INFORMACIO | ATENCIO AL SOCI

Informacio puntual de les activitats que
desenvolupem (conferéncies,seminaris,
jornades, taules rodones, cursos...)

Atenci6 al soci: consultes i tramits

Serveis en linia

LA UEA A INTERNET

\"
A través de l'adreca http://www.uea.cat
podeu accedir a la informacio i serveis que
us ofereix la UEA:

» Agenda d'activitats

» Programacio de cursos i conferéncies

* Noticies d'interes

* Llista d'empreses associades

« Informacid d'ajuts i subvencions oficials

A més, les empreses associades poden
accedir, a través de I'extranet de la UEA, a la
segiient informacio:

* Bases de dades internacional (KOMPASS)

* Butlletins oficials (BOE, DOGC)

* Borsa de treball (tramit ofertes)

« Consultes i tramits

L'adreca uea@uea.cat us garanteix una
rapida resposta a les vostres consultes.

Servels 1 Ava

ASSESSORAMENT

\"

Informacioé empresarial totalment actualitzada
sobre creacid d'empreses, ajuts i
subvencions, finangament, qualitat, innovacio
tecnologica, propietat industrial i, en
definitiva, tot allo que I'empresari necessita
per desenvolupar la seva activitat
empresarial.

Accés a informacio empresarial (butlletins
oficials, convenis col-lectius, calendaris
laborals, etc.).

Assessorament juridic, laboral, fiscal i
mercantil

Consell assessor: grup d’empresaris amb
molta experiéncia que aconsellen a
I'emprenedor en el seu projecte d’empresa.

\"

Formacio continua i ocupacional
subvencionada, tant multisectorial com
especifica, a mida de les necessitats del
sector, i tant per a treballadors de base com
per a técnics, directius, gerents, etc.

Cursos a mida de les necessitats de les
empreses

Conferencies i seminaris sobre temes de
caire empresarial

US DE LES INSTAL-LACIONS DE LA UEA

\"/
La UEA posa a disposicio de les empreses
associades, amb una reserva prévia, les
aules i sales de reunions amb els
corresponents serveis complementaris
(projectors, pantalla, etc.)

BORSA DE TREBALL

\"4
La UEA disposa d'una borsa de treball al
servei de les empreses i demandants de
feina de la comarca de I'Anoia. Amb ['objectiu
de poder cobrir millor la demanda de les
empreses, la nostra borsa de treball esta
interconnectada amb d'altres borses de
treball publiques i privades de la comarca.
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Foment

del Treball Nacional

CONVENIS

EMPRESA
PERSONA DE CONTACTE
ADRECA

CODI POSTAL

ACTIVITAT

SOLRED

P>

Sino és aixi, poseu-vos en contacte amb nosaltres a través de l'adreca electronica uea@uea.cat, 0 a
les nostres oficines a la Ctra. de Manresa, 131 - 08700 Igualada, Barcelona - Telefon 93 805 22 92
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UEA MAGAZINE I’Entrevista

“L'ERO d'una empresa pot ser
fins i tot beneficios per a la
seva imatge de marca”

Joan Campmany,
president de

DDB’ Lispanya

Temps de crisi, temps d'oportunitats?

Al moén dels negocis, les oportunitats sempre hi son tant en época de
creixement economic o bonanga, com de crisi. Allo que el temps de crisi
és temps d'oportunitats no és veritat. Hi ha més oportunitats quan hi ha
creixement. El que passa és que quan el benefici cau als empresaris se'ls
aguditza I'enginy i fan el que haurien d'haver fet abans.

| en el camp de la comunicacio i la publicitat, com han de buscar les
empreses aquesta oportunitat en temps dificils?

En el transcurs del temps, les empreses evolucionen i algunes acumulen
més greix que d'altres. En aquests moments, tenim l'oportunitat de
posar-nos a dieta, eliminar allo que és superflu i reforcar el que és
essencial. | cercar oportunitats des dels nostres punts forts. Les
oportunitats sempre hi son davant nostre.

De fet, un estudi de McGraw-Hill Research que va analitzar 600
empreses des de 1980 a 1985 va determinar que les vendes de les
que van incrementar la despesa en publicitat durant la recessio del
1981-1982 superaven en un 256 % les vendes de les que van eliminar
la publicitat. Es vital que les empreses no deixin d'invertir per
promocionar-se?

La publicitat, com a eina d'un pla de marqueting, serveix per ajudar en el
creixement de les empreses, a vendre més. Sembla logic, doncs, pensar
que quan les vendes baixen s'ha de reforgar, 0 si més no, no rebaixar,
aquesta partida quan és més necessaria. La gilestio és si ens trobem
davant d'una crisi conjuntural i puntual o estructural i de valors, la qual
cosa influira en la decisié d'augmentar o reduir els pressupostos de
publicitat. Reduir pressupostos quan baixen les vendes no sembla que
sigui una mesura gaire encertada.

Quins perjudicis alertarien els empresaris que poden patir si deixen
de confiar en la publicitatila comunicacié?

La temptacio de reduir el pressupost de publicitat és molt alta. La
reduccid va directament als beneficis i quan aquests baixen es
compensen reduint despeses (viatges de feina, congressos, seminaris,
etc. i publicitat) pero s'ha d'anar molt en compte si reduim despeses com
arales d'l+D, formacio i publicitat perqué passaran factura a mitjaillarg
terminija que son la benzina per a portarla companyia endavant.

El que busquen els consumidors en temps de crisi é&s només el preu o
hi ha altres factors vitals en I'eleccié d'un o un altre producte? Obliga
aixo aredefinir la publicitat?

El preu és un factor determinant en l'eleccio de qualsevol producte. Tant
Si és de primera necessitat com de luxe.

El consumidor compara el que li costa amb el que rep a canvii, sien surt
guanyantité els diners, el compra. Pero en el preu s'inclouen valors com
ara la qualitat, les prestacions, imatge de marca...., i si falla algun
d'aquests valors, o bé el preu baixa per tal de fer més competitiu el
producte, o baixen les vendes.

Alguns estudis asseguren que la publicitat combativa adrecada als
competidors directes sol augmentar en temps de crisi. Pot ser
perjudicial per ala propia empresa?

Amim'agrada que els productes i les marques parlin bé de si mateixes en
lloc de parlar malament dels seus competidors. Jo compraria un
producte que tracti de conquistar-me o del qual em parlin bé els amics,
abans que comprar aquest producte perqué em diu que els altres son
pitjors.
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Quan el benefici cau als i . .
i havalors segurs que cregui que tota empresa hauria de transmetre
empresaris se'ls ag uditza entemps de crisi, independentment del sector on operi?

I'englny i fan el que El valor més segur d'una empresa €s la seva marca. L'inic que la
. diferenciara de la seva competéncia i en época de crisi, quan la gent
1
haurlen d haver fEt abans. cerca seguretat i confianga, acostuma a ser refugiar-se en les seves
marques.

Que aconsella fer als empresaris per definir amb eficacia les seves
estrategies de comunicaci6?

Reduir el pressupost per

ala pub||c|tat quan Canviar al ritme que canvia el vent és una mala estratégia. No es pot
i governar una empresa que es deixa portar pel corrent o per com bufa el
baixen les vendes no vent,

Sem bla q ue SIQUI una Un empresari ha de saber on vol anar i, adaptar-se a cada circumstancia,
mesura gaire encertada_ anar esmenanti, de vegades, improvisar-ne la direccio per tal d'anar cap

imatg@ CO(praﬂ\/a al seu objectiu.

Tragar una linia, ser coherent i no tenir pressa. Les empreses no es
construeixen i consoliden a curt termini. Mireu qualsevol sector,
alimentacio, begudes, téxtil, automocio... cap marca es faenmenys de 5
o10anys.

av. paisos catalans, 95 / igualada / 93 804 55 56 / www.areapublicitat.com L, . L .

Quina és la millor manera de calcular I'eficacia real dels impactes
publicitaris?

Primer, s'han de tenir clarament fixats els objectius que es persegueixen i

Publicitat quantificar-los (imatge, coneixement de marca, vendes, quota de
mercat, distribucio, etc.) i després comparar els resultats amb el punt de
' A o ' - partida. Sembla senzill pero no ho és tant ja que en el cami ens podem

I = trobar actuacions de la competéncia que poden distorsionar els
; / resultats, pero totiaixo I'efecte de la publicitat és mesurable.

Els grans anunciants ho fan sovint, i no tant els petits i mitjans, ja que el
cost dinvestigacid i analisi és important. Molts anunciants es conformen
amb veure si hi ha augment de vendes i imputen a la publicitat la qual
cosade vegades no és correcte.

Les grans empreses i multinacionals exploten al maxim la publicitat,
perd creu que les petites i mitjanes empreses catalanes son prou
conscients de laimportancia de la comunicacio?

Les grans empreses dediquen grans pressupostos al capitol de
publicitat, perqué esta demostrat que és un accelerador que impulsa
vendes i imatge de marca. Independentment del seu volum, cada
companyia pot trobar dins de la publicitat la millor eina per a comunicar-
se amb el seu public i crec que totes, avui més que mai, son conscients
*imatge corporativa. espais comercials. comunicacio grafica. del valor de la publicitat en aquest sentit.

identitati aplicacions corporatives, catalegs, packaging, retolacio i senyalética,

personalitzacid vehicles, espais comercials, stands, comunicacio grafica... .
Creu que a Catalunya sabem informar correctament del que fem?

Els anunciants saben que Catalunya ha estat i és bressol de la millor
creativitati produccio publicitaria, és a dir, que en el mon empresarial ens

passeig verdaguer,
| ) Cead 18. 08700 igualada , b
és I'area de comunicacio grafica de . comuniquem be.
la companyia d'innovacié! t[el' 938 052 464
és informacié a: www.nbowm.com owm.cat info@nbowm.com
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No es pot governar una
empresa que es deixa
portar pel corrent o per
com bufa el vent. Un
empresari ha de saber
on vol anar.

Publicitat

Gran Bretanya, 45, nau 2
Pol. Indus. Les Comes
08700 IGUALADA
Telef./Fax: 938 041 838

= n
tl n ta p rl nt tintaprint@tintaprint.net
a

rts grafiques www.tintaprint.net

tenim la solucié per a les seves necessitats en arts grafiques

Reduir despeses en |1+D,
formacid i publicitat,
passara factura a mitja i
llarg termini ja que son la
benzina per a portar la
companyia endavant.
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Precisament pels temps que corren, moltes empreses
es veuen obligades a comunicar expedients de
regulacié o altres mesures critiques davant la crisi.
Com ho expliquem aixo als mitjans?

Aixd s'explica malament precisament perqué no
s'explica. Ben explicat, una empresa que fa un ERO pot
ser fins i tot beneficiés per a la seva imatge de marca.
Posaré un exemple, sil'Administracio redueix funcionaris
i informa que, gracies a les darreres tecnologies pot
reduir costos i, en conseqiiéncia, impostos, alhora que
pot donar més i millors serveis, possiblement milloraria
la seva imatge davant els ciutadans (és a dir, els
consumidors).

La seva agencia, DDB Espaia, ha estat premiada en
miltiples ocasions en eficacia i creativitat i
actualment esta entre les 50 millors del mon. Quin és
el secret per guanyar-se'n la confianga?

Treballar més que la competéncia. Fomentar el talent. Ser
agosarat. limplicar-se en els objectius del client.

Pero tot i aixi, no n'hi ha prou. Cal un client a I'altre costat
de la taula que sigui atrevit, que vulgui fer les coses com
no s'han fet abans, que sigui visionari i tingui clar quins
son els seus objectius a llarg termini, i que no tingui
pressa.

Nosaltres podem fer un treball excel-lent pero al final és el
client el que té el poder de decisio sobre sila campanya

sortiraonoi, pertant, almenysel 50 % del mérit és seu.

A DDB tenimla sort de tenir clients amb un altissim criteri
publicitariiaixo ens ajuda a millorar cada dia.

Per acabar, doni'ns aquell consell en matéria de
comunicacié que creu que tot empresari hauria de

tenir com a premissa basica de treball.

Fes el que saps fer. | tracta de fer-ho millor cada dia.

Publicitat

Gran Bretanya,19 D 08700 IGUALADA
Tel. 93 804 74 50 Fax 93 805 23 21
vinils@vinilscomunicacio.com
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Antoni Murt
Advocat

Novetats fiscals per a I'any 2009

Les novetats fiscal per a I'any 2009 es regulen, entre d'altres normes, en
la Llei 2/2008, de 23 de desembre, de pressupostos generals de 'Estat i,
especialment, en la Llei 4/2008, que suprimeix limpost sobre el
patrimoni, generalitza la devolucio mensual de I'VA i introdueix altres
modificacions de naturalesa tributaria.

Les principals novetats introduides en cadascun dels impostos son les
seguents:

Sens dubte la mesura més celebrada per a I'any 2009 és l'eliminacio de
I'P, tant per les persones fisiques residents a Espanya com per als no
residents que també quedaven sotmesos a l'impost en relacio amb els
béns i drets situats o exercitables a Espanya. Aquesta supressio s'ha
portat a terme amb efectes retroactius I'l de gener de 2008, fet que
representa que la declaracio de I'lP corresponent a I'any 2008 (és a dir,
meritat en data 31 de desembre de 2008) ja no s'ha de presentar.

Per tant, les participacions en societats mercantils quedaran a partir
d'ara i en tot cas no gravades a I'lP dels socis, amb independéncia que
s'acompleixin 0 no els requisits que fins ara hi ha per a assolir I'exempcid
al'lP en certes empreses familiars. Caldra perd continuar estar atents al
compliment dels requisits per aplicar els beneficis fiscals previstos a la
transmissio d'empreses familiars a limpost sobre successions i
donacions que, com sabem, encara esta plenament vigent a Catalunya.

a. Pérdua per deteriorament de valors

El'nou Pla general comptable va introduir una modificacio significativa en
relacié amb la correccid valorativa de les participacions en companyies
del grup en que, peracalcular el deteriorament de la participacio, cal tenir
en compte les plusvalues tacites de la filial en el moment de fer-ne la

valoracio, cosa que pot representar que, si aquestes plusvalues tacites
han augmentat per sobre de les hipotétiques pérdues obtingudes per la
filial, la matriu no pugui comptabilitzar el deteriorament de la cartera.
2008, s'ha modificat l'article 12.3 de la Llei de I'lS fet que possibilita /a
deduibilitat per ajust extracomptable de les pérdues de la filial (diferéncia
entre els fons propis a l'inici i final de I'exercici, sense que es consideri
I'efecte de les plusvalues tacites), amb independéncia de com es
comptabilitzi el deteriorament d'acord amb la normativa comptable.

D'altra banda, el mateix article 12.3 també s'ha modificat amb la voluntat
d'aclarir un assumpte llargament discutit per la doctrina i que fa
referéncia a les despeses no deduibles de les filials. Concretament,
s'aclareix que /es despeses comptables pero no deduibles fiscalment
obtingudes per una filial afecten a la deduibilitat fiscal de la correccio de
valor dotada per la matriu. S'evita d'aquesta forma que despeses no
deduibles en seu d'una companyia participada es converteixin en
deduibles per provisio de cartera a la seva matriu.

b. Llibertat d'amortitzacio amb manteniment de llocs de treball
S'afegeix la disposici6 addicional novena a la Llei de IS que permet la
llibertat d'amortitzacid extracomptable de les inversions en elements
nous de l'immobilitzat material i immobiliari adquirits durant els exercicis
2009 2010, sempre que en els 24 mesos segiients a comptar des de
I'inici del periode impositiu en el qual es realitzi la inversi6 es mantingui el
nombre mitja de llocs de treball dels 12 mesos anteriors.

c. Operacions vinculades

El passat 18 de novembre es va aprovar I'esperada modificacio del
Reglament del IS que desenvolupa el regim de les operacions
vinculades i les temudes obligacions de documentacid, que de ben segur
suposaran una carrega de treball molt considerable per a les societats
que fan operacions intragrupals.

Tal com disposa la mateixa norma, les obligacions de documentacio
seran exigibles tres mesos després de la seva publicacio, és a dir, a partir
del 19 de febrer de 2009. No obstant aix0, a hores d'ara encara hi ha
dubtes sobre quin sera el criteri d'Hisenda en relacio amb aquesta data
d'entrada en vigor: s'han de documentar només les operacions
efectuades a partir de 19 de febrer de 2009? O només les operacions
efectuades durant els periodes impositius iniciats a partir del 19 de febrer
de 20097 O potser les operacions efectuades al 2008 perd que es
declararan a l'impost de societats que s'ha de presentar el proper juliol del
2009. Caldra estar molt atents als pronunciaments sobre aixd que
esperem que aviat facil'Administracio.

A més, cal tenir en compte que aquestes formalitats tan estrictes no son
exigibles a les societats que, individualment o conjuntament amb la resta
del seu grup, no arribin a una xifra de negocis de 8 milions d'euros, el que
no treu, i aix0 és molt important recordar-ho, que les operacions
efectuades entre parts vinculades s'hagin de valorar i comptabilitzar
d'acord amb el seu valor de mercat i que s'hagi d'estar en condicions de
justificar els preus aplicats davant d'Hisenda en cas de comprovacio.

a. Devolucions mensuals

Tal com succeia fins ara sota el régim especial dels exportadors, es
generalitza per a la totalitat d'empresaris la possibilitat de sol-licitar la
devolucio mensual de l'impost.

b. Recuperacio de I'lVA dels impagats

Es redueix de dos a un any el termini per a poder reclamar la devolucio de
I'VA referent a un credit impagat. Es manté la necessitat d'interposar
reclamacio judicial contra el deutor.

c. Concepte de subjecte passiu de I'VA

En la linia de la jurisprudéncia del Tribunal Superior de Justicia de
Luxemburg, es modifiquen els articles 4 i 5 de la Llei de limpost i
desapareix la qualificacio de les societats mercantils com a subjectes
passius de I'VA, en tot cas, es passen a considerar subjectes passius,
tret que hi hagi una prova en contra. S'obre, per tant, 1a possibilitat que
operacions efectuades per societats inactives 0 merament patrimonials
es puguin considerar com a no subjectes a I'VA o, el que pot ser més
costds, com a subjectes al'impost sobre transmissions patrimonials.

a. Operacions de reestructuracio

Adaptant-se a la normativa europea, es modifica la Llei de TP i es
preveu que les operacions de reestructuracio empresarial (en general,
fusions, escissions, aportacions d'actius i bescanvis de valors) no
estaran subjectes a la modalitat d'operacions societaries (1 per cent).
Fins ara aquesta no subjeccid (o millor dit, exempcio) s'assolia
mitjangant l'acolliment d'aquestes operacions al régim especial de
reestructuracions empresarials previst a la Llei de I'S. Doncs bé, amb
I'efecte des de I'1 de gener de 2009, aquestes operacions no quedaran
sotmeses a tributacio sota d'operacions societaries en cap cas, és a dir,
sense haver d'aplicar el régim especial esmentat i sense necessitat de
justificar la seva motivacio economica.

1. En el moment d'escriure aquest article, ha aparegut extraoficialment
un esborrany de la declaracio de I'S 2008 que ha confirmat els dubtes, ja
que sembla que caldra recollir informacio Ssobre les operacions
vinculades efectuades al 2008. No obstant aixo, cal veure com finalment
surt publicat al BOE. En cas que desitgeu seguir [l'evolucio de
l'assumpte, no dubteu de contactar-me a A.Murt@fpfabogados.com
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