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Agéncia de la Propietat Immobiliaria - Régim Societari - Extrangeria

1980-2010

Treballem futur

“En la meva activitat professional sovint el risc
forma part de la feina. Les millors eines i els
millors professionals, em son de tot imprescindibles”...

Per aixo confio en Centre de Gestio de Montbui;
Els Millors professionals amb les millors eines”

Jordi Viladoms

Clients i Amics;

Hem acomplert trenta un anys al seu servei. En fa més de dos, quan la
crisi castigava durament la comarca de I'Anoia i els sectors economics que
lieren propis; el Génere de Punt i la Pell, davallaven i la Construccié era un
drama darrera drama, varem rebre la proposta d'obrir mercat a Barcelona
per tal de donar servei a la comunitat Xinesa. Acceptarem el repte i
aquestainiciativa ha reeixit.

Continuem oferint els nostres serveis, la nostre empenta i experiéncia,
amatents a les iniciatives que puguin superar el moment actual.

Consulti'ns, segur que podrem ajudar-lo i junts continuarem fent cami.

Cordialment;

“Si vols resultats diferents, no facis sempre el mateix”

MRRFLETEANGER | FREMRNHUESRE !

centre de gestio




Recentment acabem de celebrar|'Assemblea General
de la UEA, en la qual hem presentat els resultats del darrer any i els projectes previstos
ambvistaal'anyen curs.

La valoracio de la feina desenvolupada el darrer any
ha estat positiva, fet que demostra que la UEA és una entitat viva i sobretot molt
activa. Encarem el futur amb nous projectes que han d'activar encara més l'entitat i
han de contribuir al creixement economic de la nostra comarca, com el nou projecte
UEA Emprenedors, un nou grup creat amb la finalitat de promoure |I'emprenedoria,
difondre la cultura d'empresa i donar suport als emprenedors. Dins d'aguesta nova
linia s'emmarcaran un conjunt d'accions com l'organitzacié d'activitats formatives
adrecades a aquest col-lectiu especific, serveis exclusius que responguin als seus
interessos iimportants descomptes amb proveidors.

El foment de I'emprenedoria és un dels factors claus
gue ens ha d'ajudar a fomentar la creacid d'activitat empresarial a la nostra comarca i
I'altre gran pilar que ha de contribuir a |la sortida de la crisi, és la internacionalitzaci,
hem de mirar a fora, fa temps que vendre només al nostre pais ja no té sentit, per
aquest motiu i amb la finalitat de promoure els intercanvis empresarials amb altres
paisos des la Unid Empresarial hem organitzat un seguit d'activitats que han de
contribuir a facilitar la internacionalitzacié de les nostres empreses. Fa uns dies vam
rebre una delegacido empresarial de la Xina, un acte en el qual van assistir un bon
nombre d'empresaris anoiencs, la relacio amb els empresaris de la zona logistica de
Ninghai ha portat a crear una oficina permanent en aquest pais que les empreses
xineses i catalanes tindran a la seva disposicido per a qualsevol consulta i
assessorament.

Properament celebrarem una nova edicio del Sopar
de I'Empresari, un acte que va comencar amb I'objectiu de ser un punt de trobada del
sector empresarial i economic de la comarca, fins que ha esdevingut una manifestacio
de promocidé del territori, reivindicacid d'inversionsiun lloc per fer sentir la nostra veu.

Enguany aquest acte se celebrara a lesinstal-lacions
de Parcmotor Castelloliamb la finalitat de donar a coneixer aquesta infraestructuraiel
seu potencial quant a les oportunitats de negoci que pot generar per ales empreses de
la comarca. Com cada any esperem la vostra assistencia en aquest acte que ha
esdevingutamb els anys el punt de trobada dels empresaris de lacomarca.




Un dels projectes que ha treballat darrerament la UEA, per impulsar |'activitat economica I 'a l I I i IA

de la comarca, és el Centre de Simulacio en I'ambit de la salut que ha creat i

°
desenvolupat el Dr. Enric Macarulla i Sanz i que dinamitza la Unié Empresarial de I'Anoia. 1mpu1sa el

El centre s'apropara molt a un hospital real, perd sense impactar en els pacients,

[ )
mitjancant la simulacid d'escenaris quasi reals i possibilitant la preparacio dels prOJ ecte del
professionals que treballen en I'ambit de la salut.
A més de reutilitzar I'immoble de |'antic Hospital amb la consequent optimitzacié de ° o
recursos, el Centre d'Innovacio per a la Simulacié es marca com a objectiu el de ser un Sl ' ' l l l la Clo

centre formatiu d'excel-léncia, en el qual la innovacié esdevindra un element clau per tal g

que les empreses i el sector tecnologic, s'hi puguin involucrar directament. A tall l '14 b ®
d'exemple, aquest Centre seria per a les empreses del sector salut i d'altres afins, en m l t
I'equivalent a un circuit de proves per als fabricants de cotxes.

El projecte del Centre d'Innovacié ha aconseguit un financament d'un fons FEDER de la Sal l l t

europeu, sol-licitat per I'Ajuntament d'lgualada d'1,5 milions d'euros. En dos anys aquest
projecte podria deixar de ser una utopia.

Des de la Unié Empresarial apostem per aquest projecte que ha de contribuir a la
diversificacio de I'activitat economica de la nostra comarca, no solament per la solidesa
del seu plantejament, sind també per la importancia de I'element empresa en la seva
concepcid i la generacid de llocs de treball directes i indirectes que comportaria tenir un
centre com aquest.

El centre estara ubicat a l'edifici de l'antic
Hospital d'Igualada i ha de comportar la
creacio de llocs de treball

L
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OBJECTIU COOperar

La internacionalitzacié de les empreses pot realitzar-se en solitari o en grup aprofitant

les sinérgies que es generen amb I'experiéncia i el coneixement de varies empreses. La
jornada té com objectiu explicar el funcionament d'un consorci o grup d'exportacié aixi per
com els seus principals avantatges. Et donarem les eines i recursos per desenvolupar-te

cooperant amb d"altres empreses. exportar

PROGRAMA
9:00 Recepcid dels assistents Fa temps que
9:15 Presentacié dels ponents Vendre només al
/ . /
9:30 La cooperacié empresarial per vendre més. Programes de recolzament. nostre pais ja no te
Consorcis, Grups, etc. A carrec de Joan Trigo, consultor internacional i Sentit

Jordi Marti expert en crear agrupacions d’empreses.
10:30 Cas Practic: Pere Romeu, director de Carns Romeu de Gelida.
11:00 Pausa cafe
11:30 Formacié de grups de col-laboracid

13:30 Cloenda.

INSCRIPCIO GRATUITA
Imprescindible confirmar assistéencia
al tel. 938052292

o al correu electronic uea@uea.cat

DATA
Dimecres 25 de maig de 2011

HORA
9.00 h.

NOUS MERCATS
NOVES OPORTUNITATS

UEAInternacional

Publicitat
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°
Espai Empresa és el programa de radio de la UEA a Radio Igualada. Cada setmana I i ISI) al

tractem un tema relacionat amb el mén econdmic i empresarial amb convidats -socis de
la UEA i experts col-laboradors- que ens parlen de les seves experiéncies i coneixements. Em res a
També donem especial rellevancia als emprenedors de la comarca que estan impulsant p

projectes originals i innovadors. \ N
a Radio

12/01/2011 Comissio TIC-UEA
Ramon Costa, president de la Comissié TIC-UEA I u a l a d a
19/01/2011 Gestid dels horaris laborals g

Jordi Ojeda, enginyer industrial

26/01/2011 Noves normatives fiscals
Antoni Murt, advocat

02/02/2011 Emprenedors de I'Anoia
Pau Reixachs, creador del projecte Allride Bike Land Anoia

09/02/2011 Emprenedors de I'Anoia
Marta Gadlvez, emprenedora dedicada a la distribucio
per a la construccio sostenible

16/02/2011 Emprenedors de I'Anoia
Albert Balcells, propietari d'Ocisport, dedicada a
I'organitzacié d'esdeveniments esportius

23/02/1011 Que és la PNL?
Jaume Serral, formador expert en PNL

02/03/2011 Emprenedors de I'Anoia
Jaume Catarineu de I'empresa UBIQUAT TECHNOLOGIES

09/03/2011 Motors de I'Anoia: Parcmotor
Eva Hita, directora de Parcmotor Castelloli

16/03/2011 Exportacid, un remei contra la crisi
Joan Trigo, consultor internacional
especialitzat en paisos arabs

23/03/2011 Gestib de la crisi; reestructuracié financera
Cesc Alcaraz, economista i assessor d'empreses

30/03/2011 El nou lideratge
Alfons Vifiuela, professor de direccio de persones i expert en h
- marqueting i comunicacio.
06/04/2011 Intercanvi comercial amb Ninghai T
f’ Xussi Mufioz, Secretaria General de la UEA i Felix Ofeiga,

coordinador de la visita de la Delegacio Xinesa.

Publicitat
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tintaprint

arts grafiques

tenim la solucié per a les seves necessitats en arts grafiques

Assemblea
General UEA

El dia 28 de marg va tenir lloc I'Assemblea General anual
de la UEA, on esva presentar la memoria d'activitats i
|'estat de comptes corresponents a I'any 2010 i també els
projectes previstos per I'entitat per a aquest any 2011.

D'entre els nous projectes que s'iniciaran destaca les
noves comissions d'autonoms i emprenedors de la UEA,
I'ampliacié del ventall de |'oferta formativa especialment
pel que fa a la formacioé bonificada amb I'organitzacio
d'activitats formatives a altres poblacions de la comarca i
també es va presentar la campanya de fidelitzacié i
captacioé de nous socis.

Seguint la linia encetada fins ara es treballara en la
captacio d'inversions per a la comarca i els projectes que
n'impulsin I'economia (com el Centre de Simulacié o la
Taula de Turisme de I'Anoia).

El president Ramon Felip, la secretaria tecnica de la UEA
Xussi Mufioz i el tresorer Bernat Vilarrubias, van presentar
uns resultats de I'entitat totalment satisfactoris fet que
demostra que la UEA és una entitat activa a la vegada que
van llangar un missatge d'optimisme amb vista al futur ja
que amb I'ampliacio de la plantilla de la UEA s'espera
augmentar-ne els serveis i aconseguir nous projectes en
benefici de la nostra comarca.

Ramon Felip elegit
Vicepresident de Fepime

Recentment Ramon Felip ha estat elelgit vicepresident de
la Federacio de Petites i Mitjanes Empreses de Catalunya
(FEPIME), una entitat adscrita a Foment del Treball
Nacional que agrupa les associacions empresarials
territorials catalanes i entitats sectorials, tot englobant un
ventall molt ampli d'empreses de diversos sectors.

Eusebi Cima, president de FEPIME, va proposar Ramon
Felip per al carrec en la Junta Directiva, efectuada el mes
de gener, en la qual es van ratificar els nous carrecs i
membres del Consell Executiu de I'entitat.

La nova Junta s'ha proposat, com a objectiu prioritari, que
FEPIME tingui el reconeixement i I'estatus d'entitat més
representativa de la petita i mitjana empresa davant les
administracions.

Des del nomenament d'Eusebi Cima com a vicepresident
de la Confederacié Espanyola de la Petita i Mitjana
Empresa (CEPYME), FEPIME s'ha concentrat a portar la
veu de les PIME catalanes a Madrid, i s'ha convertit
d'aquesta manera en interlocutora del teixit empresarial
catala.

Gran Bretanya, 45, nau 2

Pol. Indus. Les Comes
08700 IGUALADA
Telef./Fax: 938 041 838
tintaprint@tintaprint.net
www.tintaprint.net




La UEA publica la
Memoria 2010

La UEA ha publicat la memoria corresponent a I'any 2010.
En el document es fa un recull de les activitats
desenvolupades durant el 2010, conferéncies, jornades,
seminaris, reunions de treball i també es fa un resum dels
projectes més destacats duts a terme el darrer any.

La memoria es pot consultar al web www.uea.cat o se'n
pot sol-licitar un exemplar a la Secretaria de la UEA.

memoria

o smesuaLoeLwon [ 5]

La UEA acull la trobada
de treball d'associacions
TIC de Catalunya

La Unié Empresarial de I'Anoia va acollir, el passat mes de
marg, la trobada d'associacions TIC de Catalunya, un acte
que va comptar amb |'assisténcia de més de 10
associacions empresarials i professionals TIC de
Catalunya,

entre les quals la Comissié TIC UEA, TIC Osona, TIC
Bergueda, ASEITEC-CECOT, TIC Valles-UEI-CTUG, AENTEG,
TIC Bages, TIC Tarragona, ATI, COEINF, FAETICC, etc.

Van presidir I'acte el president de la UEA, Ramon Felip, el
president de la Comissié TIC UEA, Ramon Costa i Carles
Flamerich, director general de Telecomunicacions i
Societat de la Informacid.

La Comissié TIC UEA és fruit de I'acord de col-laboracid
establert entre la Unié Empresarial de I'Anoia i el Col-legi
Oficial d'Enginyeria en Informatica de Catalunya (en el
mes de maig de 2008) amb I'objectiu de crear un espai de
reflexid i de propostes, a escala comarcal, sobre els
aspectes relacionats amb la incorporacié i Us de les
tecnologies de la informacio i la comunicacié a les nostres
empreses i al nostre territori.

Entudis esonomica -aencills | concinog- adequata a la dimen=zla de | 'empress
Plans de viabilitatsaatenimer

aala | aupdeits per diferan iluaciorns
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UEA Magazine Zoom

Acord UEA
amb El
Periodico

La Unid Empresarial de I'Anoia ha signat,
recentment, un acord amb El Periddico, per tal
d'oferir més i millors avantatges als nostres
associats.

L'empresa associada es beneficiara d'una
subscripcié gratuita al diari durant els 2
primers mesos i gaudira d'un 40 % de
descompte sobre el preu del primer any i un
25 % de descompte la resta d'anys.

El Periddico és un dels diaris més llegits de
Catalunya que busca la innovacié per difondre
la informacié com per exemple el nou model
de diari electronic que sortira properament.
També publica sobre diversos tipus
d'informacié de forma objectiva i clara per a
tots els lectors.

Mitjangant aquest conveni, des de la UEA
donarem a coneixer la nostra comarca i els
seus potencials per tal d'afavorir la ubicacié
d'empreses a |I'Anoia.

Poden beneficiar-se del Conveni, qualsevol
empresa associada directament ala UEA o a
qualsevol dels gremis que formen part de la
UEA.




Els empresaris de 1" Anoia
disposaran d”una oficina tecnica

a Ninghai

La UEA, amb la col-laboracié del Consell Comarcal de I’Anoia,
va organitzar, el passat 11 d“abril, una jornada de treball
amb una delegacid Xinesa de la Zona logistica de Ninghai,
molt a prop de Sanghai, amb la finalitat de promoure
relacions comercials entre ambdds territoris.

La trobada, es va iniciar a |'Hotel Pullman de Barcelona on la
Delegacié xinesa, formada per |alcalde i el responsable de
promocié economica de la zona de Ninghai i un grup d’11
empresaris, va fer una presentacio de la zona de
desenvolupament economic de Ninghai, un parc logistic en
funcionament basicament dedicat a components de
I"automobil i accessoris mecanics d’automocid, motllures,
industries electriques i electroniques i d”articles d’escriptori.

La UEA va ser |’encarregada de presentar la Comarca de
I’Anoia i el seu potencial, destacant els projectes de
|’Aeroport Corporatiu, el ParcMotor i el campus del motor, el
projecte del Centre de Simulacié en innovacié en salut i fent
especial esment en la seva situacié privilegiada de cara a
realitzar-hi inversions.

En el decurs de I'acte es va presentar I'Oficina que a Ninghai
i de forma permanent, les empreses xineses i catalanes
tindran a la seva disposicié per qualsevol consulta i
assessorament.

La jornada va finalitzar amb una visita a la nostra Comarca, la
delegacio xinesa va visitar el ParcMotor i també les oficines
de la UEA on van ser obsequiats amb una seleccié de vins i
caves Can Feixes, gentilesa d"Huguet de Can Feixes. La
jornada va finalitzar amb un sopar al restaurant Sesoliveres.
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L"acte anava dirigit a les empreses relacionades amb el sector
de I'automocid i els seus components, aixi com les
relacionades amb la logistica, pero també van assistir-hi
altres empreses interessades en coneixer de primera ma les
possibilitats d'aquest mercat.

El conjunt d"accions de la UEA amb els representants xinesos
de la zona de Zhejiang es van iniciar I’any passat amb una
visita que la Delegacio Xinesa va fer a la seu de la UEA,
posteriorment, el de novembre de 2010, es va portar a terme
una missié comercial a aquesta zona de la Xina amb
empresaris anoiencs.

La ciutat de Ninghai és el subcentre més important de
Ningbo. A més de I'excel-lent situacié geografica, les
connexions amb les infraestructures més importants del pais
han fet que sigui declarada Ecoregié de Desenvolupament
Economic Preferent pel Govern xinés.

Al parc industrial del sector de I'automobil de Ninghai, s'hi
produeixen més de 3.000 classes d'articles per a les principals
plantes de motors dels xinesos i per a empreses com
Volkswagen i Toyota. Hi ha més de 79 empreses del sector i el
seu volum de produccid es quantifica en 450 milions de
dolars.

La Xina no és Unicament un competidor, sind un enorme
mercat amb oportunitats per a moltes empreses, ara molt
més a prop.
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Nous cursos
bonificats

La formaci6 és una inversio per a l'empresa

La formacid constitueix una peca clau per
millorar la situacié economica i afavorir la
igualtat d'oportunitats i la promocié
personal i professional de I'equip huma de
les organitzacions alhora que augmenta la
productivitat de les empreses. Qualsevol
esforg en formacié sempre és
recompensat, perqué només pot aportar
efectes positius.

La formacid, doncs, és una inversié que es
retorna a I'empresa en forma de
coneixement aplicat i ens permet ser més
eficients i més competitius alhora que
satisfa les necessitats i requeriments tant
dels treballadors com de les seves
empreses i del conjunt de I'aparell
productiu.

Des de la UEA estem duent a terme, des
de fa anys una constant tasca formativa,
només en el darrer any hem organitzat 28
cursos de formacid continua totalment
subvencionada pel Consorci de la
Formacié Continua de Catalunya i el Fons

Social Europeu i 11 cursos de formacio
ocupacional adregada a les persones en
situacio d'atur i subvencionada pel
Departament de Treball de la Generalitat
de Catalunya i el Fons Social Europeu.

Els cursos de la UEA destaquen per la seva
qualitat, cal esmentar que els alumnes els
han valorat amb una nota mitjana de 8,75
punts els cursos de formacié continua i
amb un 8, 85 punts els cursos de formacié
ocupacional. Una altra dada significativa
és el baix nivell d'abandonament dels
cursos que ha estat tan sols d'un 3 %.

A partir d'ara, la UEA amplia encara més la
seva oferta i ofereix als associats la
formacié bonificada. Des del Departamnet
de Formacié de I'entitat s'ha preparat un
programa formatiu molt acurat tenint en
compte la modificacié del context laboral
que ens esta aportant la crisi economica i
també atenent les necessitats formatives
de les nostres empreses assciades.

La UEA també oferira un servei de
formacié a mida de les empreses, és a dir,
prepararem programes formatius per a
aquelles empreses que necessiten una
formacié molt especifica i que es podra
efectuar a la mateixa empresa o a les
instal-lacions de la UEA.

El proper mes de juny comengaran els
primers cursos de Facebook per a
empreses. Els cursos s'estructuren en
grups reduits per tal que els alumnes en
treguin el maxim aprofitament.

A QUI VA ADRECADA LA FORMACIO
BONIFICADA?

Es poden beneficiar de la bonificacié de la
Fundacié Tripartita totes aquelles
empreses que facin formacid per als seus
treballadors i que cotitzin per la
contingencia de formacio professional a la
Seguretat Social.

av.paisos catalans, 95 / igualada 08700 bcn / t. 93 804 55 56 / www.areapublicitat.com
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QUIN ES EL CREDIT DISPONIBLE PER A
CADA EMPRESA?

Amb el nou sistema de formacié
professional per a I'ocupacié que va entrar
en vigor el 2007 les empreses disposen
d'un credit anual de bonificacions per
formar els seus treballadors, amb
I'objectiu d'efectuar accions formatives
dirigides a la millora de la qualitat, de les
capacitats i competéncies professionals de
les persones. El credit prové de I'import
cotitzat a la Seguretat Social per I'empresa
en concepte de formacio professional
durant I'any anterior.

A aquest import se li aplica un percentatge
de bonificacié d'acord amb la plantilla
mitjana que determina el credit per
formacid. Aquest percentatge va en
proporcié de la grandaria de les empreses,
com més petita sigui aquesta més alt sera
el percentatge de bonificacié:

De 6 a 9 persones 100 %
De 10 a 49 persones 75 %
De 50 a 249 persones 60 %
250 o més persones 50 %

Les empreses d'1 a 5 treballadors, en lloc
d'un percentatge disposen d'un crédit de
420 €.

Un cop efectuada la formacio, la despesa
sera deduida dels butlletins mensuals de
cotitzacio a la Seguretat Social (TC1) de
I'empresa formada.

En cas de no utilitzar el crédit gestionat
per la Fundacio Tripartita per a la formacio
dins del periode de vigencia (any en curs)
no podra ser utilitzat per al seglient.

MES FACIL IMPOSSIBLE

Com que som una entitat organitzadora
d'accions formatives, ens encarreguem de
tota la gestié burocratica, aixi com de la
preparacio i remissio de tota la informacié
necessaria i de la realitzacié de les
comunicacions oficials a la Fundacid
Tripartita per a la Formacio en I'Ocupacié,
sense cap tipus de cost per a la seva
empresa.

Es a dir, assumim les gestions
organitzatives, administratives i
documentals, estalviant recursos humans,
temps i diners a la seva empresa.

L'informem del crédit bonificable que
disposa, I'assessorem sobre les seves
necessitats formatives, li oferim un
pressupost detallat de I'import dels cursos
que esculli, assumim la gesti6 burocratica,
duem a terme la formacid i, a través de la
seva gestoria o assessoria li facilitem la
informacio per la realitzacié de la
bonificacié.

PROGRAMA FORMACIO BONIFICADA

JUNY  Incoterms
Entén I'impost de societats
Facebook per a I'empresa

JULIOL Speaking
Excel: Subtotals i taules
dinamiques

Av. Mestre Muntaner, 97 | 08700 Igualada | Tel. 93 803 21 24 | Fax 93 805 11 12
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Representants de la
FIHR es reuneixen
amb el president de la
Generalitat a Palau

El president de la Generalitat, Artur Mas, es va reunir amb representants de la FIHR en
una sessio de treball al Palau de la Generalitat. Una quinzena de membres de I'entitat, en
representacid dels gremis, van fer arribar al president les principals inquietuds del sector.
A la trobada, que es va celebrar el passat dijous, van assistir-hi el president de la FIHR,
Enric Gené, i el gerent Daniel Brasé.

TEMES D’ACTUALITAT DEL SECTOR

La reunié va durar una hora i mitja i es van tractar aspectes com la conjuntura actual i
temes d'actualitat com la repercussié de I'aplicacié de la llei antitabac als establiments
d'hoteleria i restauracié. Cada gremi va exposar al president Artur Mas les principals
qlestions i en aquest sentit es van tractar aspectes diversos com les possibilitats del
turisme d'interior, la llei de costes, les llicencies municipals en el camp de I'obertura de

locals d'oci, les repercussions del nou model de finangament de les cambres catalanes,
etc.

BALANC POSITIU

Els membres de la FIHR han fet una valoracio positiva de la trobada amb Artur Mas, que
es va comprometre a estudiar totes les qliestions plantejades. A més, Mas va apuntar la
necessitat que la FIHR esdevingui un dels agents clau a I'hora de plantejar les politiques
de la Generalitat en matéria d'hoteleria i turisme.

Fotografia de grup amb el president de la Generalitat, Artur Mas

Artur Mas escolta les
propostes dels
diferents gremis de
l'entitat i es
compromet a tenir en
compte les opinions de
la FIHR a l'hora de
dissenyar les
politiques del sector
hoteler i gastronomic



B2B o d'empresa a empresa (business to business) és una forma de definir les relacions Qfertes

comercials entre empreses i per diferenciacié amb el mercat adregat al consumidor, B2C

o d'empresa a consumidor (business to consumer). B2B al Web
Aixi I'apartat d'Ofertes B2B del web de la UEA és un servei en linia adregat en exclusiva a
les empreses associades, per promoure ofertes de productes i serveis entre els associats i de la l I E lA

esta disponible a través de I'accés “Area socis” de www.uea.cat.
El funcionament és molt simple. Qualsevol empresa associada que accedeixi a I'Area
socis, tot indicant el seu nom d'usuari i contrasenya, podra consultar les ofertes vigents

(descomptes, serveis preferents, avantatges economics, etc.), i contactar amb els seus
respectius oferents.

D'altra banda les empreses associades que vulguin publicar les seves ofertes, poden fer-
ho a través de I'opcid “Les meves ofertes B2B” tot indicant la descripcid i data de
caducitat. Automaticament quedaran a disposicid de la resta d'associats fins a la data
indicada. Les Ofertes B2B també s'envien periodicament a través del butlleti electronic a
totes les empreses.

Aquest servei pretén donar notorietat a les empreses que ofereixen els seus productes i
serveis amb condicions especials al col-lectiu d'associats i, d'altra banda, que les
empreses associades es puguin beneficiar en primer terme d'una oferta empresarial
propera i de qualitat com és la de la nostra comarca.

Accediu ara a consultar les ofertes B2B vigents i a publicar les vostres a I'Area socis de
www.uea.cat.

[ ]
El passat 18 de febrer, el Gremi de Fusters de I'Anoia, per celebrar la festa del seu patro, I ‘ |1 Gre I l l 1 de

Sant Josep, va celebrar el tradicional Sopar de Germanor.

L'acte va comptar amb ['assistencia de 33 Fu Sters de

- persones i es va retre homenatge a ] °
P I'associat Angel Buscart que s'ha jubilat 1 AI I Ola Ua
b recentment, motiu pel qual se li va lliurar

el guilleume commemoratiu. Celebrar la

Després es va dur a terme un sorteig dels

obsequis donats de forma desinteressada ‘f'es ta

per patrocinadors i col-laboradors del

patronal

La celebracio de la festivitat de Sant Josep és una tradicié del Gremi. En anys anteriors, a
part dels apats de germanor, també s'havien fet visites culturals a les escoles
professionals salesianes de Sarria, al Monestir de Sant Cugat del Valleés, a Mén Sant
Benet, etc.

Lliurament del guilleume al Sr. Angel Buscart per part del president Toni Font i del secretari Ton M. Cortés.
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1.000 raons
per ser associat

La UEA et fa un resum dels serveis i els millors avantatges economics que ofereix als seus associats. Normalment, i més en aquests
moments, les pimes o autonoms no tenen recursos ni temps per controlar les despeses dels seus subministradors de serveis. | aqui és on
pots treure partit de la teva associacié “UEA”, una entitat que treballa per a tu amb I'objectiu de poder donar-te cada dia més i millors

avantatges i serveis. Estalvia en:

TELEFONIA MOBIL | FIXA
A1 mowistar

MOVISTAR MOBIL: Dirigits a: autdnoms i pimes.
Descripcié: Descompte amb la facturacio des d'un
15% fins a un 35 %. Tracte personalitzat i contacte
directe. MOVISTAR FIXA. Dirigits a: autonoms i
pimes. Descripcio: Descompte d'un 10% en la quota
ADSL, descompte d'un 2% al mes de manteniment
integral.

MUTUA GENERAL DE CATALUNYA:

Dirigits a: autonoms, pimes, i treballadors de
I'empresa

Descripcid: La MGC ofereix als associats de la
UEA avantatges especifics i importants
descomptes en |'Assisténcia Sanitaria

CAIXA PENEDES

Dirigits a : Empreses i empresaris

Descripcié: condicions economiques
diferenciades i preferents en funcio del tipus
d'operacid ja sigui polissa de credit, préstec,
descompte d'efectes, credit documentari, etc.

VODAFONE

# vodafone

Dirigits a: autonoms i pimes
Descripcié: Descompte vitaliciamb la
facturacio d'un 30% , i tracte personalitzat.

HUSA HOTELES

Dirigits a: autonoms i pimes
Descripcié: Descompte d'un 10% sobre el
millor preu publicat a la seva web.

BANC POPULAR

Dirigits a : Empreses i empresaris

Descripcid: condicions economiques
diferenciades i preferents en funcié del tipus
d'operacid ja sigui polissa de credit, préstec,
descompte d'efectes, credit documentari, etc.

PETROMIRALLES

M PETROMIRALLES

Dirigits a: autonoms, pimes, i treballadors de

I'empresa

Descripcid: Descompte en Gasoil A: 0,0481 € ;
Biodiésel: 0,360 € ; Gasolines 0,301 € per litre

FECSA ENDESA

Dirigits a: Empreses amb una potéencia
contracta superior a 15 KW. Descripcio:
Aquesta ofereix a totes les empreses la
possibilitat de contractar, en el mercat de
liberalitzacié energetica i de gas, amb unes
condicions economiques molt favorables.

LICO LEASING

Dirigits a: autonoms i Pimes

Descripcid: Ofereix unes condicions
preferents, exclusives i immillorables en
formules de leasing, finangament, factoring o
renting.

SOLRED

S JLRED

Dirigits a: autonoms i pimes
Descripcid: Descompte en Gasoil : 0,0270 € ;
Gasolines 0,018 € per litre

|

FACTOR ENERGIA

™ factorenergia

Dirigits a: Empreses amb una potencia
contractada superior a 15 KW.

Descripcid: Aquesta empresa ofereix a tots els
associats la possibilitat de contractar, en el
mercat de liberalitzacié energética, amb unes
condicions economiques molt favorables.

SPANAIR

Dirigits a: autonoms, empresaris i els seus
treballadors

Descripcid: Les empreses disposen d'un 10%
de descompte sobre les tarifes publicades en
tots els vols.




Estalviar 50 € al mes representa per a
l'empresa, a finals d'any 600€.

Com pots aconseguir-ho ? Només amb
els avantatges economics, 1 serveis que tens
amb la Uni6 Empresarial de l'’Anoia.

EUROPCAR

Dirigits a :Autonoms, empresaris i els seus
treballadors. Descripcié: Ofereix un preu
especial en lloguer de cotxe de més d'un 10%,
si el preu del mercat és millor que el preu que
ofereix la UEA, aquesta automaticament
aplicara un 5% de descompte menys.

BASE DE DADES INTERNACIONAL KOMPASS

HOMPASS

arls business to business

Dirigits a: autonoms i pimes

Descripcid: és un sistema d'informacio
mundial sobre les empreses per a empreses.
Aqui I'associat pot cercar nous clients o
proveidors i també donar-se a conéixer arreu
del mén, de forma totalment gratuita.

GREZRA

Dirigits a: autonoms i pimes

Descripcid: Ofereix I'oportunitat de fer
Networking on-line. Fer publicitat de la seva
empresa, coneixer noves empreses i poder
treballar amb elles gratuitament

La UEA és membre de:

fepime

Foment

SERVEIS

Assessorament gratuit

Informacié empresarial totalment actualitzada
sobre creacié d'empreses, ajuts i subvencions,
qualitat, innovacio tecnologica... en definitiva
tot allo que I'empresari necessita per
desenvolupar la seva activitat empresarial.

o Accés a informacié empresarial (butlletins
oficials, convenis col:lectius, calendaris
laborals, etc.)

® Assessorament juridic, laboral, fiscal i
mercantil.

Formacio

Formacid continua i ocupacional
subvencionada tant multisectorial com
especifica, a mida de les necessitats del sector
i tant per treballadors de base com a tecnics,
directius, gerents, etc.

Al llarg de I'any organitzem diversos actes com
conferencies, seminaris i jornades a peticid
d'empreses associades amb |'objectiu
d'informar de novetats legislatives,
tecnologiques, etc.

Borsa de Treball

La UEA disposa d'una borsa de treball al servei
de les empreses i persones demandants de
feina. Agilitat, immediatesa, confidencialitat,
facilitat...

Amb |'objectiu de poder cobrir millor la
demanda de les empreses, la nostra borsa de
treball esta interconnectada amb altres borses
de treball publiques i privades de la comarca.

Us de les instal-lacions de la UEA

La UEA de manera gratuita posa a disposicio
de les empreses associades, amb reserva
previa, les aules, sales d'actes, despatxos i sala
de juntes amb els corresponents serveis
complementaris (projectors, pantalla, etc.).

Per beneficiar-vos contacteu amb
uea@uea.cat o truqueu al 938052292. Us
garantim una rapida resposta.

Convenis

Convenis amb operadors de telefonia

A mowstar

Convenis amb entitats asseguradores

Convenis amb subministraments

m m -'-'-, e

Convenis amb entitats financeres

Altres convenis

W Spanair
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Els avantatges
que aportara

la Lle1 15/2010,
de 5 de ]ullol

a les empreses

Un informe efectuat I'any 2010 per la Plataforma Multisectorial de
Lluita contra la Morositat PMCM va revelar que el termini mitja de
pagament interempresarial a Espanya és de 107 dies davant els 57
de mitjana europea.

Respecte dels periodes de pagament de determinats sectors,
I'estudi de la PMCM va revelar que en el sector de la construccio el
termini mitja de pagament d'empreses constructores era de 193
dies, i el termini mitja de pagament de les deu empreses
constructores més grans d'Espanya era de 293 dies.
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En conseqtiéncia, i malgrat que en els
darrers anys la problematica s'ha agreujat,
la morositat no és només imputable a
causes conjunturals, sind que a més s'han
de considerar altres causes estructurals,
com pot ser |'actitud d'alguns sectors
economics grans empreses industrials, el
sector de la distribucid i les
administracions publiques- de perllongar
deliberadament els terminis de pagament
per aprofitar la seva posiciéo dominant en
perjudici de les empreses més petites.
Una altra causa estructural és la cultura de
la morositat que s'ha desenvolupat en els
darrers temps, en molts sectors, fins al
punt que pagar tard s'ha convertit en un
comportament economic generalitzat.
Moltes empreses, que en el sentit estricte
no poden ser qualificades de moroses,
demoren intencionadament els
pagaments a proveidors per obtenir
beneficis atipics gracies al float comercial
obtingut mitjangant els fluxos d'efectiu
retinguts.

D'aquesta manera, les PIME proveidores
de béns i serveis concedeixen als seus
compradors un autentic préstec financer i
no un simple préstec comercial. Les PIME
afectades per aquesta situacié han
d'endeutar-se amb les entitats bancaries
no Unicament per finangar les seves
compres sin6 també per poder refinangar
els seus clients, per aguest motiu pateixen
en els seus comptes de resultats I'impacte
de nombroses despeses financeres que
ocasiona I'endeutament bancari. Un dels
fets diferencials a Espanya és que sén les
grans empreses, les multinacionals i les
mitjanes-grans empreses les que demoren

GUMA

Corredoria d’assegurances
Serveis per lempresa

més els seus pagaments, mentre que a la
resta de paisos europeus son les petites
empreses les que triguen més a pagar els
seus proveidors. Les empreses amb més
recursos financers son les que tenen
pitjors habits de pagament, la qual cosa
no deixa de ser una paradoxa que va
contra la tendéncia europea.

LA LLEI 15/2010, DE 5 DE JULIOL, DE
MODIFICACIO DE LA LLEI 3/2004, DE 29
DE DESEMBRE

La nova legislacié de lluita contra la
morositat que va entrar en vigor el dia 7
de juliol, gracies a la iniciativa legislativa
del grup parlamentari de Convergencia i
Unié i impulsada per la Plataforma
Multisectorial de Lluita contra la Morositat
(PMCM), tindra un important paper en el
sistema economic espanyol. Gracies a
aquesta reforma legislativa s'ha
materialitzat un possible canvi estructural
del sistema economic financer espanyol
que permet obrir la porta perqué Espanya
no estigui a la cua dels terminis de
pagament. La nova Llei possibilitara que
passem a ser un pais competitiu en relacio
amb els terminis de cobrament, atés que
els situara a nivells similars als de la
majoria de paisos europeus.

Ningu no dubta que la Llei 15/2010, de 5
de juliol, de modificacio de la Llei 3/2004,
de 29 de desembre, reduira I'index de
mortalitat de PIME i autonoms que amb
els terminis de pagament actuals
s'haguessin vist abocats a una situacid
concursal o a la seva desaparicié per falta
de liquidesa.

No obstant aixo, la nova legislacié no ha
recollit totes les aspiracions dels
empresaris i de la PMCM. En efecte, hi va
haver una esmena aprovada en el Senat
gue no va aconseguir passar la revalida del
Congrés. Aquesta esmena presentada pel
Grup Parlamentari Catala en el Senat de
Convergencia i Unid establia que en el
termini maxim de 3 mesos, els contractes
en vigor s'adaptarien als terminis de
pagament establerts en la disposicio
transitoria de la Llei; és a dir, que es
reduirien a 85 dies en la primera fase
d'adaptacié. Aquesta important disposicid
volia preveure una ordenada adaptacié
dels terminis de pagament dels contractes
en vigor per garantir I'objectiu de la
mesura.

Tanmateix, una altra esmena
transaccional, no va superar el tramit
legislatiu en el Senat. Aquesta proposta
era la d'introduir un régim general
d'infraccions i sancions a la futura Llei.
Aquesta esmena pretenia crear el marc
legal perque les administracions publiques
poguessin comprovar d'ofici o a instancia
de part, el compliment d'allo previst en la
Llei contra la morositat amb la finalitat de
desenvolupar actuacions inspectores a les
empreses. De tota manera, no s'ha de
perdre |'esperanca, ja que hi ha moltes
possibilitats d'introduir aquest regim de
control i sancions en la futura Llei
d'economia sostenible.
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Entrevista a
Germa Bel

Catedratic d’Economia a la
Universitat de Barcelona

Considera com un error economic el fet que Felip V fixés un sistema radial per a les
carreteres d'Espanya. S'esta tornant a repetir aquest error amb les linies de I'AVE?

Elsistema radial de carreteres al segle XVIII es va fixar en contra (no tan sols al marge) de
|'activitat economica i del comerg; per aixovan ser necessaris lleis, pressupost public i
subsidis massius. Es exactament el mateix que el que passa ara amb |'extensi6 de I'AVE,
producte de I'obsessio radial, i que genera un gran malbaratament present i futur de
recursos publics, i un perjudici social greu.

Els EUA han refusat crear una xarxa de ferrocarrils d'alta velocitat com I'espanyola.
Voste considera que la proposta és economicament sostenible? Per qué? Considera
que nos'haurien de construiralguna de les vies?

En el casd'Espanya no hi ha cap linia que tingui suficients passatgers per poder nipensar
de comengar a recuperar la inversio. | si consideréssim el cost de la maquinaria i els
vagons de I'AVE (que el govern 'regala' a RENFE) pot ser ni tan sols la de Barcelona-
Madrid cobreix les despeses variables. Es molt discutible que a Espanya: s'hagi de
construir ni una sola via a alta velocitat (350 km/h) i exclusiva per a viatgers; i és una
barbaritatsocial i economica I'extensio que s'ha estatis'esta donant a la xarxa.

En tot cas, totes aquestes linies tenen en comu una mateixa parada. Per.anar a
Valéncia o Sevillas'ha de passar per Madrid. Considera que aixo és bo per al'economia
espanyola? I peralacatalana?

L'obsessio radial és dolenta pera I'economia espanyolaitambé, és clar, per ala catalana.
Es clar que la ciutat de Madrid, que ja és la capital total d'Espanya (gracies sobretot al
sistema de comunicacions radial), té necessitats importants de connexio. Ara bé, i de
llarg, la radialitat que hi ha només beneficia la ciutat capital i les elits provincials que
tenen.interessosinegocisa Madrid.
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En el seu llibre Espanya, capital Paris, vosté critica el centralisme de les inversions
espanyoles en els darrers 300 anys. Quins interessos hi havia darrere d'aquestes
decisions? La politica ha prevalgut per sobre de I'economia? En pot explicar algun
exemple que sigui significatiu?

Precisament el nucli argumental del llibre és que, com deia més amunt, el sistema radial de
comunicacions a Espanya s'ha fixat, en els darrers 300 anys, contra I'activitat economicai el
comerg; per aix0 han estat permanentment necessaris lleis, pressupost public i subsidis
massius. Els interessos han estat eminentment politics, en la mesura en qué s'ha perseguit
organitzar el poder d'una forma ben centralitzada; d'aqui que s'hagi fet politica amb
objectius administratius i no propiament de transport. Un exemple ben clar i actual ens el
dona la formulacid explicita de I'objectiu central de la politica d'infraestructures que va fer
José Maria Aznar el 25 d'abril de 2000, en el debat de la seva segona
investidura: “una red ferroviaria de alta velocidad que, en diez

afios, situara a todas las capitales de provincia a menos de cuatro
horas del centro de la peninsula”. | per qué? Unicament perqué sén
capitals de provincia.

Com es veu perjudicada I'economia catalana per aquest fet? Que
pot fer per evitar aquesta situacio?

Elretard del corredor mediterraniferroviari (encara unasolalinia de
tren entre Vandellos i Tarragona!); els peatges de carretera del
corredor mediterrani i la vall de I'Ebre (mentre que en el conjunt
d'Espanya predomina que no hi hagi peatge); la manca de control
propi i territorial sobre els aeroports, que continuen sota control
central (amb |'excepcid del de Lleida). Una politica central que porta
segles afavorint la ciutat central de la peninsula perjudica les altres

ciutatsi territoris que han de competir per buscar el seu espai en un
man cada cop més global. Qué fer? No és gens facil canviar les coses
en el seu marc actual, ates que el patré de la prioritat central i radial
esta molt consolidat, i té el suport majoritari a Espanya. En canvi, a
Catalunya, tot i la situacio, tenim un grau de desunid respecte a
aquetes qliestions molt considerable.

Creu que Catalunya ha estat incapag de fer sentir la seva veu quan es parlava
d'infraestructures o simplement és que no lihan deixat badar boca?

No hem estat capagos de fer-la sentir, en un context en qué hi ha hagut una mancad'interées
creixent d'escoltar-la. Es alld que en diuen el cansament mutu. Aixd encara s'agreujara més
en el futur. Perque no és només un problema de com es planteja des de Catalunya; és que
canviar la forma de fer d'algunes coses a Espanya perjudica interessos tant territorials com
de poders economics- molt fortsipoderosos.

ESPANYA, CAPITAL PARIS
Germa Bel

Destino 2010, en castella;
La Campana 2011, en catala

Madrid ha aconseguit la capitalitat d'Espanyaen els tres Gltims segles. El viatge
economica d'Espanya en les ultimes  s'inicia el 1720 a través de les carreres de

decades, el que unit a la seva condicié de
capital politica I'ha convertit en capital
total. Un Paris d'Espanya, com van somiar
des dels primers monarques borbonics fins
als il-lustres reformadors de I'Espanya
contemporania. Tres factors han estat
crucials en aquest procés: la situacio
geografica de Madrid, la capitalitat
politicoadministrativa i el sistema radial de
transportsicomunicacions.

L'origen i I'apoteosi de I'Estat radial han
tingut un dels seus eixos basics en la politica
d'infraestructures. Espanya, capital Paris
convida a fer un viatge per la historia

postes definides per Felip V i continua per
les carreteres radials pensades per Ferran
VI i impulsades per Carles lll. | s'hi transita
fins que s'arriba al'Espanya del ferrocarril, a
mitjan segle XIX. El ferrocarril convencional
ens porta fins a les autopistes del segle XX,
la segiient fita del viatge, que desemboca
en I'Espanya actual, caracteritzada pel tren
d'altavelocitatipel transport aeri

Les politiques radials han obeit abans que
res a objectius politics i administratius, i no
podien ser suportades per la dinamica de
|'activitat economica. Per aixo han exigit
grans recursos pressupostaris en forma de

Germa Bel
Espanya,
capital Paris

Tots els camins porten a Madrid

subvencions i ajudes; aixi s'ha fet possible
allo que la legislacid per si sola no podia
aconseguir. Aquestes politiques responen a
un patrd historic regular i continuat en la
politica espanyola des del segle XVIII: el
projecte de fer una Espanya com Franga,
amb una capital Madrid- com Paris. Es
precisament la vigéncia continuada
d'aquest patré historic el que permet
entendre perque les politiques
d'infraestructures a I'Espanya actual sén

tan singulars i diferents a les dels paisos del
nostre entorn. | també perque susciten un
consens fora del que és habitual en la
politicaactual.




Com haurien de ser les infraestructures del pais? El corredor mediterrani pot ser una
solucié?

Esuna qliestié de métode. En primer lloc, s'hauria de definir les infraestructures necessaries
per garantir una mobilitat raonable, en tots els espais territorials del pais (metropolitans,
arees relativament aillades). Aixo s'hauria de potenciar, quan calgui, amb ajuts dels
pressupostos pels efectes externs i socials positius. El que sigui fora d'aquesta definicié (per
exemple, el transport de viatgers a llarga distancia) s'ha de sotmetre a una analisi per veure
gue ens aporta a la productivitat economica i al benestar, i prioritzar d'acord amb aquesta
aportacio (i no fer el que resta, és clar!!!!). El corredor mediterrani és un gran exemple, pot
ser el gran exemple, d'aixo, pel que fa a mercaderies sobretot.

Hem parlat de ferrocarril, pero explica que aixo mateix es pot aplicar a la gestié dels
aeroports. A Barcelona-El Prat li costa ser referéncia a nivell internacional. Es culpa de la
influéncia de Madrid-Barajas?

Madrid-Barajas és de llarg- el principal aeroport d'Espanya, i és un dels que representa més
competencia per a Barcelona (encara que el gestor dels aeroports la tingui reprimida). El
problema no és I'ombra de Madrid, sin6 I'abséncia de possibilitats i instruments per decidir
a nivell del Prat de forma que l'objectiu primordial sigui el seu desenvolupament
internacional. D'altra banda, és clar que el fet que Madrid-Barajas a 2009 (no hi dades
encara del 2010) concentrés 306 milions de pérdues, els 2/3 del total d'AENA (i molt per
sobre del 42 milions de Barcelona) és una bonica ajuda del govern (a través de la resta
d'aeroports). Com que no es pugen les taxes el que seria necessari perqué Madrid surti de
perdues, la companyia lberia, que te el 60 % de les operacions a Madrid, obté un benefici
indirecte de més de 180 milions d'euros a I'any. Clar que aix0 ho han de pagar usuaris i
aerolinies d'aeroports diferents al de Madrid.

Poden haver-hidos grans aeroports en un mateix pais?

Com FrankfurtiMunic? Com Roma i Mila? Finsitot com Londres-Heathrow i Manchester? O
Zurich i Ginebra pel que fa a connectivitat transcontinental? Doncs el mercat aeri espanyol
és el segon més gran d'Europa, després del britanic i empatat amb |'alemany. Per ser més
precisos, aquesta qliesti6 només té una resposta concreta: deixem que els diferents
aeroportsiarees urbanes competeixin entre ellsiveurem que en resulta. | en aquest exercici
els governs centrals han de jugar el paper d'arbitre, i no pas el de part com ha passat
regularmentaEspanya.
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Considera que la gestié dels aeroports s'ha de privatitzar? Quin és el millor model de
gestio?

L'experiencia internacional posa en clar que el més important és que la gestio es faci
aeroport a aeroport (o a nivell d'arees metropolitanes, si de cas), i no de forma integrada i
centralitzada com a Espanya. Sobre si les empreses gestores dels aeroports han de ser
publiques o privades (o mixtes): el fet és que un cop s'ha garantit que els aeroports se
sotmeten a gestid individual, I'experiéncia indica que la gestié publica o privada no presenta
grans diferéncies. Que pugui haver-hi competéncia és més important que la propietat sigui
publica o privada. Per aixo, ja em sembla bé que els agents territorials de I'ambit de cada
aeroport facin I'eleccié entre public i privat. A més, és precisament el que es a fa a
Alemanya, Franga (excepte Paris) i Italia. Res original, vaja. | en aquests paisos coexisteixen
gestors publicsi privats als diferents aeroports.

Podriem definir Catalunya com una regié centralitzada, amb centre a Barcelona? Els
catalans hem caigut en els mateixos errors que els espanyols?

Les comunicacions a Catalunya tenen un grau molt fort de centralitzacié a Barcelona.
Tanmateix, a diferéncia del que passa amb Madrid a Espanya, aixo és el reflex directe de la
dinamica economica i demografica. A I'entorn de 2/3 de la poblacié i de la produccio
economica de Catalunya es produeix a I'area metropolitana de Barcelona. A Europa, només
el Randstad holandés (Amsterdam + Rotterdam) s'apropa a aix0. Per tant, en el nostre cas, la
discussid no és una altra que fins a quin punt la politica publica ha de fer politiques de
connexid transversal que no les genera de forma natural I'activitat economica. Mercat
radial, estat transversal. Exactament|'oposata EspanyaiMadrid.

Com creu que les comarques allunyades de Barcelona, com és I'Anoia, poden competir si
no hihaunaapostaclaraidecidida per les infraestructures?

Crec que actualment hi ha poques comarques de Catalunya, molt poques, que no tinguin
una dotacié important d'infraestructures pel que fa al transport de viatgers. Una altra cosa
és el transport de mercaderies. Es necessari que es tingui clar quines infraestructures
necessitem per potenciar la nostra activitat economica propia. Per exemple, si la teva
produccié exportadora és de gran volum i poc valor afegit unitari, les infraestructures
especialitzades en viatgers no t'ajuden gaire. Hi ha exemples recents molt propers al'Anoia.

Considera que les infraestructures de I'Anoia sén suficients en un mon globalitzat? Que
podem fer des de la comarca per reclamar mésinversions?

Crec que la unitat comarcal és una unitat d'observacié massa petita per parlar d'insercio
global, si he entes bé la pregunta. Per exemple, I'Anoia no té un aeroport internacional...
pero és a 49 km d'un dels aeroports amb més transit d'Europa, el del Prat. En la situacié de
I'Anoia, crec que la pregunta pertinent que s'han de fer els seus agents economics és en
quines condicions estan trafegant amb les mercaderies que s'han d'importariexportardela
comarca. | coms'articula la connexié quotidiana amb |'espai central de I'area metropolitana

de Barcelona. La resposta a aquestes preguntes és la rellevant quan s'és a 49 km d'un
aeroportcom El Prat, ia poc més del principal port de la Mediterrania.
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La gestio de
I'horari
flexible en
una PIME o
com evitar
els costos
invisibles

Disminucié drastica de les hores extres.
Adaptacié de I'horari de treball a la
demanda. Personal amb jornada reduida.
Necessitat de flexibilitzar I'horari per temes
personals. Organitzacié de les vacances de
tot el personal. Opcid d'escollir una part de
les vacances en un interval de temps.
Jornades de treball de més extensio a canvi
de poder planificar una compensacié en el
calendari. Redimensionament i contraccié
de les plantilles. Transformacié de les
necessitats de conciliacié amb I'edat i els
canvis personals dels treballadors i
treballadores...

Si li resulta familiar alguna d'aquestes
situacions no es preocupi, des de fa uns
quants anys aquesta és una tendéncia
habitual a la nostra societat i que s'ha
intensificat amb la crisi economica, que ha
provocat mesures excepcionals en molts
casos, pero també amb una societat més
moderna que demana mesures de
conciliacidicoresponsabilitat.

Ara bé, si no fa una bona gestié de la
informacido que generen aquestes
sentencies del primer paragraf llavors si
que s'ha de preocupar. Fent un simil amb el
mon de la salut, es pot associar la gestio de
I'norari i el calendari laboral al d'una
inflamacio silenciosa en el nostre cos, una
inflamacié oculta que es va engrandint fins
que afecta a altres organs del nostre cos o
agafar ella mateixa una dimensié perillosa
per al nostre organisme. La dificultat de
relacionar en molts cops I'efecte amb la
causa, fa que no ens adonem de les
deficiéncies aI'hora de gestionar els horaris
del personal, fet que afecta greument en
ocasions la qualitat del servei o la retencid
de talent, per exemple, entre els molts
efectes que poden esdevenir a les nostres
empreses.

Les dimensions i caracteristiques d'una
PIME les fa especialment sensibles a aquest
tipus de situacions, i els costos associats
poden tenir una repercussié important en
el compte de resultats. Els Horaris 2.0
suposen un nou paradigma en la gestié de
I'norari i el calendari laboral, ates que es fa
un Us intensiu d'Internet i de sistemes
informatics especialitzats, que ajuden a
una optima gestid d'aquests processos. Els
Horaris 2.0 esdevenen la millor alternativa,
perque s'adapten a la mida i necessitats de
cada tipus d'empresa i d'organitzacid,
individualitzant els horaris i gestionant la
complexitat d'una forma senzilla, comoda i
aun preuinferior als costos actuals.

La millora dels costos suposa avantatges
guantitatiusi qualitatius per a les empreses
i organitzacions. Entenem per avantatges
quantitatius aquells que podem mesurar i
que habitualment tenen un valor economic
associat, i podem distingir-ne els seglients:
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impressio de catalegs industrials, llibres,
revistes, butlletins, cartells de petit i gran format
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e Disminucid dels costos amb un optim
dimensionament de la plantilla.

e Reduccié del nombre d'hores extres.

e Reduccid de I'absentisme i de la rotacio
de personal.

e Disminucié important del nombre

d'incidencies, facilitat per consultar

informacio i registre de tots els
esdeveniments que afecten el procés
de gestid d'horaris.

Assistencia a la presa de decisions

davant d'una urgéncia o canvi en la

planificacié o programacio.

Reduccié dels costos de gestio del

personal de sistemes informatics: no hi

ha cap instal-lacié, ni manteniment, ni
copies de seguretat, etc.

e |, per acabar, la disminuciéo de la
dedicacio dels responsables
d'organitzar el calendari de treball del
personal, que podran invertir-lo en
tasques de més valor afegit i més
relacionades a la seva especialitat.

Pero l'efecte més gran el constitueix la
possibilitat d'adaptar la capacitat de
produccié o de servei a les necessitats de la
demanda en cada periode de temps, tot
assegurant un nivell de servei amb la
maxima qualitat. Hi ha diferents tipus de
solucions com I'anualitzacié de la jornada,
la utilitzacié de bosses o comptes d'hores, la
seleccio de I'horari d'un conjunt de
possibles patrons o solucions hibrides entre
les esmentades, a més de poder planificar
de forma assistida les vacances i els
permisos.

Els sistemes de gesti6 amb el nou
paradigma dels Horaris 2.0 sén sistemes
accessibles de manera remota, segurs i
confidencials, amb gestié individualitzada
de perfils d'usuari. Els programes
informatics permeten estandarditzar els

procediments, el registre documental
automatic de les incidéncies, aixi com la
gestid de totes les peticions del personal.
Les consultes dels empleats sobre el seu
horari, calendari o sol-licituds les podran fer
des de qualsevol lloc i hora, fet que suposa
un estalvi de cost important per al gestor
dels horaris, que veura reduit drasticament
el temps dedicat a aquesta tasca. L'impacte
positiu que representa la possibilitat
d'analitzar la informacié estadistica ofereix
noves possibilitats de sensibilitzacié amb
un instrument fins ara impossible d'utilitzar
enlamajoriadels casos.

Els avantatges qualitatius son de gran valor
en els departaments de gestié de recursos
humans de les empreses o organitzacions,
provocant efectes com:

e La disminucié de la conflictivitat i
I'augment de la sensacié d'equitat.

e Afavorir politiques d'igualtat i accions
de conciliacid i coresponsabilitat.

e ['augment de la satisfaccio del personal
ilamilloradel climalaboral.

e |, com a conseqliencia de tot aixo,
I'atraccié de talent a la nostra
organitzacid i, alhora, la de retenir el
personal qualificat i motivat present en
aquests moments.

Les exigéncies del mercat i de la nostra
societat son de tal magnitud que no es pot
gestionar si se'ls déna I'esquena, cal donar
solucions de gestio que permetin
augmentar la competitivitat de les
empreses i el benestar de les persones. La
flexibilitat horaria és sens dubte un
instrument que pot contribuir a donar
respostes. Les empreses que aixi ho vegin
estaran millor preparades per sortir de la
crisiisercapdavanteres.

Jordi Ojeda

Professor del Dept. d'Organitzacié d'Empreses de la Universitat
Politécnica de Catalunya (UPC) Director de Rational Time
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Escalfem
motors!

El proper mes de juny celebrarem una
nova edicio del Sopar UEA, la trobada
econdmica i empresarial de la Catalunya
Central que enguany se celebrara a les
instal-lacions de Parcmotor Castelloli.

El Sopar de I'Empresari és |'acte

empresarial de referéncia de la comarca
de I'Anoia que s'ha caracteritzat, en totes

les edicions, per la gran assistencia de

public i per la preséncia de reconegudes
personalitats del mén economic, politic'i
empresarial.

El que va comengarcom un acte
organitzat amb |a finalitat de fomentar la
coneixenca entre els empresaris de-a zona
ha acabattonvertint-se en un acte de
promocio i reivindicacié del nostre
territori, és per aix® que enguany
celebrem el Sopar en una de les
instal-lacions més importants de la nostra

" Comarca, Parcmotor Castelloli, una

infraestructura amb un gran potencial, un
dels motors que han de contribuir al
desenvolupament economic de la nostra
comarca i que ha de tenir una important
repercussiod en la resta de sectors. Tot el
complex de Parcmotor esdevindra, un cop
acabat, en un referent tant a nivell de
Catalunya com de |’Estat espanyol i estem
convenguts que donara un impuls
economic important a ;Ia r;gstre{!_comarca.

Amb la trobada #'aquest any volem fer
sentir la nostra veu i aprofitar l'ocasié per
reivindicar el potencial del nostre territori
i la necessitat de captar inversions per a
poder fer realitat els projectes que han de
contribuir a la creacio de llocs de-treball.

Escalfem motors!

T'esperem el dimarts 7 de juny a les
instal-lacions de Parcmotor Castelloli.

Trobada .
empresarial “t
UEA 2011.a
Parcmotor
Castelloli
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El proper 7 de juny tindra
lloc, en el marc de la Xl
edicio del Sopar de
I'Empresari, I'acte de
lliurament dels Premis
UEA, uns guardons que
esvan crear fa 11 anys
amb la finalitat de
distingir aquelles
iniciatives empresarials
que hagin destacat
durant I'any anterior i
alhora estimular la
millora de la
competitivitat i de la
qualitat a les empreses
de la nostra comarca.

Poden optar-hi, tots
aquells empresaris i
empresaries, empreses o
institucions associades a
la Unid Empresarial de
I'’Anoia que durant
I'exercici 2010 hagin
destacat en una de les
categories. Des d'aqui us
animem a participar-hi.

36

Premis a la Capacitat
Emprenedora i

Trajectoria

Empresarial

Les candidatures es presentaran
mitjangant un questionari disponible en
format electronic a la pagina web de la
UEA, www.uea.cat, durant el periode de
presentacié que estableix la convocatoria.
Per optar als guardons cal portar la
candidatura a la Secretaria de la UEA, o bé
enviar-la per correu electronic a I'adrega
uea@uea.cat.

e Juntament amb la candidatura pot
adjuntar-se qualsevol altra
documentacioé que es consideri
rellevant amb vista a les avaluacions.

e La documentacio presentada no sera

retornada.

Tan sols es faran publics els noms de

les empreses, empresaris/aries o

institucions que hagin estat

guardonats; en canvi, la llista de
candidatures no guardonades quedara
en secret.

e Cada empresa pot presentar-se, com a
maxim, a dues candidatures de
qualsevol categoria.

Les candidatures presentades, aixi com el
nom de I'empresa que les proposi rebran
un tractament confidencial.

TERMINI DE PRESENTACIO
El termini de presentacio de candidatures
finalitzara el dia 27 de maig de 2011.

JURAT

El jurat dels guardons esta format per
representants de diferents sectors
d'activitat, amb coneixement del teixit
empresarial del territori i amb capacitat
tecnica per valorar els aspectes de les
categories establertes.

Cap d'aquests membres del jurat estara
implicat en cap de les candidatures
presentades. El veredicte del jurat sera
inapel-lable.

LLIURAMENT DE PREMIS

El veredicte es fara public en el transcurs
de la XII edici6 del Sopar de I'Empresari
que se celebrara el dimarts 7 de juny de
2011.

GUARDO

Les empreses guardonades rebran el
GUARDO UEA, creat, dissenyat i
confeccionat pels alumnes d'artesania en
cuir de I'Escola Gaspar Camps, aixi com el
dret de fer Us de la distinci6 obtinguda.

ACCEPTACIO DE LES BASES

La presentacio d'una candidatura implica
el reconeixement i I'acceptacio de les
seves bases.

Per a qualsevol qiiestio sobre aquestes
bases, podeu demanar informacio a la
UEA, tel. 93 805 22 92.




PremisUEA’

3r Premi TIC
d'Implantacio6 de
Sistemes d'Informacio
TICAnoia-UEA

La Unidé Empresarial de I'Anoia, a través de
la seva Comissié TIC-UEA convoca el 3r
Premi TIC d'Implantacié de Sistemes
d'Informacio que es regira per les bases
seglients:

TEMATICA

El premi s'adreca a qualsevol empresa o
organitzacié empresarial, ubicada a
I'Anoia, per potenciar i premiar el seu
esforg en I'Us de la informatica i les noves
tecnologies i la implantacié de sistemes
d'informacié (SSIl) que li aportin un valor
estrategic.

VALORACIO
Es valorara:

¢ L'impacte estratégic que els nous
sistemes hagin aportat a
I'organitzacid, tot afavorint un o més
dels seus processos empresarials
(internacionalitzacié, millora de la
relacié amb els clients,
desenvolupament de nous productes i
serveis, gestio del coneixement, etc.)
La metodologia de gestid de projectes i
implantacié del nou sistema
El valor de diferenciacio i avantatge
competitiu aconseguit: la innovacio en
processos, productes i nous serveis
Beneficis socials que la solucié ha
aportat als treballadors,
col-laboradors,... de I'empresa.

PRESENTACIO

Les candidatures s'han de presentar a
través d'un informe, d'un maxim de 5
pagines, on s'exposi el seglient:

e Les necessitats que calia cobrir amb
els nous SSlI, i detallar-ne els
departaments, arees de negoci i arees
funcionals implicades

¢ Latecnologia escollida i el perqué de
la decisid

e Breu descripcid del projecte
d'implantacio (principals etapes,
objectius, calendari, metodologia,
estandards seguits, etc.)

e L'impacte estratégic aconseguit amb
aquests nous sistemes

e Els proveidors TIC implicats i que han
intervingut en el projecte

e Periode d'implantacid i posada en
marxa, que ha d'estar dins dels darrers
3 anys (2009, 2010 2011)

JURAT

El jurat estara format per 5 membres de la
Comissid TIC-UEA i el Col-legi Oficial
d'Enginyeria en Informatica de Catalunya.

Cap d'aquests membres del jurat estara
implicat en cap de les candidatures
presentades. El veredicte del jurat sera
inapel-lable.

LLIURAMENT DE PREMIS

El veredicte es fara public en el transcurs
de la XIlI edicié del Sopar de I'Empresari
que se celebrara el dimarts 7 de juny de
2011.

GUARDO

Les empreses guardonades rebran el
GUARDO UEA, creat, dissenyat i
confeccionat pels alumnes d'artesania en
cuir de I'Escola Gaspar Camps, aixi com el
dret de fer Us de la distincio obtinguda.

TERMINI DE PRESENTACIO

Els treballs es poden presentar fins al dia
27 de maig de 2011, mitjangant un correu
electronic a premisTIC@ticanoia.cat.

ACCEPTACIO DE LES BASES

El fet de participar en aquest concurs
suposa |'acceptacié integra d'aquestes
bases. Qualsevol giiestié no prevista en
aquestes bases sera resolta pels
organitzadors.

Per a qualsevol gliestio sobre aquestes

bases, podeu demanar informacié a la
UEA, tel. 93 805 22 92.

OO . .
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Publicitat

La Taula Oberta de Turisme és una
agrupacio voluntaria dels agents publics i
privats que es dediquen a I'ambit del
turisme a la comarca de I'Anoia i que neix
amb I'objectiu de generar un espai de
coordinacio per enfortir els vincles entre els
diferents agents turistics del territori i
aconseguir marcar unes linies d'actuacié
conjuntes amb |'objectiu de fer del turisme
un dels sectors economics motors a I'Anoia.

Actualment, formen part de la Taula Oberta
de Turisme de I'Anoia les administracions
locals i els ens locals supramunicipals de la
comarca de I'Anoia, les associacions
d'empreses de I'ambit turistic, lesempreses
del sector turistic i totes aquelles altres que
pel seu ambit d'actuacié estan vinculades
d'alguna manera o altraal turisme.

Taula oberta de turisme d

Des de la seva constitucié encara no fa un
any, la Taula Oberta de Turisme de I'Anoia
ha dut a terme un seguit d'accions per
donar-se a coneixer entre tots els agents
turistics i treballar conjuntament per fer del
turisme a I'Anoia un sector economic
emergent.

De les accions efectuades durant I'any 2010
destaquem la jornada de treball en xarxa
d'empreses turistiques de I'Anoia duta a
terme al Restaurant del Castell de Rubid
amb la finalitat de posar en contacte els
professionals del sector de la comarca de
I'Anoia per fomentar la creacié de
productes turistics i posteriorment facilitar-
ne la comercialitzacio.

AS S ESSOR
fiscal

I A D"EMPRESTES
laboral - comptable

Un equip de professionals al servei g
de les societats .

Per iniciar el projecte s'ha comengat
treballantla creacié i definicié de producte,
a través d'una jornada formativa sobre
generacié de producte i d'intercanvi de
professionals del sector s'ha aconseguit la
creacié de productes i paquets turistics a la
comarca de I'Anoia. Un altre eix essencial
dins d'aquesta linia de treball és la creacid
de rutes per empreses de valor afegit que
promogui el coneixement i l'intercanvi
entre els agents turistics del territori.

Per tal de donar difusid a aquest espai i
millorar la comunicacié interna entre els
agents del territori s'ha creat un butlleti
electronic amb les principals noticies a
I'entorn del turisme a I'Anoia, amb pindoles
d'experiencies del territori per anar
coneixent les empreses i agents que

Florenci Valls, 48, 3r
08700 IGUALADA (BCN)
Tel. 93 BO3 34 62
www,ceosl.cat




treballen en el sector turistic a I'Anoia. A la
vegada s'esta treballant amb la creacio,
desenvolupament, promoci6 i difusié d'un
web 2.0 d'ambit comarcal que aglutinara el
turisme de I'Anoia.

L'objectiu immediat que s'han marcat els
integrats de la Taula de Turisme és el
d'establir un compromis entre les principals
administracions que treballen per al
desenvolupament del sector turistic
conjuntament amb les entitats del territori
per crear un model organitzatiu participat,
amb un lideratge clar i dotat d'una
estructuratécnica forta.

e l'Anoia

caldereria

En aquest sentit, el passat mes de gener, es
va dur a terme una jornada sobre
Cooperaciéo Publica-privada i Marca
Territorial a la qual es van convidar
representants de les experiéncies de la
Garrotxa, del Prioratidel Vallés Occidental i
es va crear un debat al voltant de la
cooperacié publica-privada del sector
turisticila marcaterritorial.

ESTRUCTURA ORGANITZATIVA

e Comité director de la Taula Oberta:
esta format per representants de diferents
administracions publiques locals i
representants dels diferents sectors de
desenvolupament turistic de I'Anoia que en
vanvolerformar part.

e Comissio técnica de seguiment: esta
formada per tecnics de les administracions
locals i supramunicipals del territori i
tecnics d'associacions del sector
empresarialituristic.

e Grups de treball: sén grups creats per
a dur a terme una determinada actuacié a
desenvolupar en un temps i en pot formar
qualsevol membre de la Taula Oberta.

¢ Plenari de la Taula: espai de trobada i
reflexid de tots els agents turistics.

TAULA OBERTA DE TURISME
DE L'ANOIA

& DBolarin Cardlis -

« Fabncante de lubo aleteado, infercambiadores,

Poligono Industrial Plans d'Arau
C/ Narcis Montunial, parcela 1521 naves 7- 8
08787 La Pobla de Claramunt (Barcelona)

Tel. 83 808 77 01 Fax 93 808 77 62

E-Mail: cbolarin-cardus@arrakis es

» Inslalaciones indusinales de vapor, aceite fermico
agua y aire comprimida

» Depositos en acero inoxidable y acere al carbono

» Mantenimientos indusiriales.
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Jaume Serra
Formador
expert en PNL

Que és
a PNL ?

La comunicacid és basica per a la supervivencia de les persones, de fet sempre que hi ha
interaccio entre dues persones comuniquem alguna cosa, fins i tot quan estem en silenci
també continuem comunicant.

Curiosament aquesta capacitat que tenim tots els éssers humans i que és tan necessaria,
s'aprén a través de la nostra propia experiéncia i aixo ens condiciona a només tenir una
determinada estructura de comunicacio.

Si poguéssim tenir I'habilitat de poder-nos comunicar amb diferents estructures ens
adonariem que ens és més facil aconseguir els resultats desitjats en les interaccions.

De fet ens trobem en ocasions que explicant el mateix, de la mateixa forma, a dues
persones, una ho entén i l'altra no. Aixo ve donat per les diferents estructures de
comunicacio que tenim les persones.

En aquestes interaccions si observem les persones ens adonarem que la comunicacié que
percebem d'altres i que transmetem, sovint és fruit d'una conducta, de les coses que femi
de com parlem.

La PNL és un model per definir la conducta i la comunicaciéd humana. Aixo és possible perquée
les persones ens comportem, en un percentatge molt elevat de les accions que fem a diari, a
través dels habits que hem assolit durant la nostra experiencia vivencial. Aquests habits
formen patrons de conducta, els quals transmetem mitjancant el llenguatge verbal i la
propia conducta. Aixi doncs la PNL ens permet, tot observant, conéixer patrons propis o
d'altres persones amb les qualsinteractuem.

La PNL ens permet tenir un coneixement més ampli de quins son els patrons i les estratégies
que fem servir per actuar, aixi podem aprendre a detectar el que fem, de forma inconscient,
per motivar-nos, per prendre una decisid, per comprar, per entristir-nos, per estar feligos,
per rendir més a la feina. Qualsevol conductai estat d'anim és el resultat dels processos que
fem dintre dela nostra ment.

Evidentment aix0 també ens permet descobrir, en altres, com fan els processos. Aixi podem
fer una aproximacio al procés que fa una persona per comprar, per motivar-se, per rendir
molt més alafeina, etc.idotar-nos d'una comunicacié molt més completa.

Per aquestes raons la PNL ens ofereix la possibilitat de ser molt més eficagos en la interaccid
amb altres persones, i fer que la nostra comunicacio sigui no només més eficag sind també
més eficient, perqué podem assolir de forma rapida el que ens hem proposat.

Us informem que per a aquelles persones a qui els pugui interessar el tema, la UEA ha
organitzat un curs bonificat sobre la PNL que anira a carrec del mateix Jaume Serral.
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Demanda d'ocupaci6 qualificada
11'error dels curriculums B

Segons el darrer Informe Infoempleo.com
2010, Catalunya genera el 18,44% de
I'ocupacié qualificada a Espanya, fet que
millora percentualment la xifra de I'any
anterior.

La provincia de Barcelona és la que
engloba el 84,17% de I'oferta total a
Catalunya, i és la segona comunitat
autonoma dins del ranquing nacional,
oferint el 18,44% de les ofertes generades
a Espanya.

Es destacable el salt quantitatiu que ha fet
el sector sanitari com a primer generador
d'ofertes seguit del de farmacia amb el
8,17%, la consultoria amb el 5,45% i
I'electronica amb el 4,02%.

Des del punt de vista funcional, destaca el
creixement del sector comercial (42%) i
dels serveis generals en detriment de la
produccid, finances, informatica i recursos
humans. | destaquen com a llocs amb
millors comportaments els comercials,
caps de vendes, administratius, visitadors
meédics i directors comercials en general.

Pero paral-lelament a aquestes dades que
poden convidar a una determinada alegria
0 com a minim un petit brot d'il-lusié per a
la ocupacio qualificada, ha sorgit una nova
tendeéncia: la redaccié del curriculum B.

Fins fa poc, una practica a I'nora d'optar a
una oferta d'ocupacié era trobar-se
curriculums maquillats per donar una
millor imatge a I'empresa. Una manera
comuna de fer-ho era afegir multiples
cursos amb el nom de master o postgrau
quan solament eren formacions en linia
del candidat no homologades.

Actualment, hem detectat I'efecte
contrari, alguns curriculums s'estan
magquillant per ometre informacio i aixi
optar a un lloc de treball per sota de la
qualificacio del candidat.

Normalment, s'esta ometent part de la
informacié o de I'experiencia laboral. Per
exemple, persones que tenen dues
carreres universitaries, solament
n'esmenten una al curriculum, o persones
amb masters obvien aquesta titulacio.
També un candidat que té experiencia
com a cap d'equip pero opta a un lloc
junior en el qual no es requereix portar un
equip, omet aquesta part de la seva
experiencia o la rebaixa.

Els llocs o perfils en els quals més hem
detectat aquesta practica ha estat entre
comercials, en el sector de banca i
finances (comptables, controladors, etc.) i
en tot tipus de llocs administratius (als
quals opten candidats amb llicenciatures o
masters).

Podriem aventurar que aquesta practica
ha augmentat entre un 5 i un 10%,
sobretot entre la poblacié jove i els aturats
de llarga durada. Els candidats porten
molt temps buscant feina, s'han vist
descartats de diverses ofertes amb la
justificacio que el seu curriculum té un
nivell massa alt, i és llavors quan
decideixen optar per confeccionar un
curriculum B i segons a quina oferta optin,
aportar un CV o un altre.

Contra la satisfaccié immediata d'obtenir
un lloc de treball per al qual abans
estarien descartats per estar
sobrequalificats, realment és una practica
poc recomanable, ja que quan una
empresa descarta un CV per tenir massa
nivell, és perqué realment no s'ajusta al
perfil que necessiten.

Es important que en un lloc de treball se
seleccioni el candidat que millor s'ajusta a
les necessitats del lloc. Si no és aixi, i el
treballador esta sobrequalificat (ja sigui
per experiéncia o per formacid) el perill és
per a ambdues parts, tant per a I'empresa
com per al treballador. Si la part

contractant descobreix I'engany, es
trencara la relacié de confianga establerta
amb el treballador.

A més, el més habitual és que el
treballador continui buscant treball i quan
trobi un lloc que s'ajusti més al seu perfil,
acabi canviant de lloc i d'empresa, amb les
conegudes despeses que aixo suposa per
a I'empresa: obrir nous processos de
seleccio, rotacio de personal en el lloc de
treball, etc. Un altre perill d'aquestes
practiques és la possible desmotivacio del
treballador per culpa que el lloc no
s'ajustara a les seves capacitats i aixo
afectara el seu rendiment, fet que ha de
perjudicar tant a I'empresa com a si
mateix. Aixo genera una insatisfaccio
laboral que no és recomanable en cap cas.

Des d'Adecco recomanem sinceritat en les
entrevistes i en els curriculums. Animem
aquelles persones que estan en recerca de
feina a obrir-se a totes les opcions i
reorientar la seva carrera professional per
tal de trobar una ocupacié en aquests
temps tan complicats. El mateix reciclatge
professional pot ser una nova motivacio
per a la seva vida laboral i, sens dubte,
aprofitar el temps d'atur per a dur a terme
cursos de formacio orientats a aquells
llocs de treball en els quals més
oportunitats hi ha en cada moment.

I si un candidat a pesar de tot, decideix
optar per un lloc de treball per al qual esta
sobrequalificat recomanem que
especifiqui en una carta de presentacio
quins son els motius que el duen a
aquesta situacié. L'empresa i el candidat
podran parlar-ho i decidir conjuntament si
és el candidat més adient. En qualsevol
cas, comengar una relacid laboral amb una
mentida sempre és una mala opcio.

Albert Cabezas
Director regional d'Adecco
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Saps quina és la millor recepta
per a la teva salut?

A-S TOTAL

Una asseguranca de salut de qualitat

Cobertures de medicina preventiva.

El ventall més ampli de prestacions (cobreix tractaments que altres entitats no donen).

Sense lletra petita

No enganyem amb ofertes comercials que suposen no donar o limitar serveis sanitaris.

Amb el quadre medic més ampli

Quadre medic a tota Espanya amb els millors professionals.

| a un bon preu l_:]
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ARA AMB TRIPLE DESCOMPTE FAMILIAR UNIO EMPRESARIAL DE L'ANOIA
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