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1. Catalunya, país industrial



4

Un país industrial de PIMES

�PIB Catalunya 203.615 M€ (1)

�VAI Catalunya 38.414 M€ (1)

�Nombre empreses industrials 37.977 (2)

� Indústries mínim 1 lloc de treball 23.357

� Indústries < 250 llocs de treball 23.137

� Indústries < 50 llocs de treball 22.078

�Nombre llocs treball indústria 558.400 persones (2)

(1) Dades 2013 (2) Dades 2014
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Una economia productiva molt diversificada

Font: Idescat, a partir de dades de l’Enquesta Industrial d’Empreses de l’INE
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Evolució del VAB industrial 2001-2013 
(% sobre total de sectors)
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Valor afegit brut de la indústria CAT 2001-2013 
(en milions d’euros constants)
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Evolució de l’atur a la indústria, 2010-2014 
(en milers de persones)
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Evolució de l’ocupació a la indústria, 2013-2014
(en milers de persones, per trimestres)

553,5
550,5 548,5

536,4

525,8

561,5

577,7

568,4

490

500

510

520

530

540

550

560

570

580

590

I/2013 II/2013 III/2013 IV/2013 I/2014 II/2014 III/2014 IV/2014



10

La indústria és essencial per al model de societat

La indústria genera externalitats socials i culturals positives que 
van més enllà de l’economia:

1. Millora la qualitat democràtica, atesa la riquesa d’agents socioeconòmics
i la robustesa de la classe mitjana.

2. Genera lleialtats a llarg termini; en són un bon exemple els convenis
signats en l’automoció.

3. La innovació en la indústria és un treball en equip.

4. Genera una cohesió social més alta que una societat “finançaritzada”.

5. És un aliat mediambiental, pels esforços realitzats per reduir les emissions.

Font: BLANCO R., POVEDA C. “Anàlisi comparada dels factors de competitivitat a la indústria catalana”. Memòria Econòmica de Catalunya 2012. Consell 
General de Cambres, 2013.
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2. Una estratègia industrial per a Catalunya
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1. Creixement intel·ligent, basat en el coneixement i la innovació 
(compatible amb la manufactura).

2. Creixement sostenible, eficient en l’ús dels recursos i 
respectuós amb el medi ambient (economia verda).

3. Creixement integrador, que crea ocupació i genera cohesió 
econòmica, social i territorial.

Amb l’estratègia Catalunya 2020 (ECAT2020) Catalunya ha fet 
seves aquestes prioritats.

Coherència amb les prioritats d’Europa 2020
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Arquitectura de la política industrial a Catalunya 

Estratègia general

Estratègia catalana 
d’especialització intel·ligent (RIS3)

Pla de Govern 2013-2016
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Àmbits estratègics

Alimentació

Inclou la indústria agroalimentària, però també altres components de la cadena de valor 
com ara els sectors primaris, la gran distribució, les indústries de l’envasat i l'embalatge, 
la maquinària per a l’alimentació, els additius i les matèries primeres, la gastronomia i la 
restauració. 

Química, energia
i recursos

Inclou les activitats de gestió dels recursos energètics i naturals, i dels residus. En 
particular, activitats de més valor afegit i contingut innovador, com ara l’eficiència 
energètica, la cogeneració, la domòtica, les energies renovables, la química orgànica i 
la fusió nuclear. 

Sistemes industrials

Són les activitats que tenen com habilitat genèrica la gestió i el desenvolupament de 
sistemes industrials eficients (química, maquinària i equips, robòtica, productes 
informàtics, electrònics i òptics, i material i equips elèctrics).
S’hi inclouen especialment les activitats relacionades amb l’enginyeria de procés i la 
tecnologia avançada de fabricació.

Indústries 
relacionades 
amb el disseny

Són indústries que tenen en comú un fort vincle amb el disseny com a factor transversal 
clau: els sectors del tèxtil, la confecció, la pell, el calçat, la joieria, l'artesania i el moble.

Indústries 
relacionades amb la 
mobilitat sostenible

Inclou el sector de l’automoció i les activitats relacionades, però també té implicacions 
en l’electroquímica, l’energia, l’electrònica, els nanomaterials, Internet, la telefonia mòbil, 
etc.

Indústries de la 
salut

Química fina, preparats farmacèutics, universitats, parcs científics i tecnològics, centres 
de recerca, indústria de tecnologies mèdiques, hospitals i clíniques, assegurances i
serveis relacionats. 

Indústries basades 
en l’experiència

Inclou les indústries creatives i culturals (edició, arts gràfiques, multimèdia, audiovisual, 
producció àudio i vídeo), i serveis clau a Catalunya com ara el turisme i els esports. 
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Marc de referència: RIS3CAT 
(Research and Innovation Smart Specialization Strategy)
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Coherència entre els 7 àmbits estratègics i els 
instruments de política industrial

MEDI AMBIENT
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CAPTACIÓ INVERSIONS

PROG. REACTIVACIÓ INDUSTRIAL

EMPRENEDORIA i CREIXEMENT EMPRESARIAL

FORMACIÓ (Universitats i FP)
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Esquema del procés
JULIOL’14

CONSTITUCIÓ
GOVERNANÇA

COMITES

CONSTITUCIÓ
GOVERNANÇA

COMITES
IMPULS

PRESENTACIÓ 

PARTICIPACIÓ

PRESENTACIÓ 
SECTORS 

I
CRIDA A LA 

PARTICIPACIÓ

GENER’15

ELABORACIÓ

D’ACTUACIONS

ELABORACIÓ
PLA 

D’ACTUACIONS

MARÇ’15
27.3 PRESENTACIÓ

PÚBLICA

GRUPS DE 
TREBALL

DEFINICIÓ PLA 
D’ACTUACIONS

IMPULS DEL 
PLA

D’ACTUACIONS

TIPUS ACTUACIONS
·CURT TERMINI (3 mesos)
·MIG TERMINI (1-2 any)
·CONDICIONADES
(pressupostari o competencial)

DGI/ACCIÓ+DEPARTAMENTS+EMPRESES+ALTRESDGI/ACCIÓ+DEPARTAMENTS+EMPRESES+ALTRES

CONSULTORIACONSULTORIA
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Empreses integrants Comitès Impuls (90) 

Sistemes Industrials

ARANOW PACKAGING MACHINERY SL

ARITEX CADING SA

GIRBAU, SA

ANTONIO MATACHANA, SOCIEDAD ANONIMA

PROMAUT

ROVALMA SA

SENSOFAR  TECH

SCHNEIDER ELECTRIC ESPAÑA, SA

METALQUIMIA

E BACHILLER B, SA

GPO INGENIERÍA Y ARQUITECTURA SL

Alimentària
GALLINA BLANCA

ESPUÑA

BALFEGÓ

SALGOT

DANONE

BONAREA

TORRES

ACTEL

EL PASTORET

IRTA

BONPREU

COSTA BRAVA FRUCTICULTORS

Química, Energia i Recursos

Aqualogy

Comsa Emte Medi Ambient

Technip

Gas Natural Fenosa

Fluidra

Abantia

Masias

Simon

Ecopoltech

Enertika

Nylstar

Dow Chemical Ibérica S.L

Lavola

Indústries de la Salut i Ciències de la Vida
FERRER

REIG JOFRÉ

KERN PHARMA

BIOIBERICA

IBERHOSPITEX

PALEX

BIOKIT

HOSPITAL SANT JOAN DE DEU

HOSPITAL CLÍNIC

MOEHS

GUTMAR

NATURA BISSÉ

BIOCAT

IN2

Indústries del Disseny

ESCORPIÓN

LAMP

KIBUC

MANGO

DESIGUAL

NICE THINGS 

HALLOTEX

FIGUERAS 

CURTIDOS BADIA

CETEMMSA

NANI MARQUINA

SEDATEX

Mobilitat Sostenible
Ficosa

Idiada

Circutor

Grup Padrosa

Abertis

Grup Moventia 

Ascamm

Consorci Circuit de Catalunya

Sener

Worldsensing

Doga

Urbaser

TELVENT

COMSA EMTE

Indústries Culturals i exp.
Fundació Gala-Dali

Groupalia

Grup Serhs

Grupo Alesport

Havas Media Group

Televisió de Catalunya

Barcelona Media (TECNIO)

Grupo Planeta

Eurofitness

BRB

Digital Legends 

Advance Leisure Services

Orthos
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Participació i resultats grups de treball

Dades

Grups de treball 33

Empreses participants 281

Clústers, centres tecnològics i altres entitats 87

Individus participants 452

Participants d’ACCIÓ 23

Participants d’altres administracions 36

Total d’actuacions definides 189
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3. Polítiques instrumentals

a) Programa de clústers de Catalunya

b) Programa d’innovació empresarial

c) Programa d’internacionalització

d) Programa de reactivació industrial

e) Programa de creixement empresarial
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a) Programa de clústers de Catalunya

� Teixit productiu català està molt 
clusteritzat (40% de la xifra de 
negoci concentrada en clústers)

� Economia formada essencialment 
per pimes (99% de les empreses)

� Economies d’escala en analitzar i 
actuar en grups d’empreses amb 
reptes estratègics similars 

Font: J.M. Hernández, J. Fontrodona, A. Pezzi, 
Mapa dels sistemes productius locals 
industrials a Catalunya, 2005.

Per què una política de clústers a Catalunya?
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Catalunya, pionera a treballar en política de clúst ers

2001199719921980

Emília-Romanya
Toscana
(polítiques basades en 
districtes industrials) 
....

Catalunya
Arizona
Escòcia
Euskadi
Massachussets

Nova Zelanda
Costa Rica
Marroc

Suècia
Turquia
Lituània

Àustria
Campeche
Jordània
Mèxic
Sud-Àfrica
Roine-Alps
....

França
Estònia
Dinamarca
República Dominicana 
Eslovènia
Regne Unit
Minas Gerais (BR)
....

1990 2003 2006

Pakistan
Kazakhstan
Polònia
….

Paraguay
Río Negro (AR)
….

2014

QUADRE IL·LUSTRATIU. Font: base dades iniciatives c lúster TCI, USAID, ECO.

Regions i 
països amb 
polítiques de 
clústers
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El nou programa CATALUNYA CLÚSTERS
Requisits d’accés

� Alineament amb la política de clústers de la Generalitat de
Catalunya.

� Massa crítica suficient en termes de dimensió de mercat, cadena
de valor i nombre de socis.

� Representativitat a nivell del territori català.

� Personalitat jurídica pròpia sense afany de lucre i junta directiva
integrada majoritàriament per empreses.

� Presència d’un pla estratègic i d’un gerent professional.

� Certificació d'excel·lència Bronze Label concedida per la Comissió
Europea.
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El nou programa CATALUNYA CLÚSTERS
Serveis que ofereix

� Utilització de la nova marca associada al Programa:

� Orientació estratègica

� Capacitació i formació dels gerents dels clústers (clústers

managers)

� Tutoria i assessorament en matèria de cooperació

internacional i d’innovació

� Activitats de networking en l’àmbit nacional i internacional.
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Situació actual dels clústers a Catalunya
El Departament d’Empresa i Ocupació treballa regularment amb unes 25
organitzacions clúster que reuneixen més de 1.200 empreses amb una facturació
agregada d’aproximadament 50.000 M€.

� Aqüicultura 
� Càrnies 
� Gourmet 
� Nutrició i salut
� Foodservice
� Packaging
� Vi
� Moble
� Domòtica
� Il·luminació
� TIC
� Maquinària 

agrícola
� Materials 

avançats
� Òptica i 

fotònica
� Disseny

� Béns d’equip
� Eficiència energètica
� Fotovoltaic 
� Aigua
� Motocicletes
� Automoció
� Ferroviari
� Tèxtil moda
� Salut mental
� Tecnologies de la 

salut
� Biotecnologia
� Productes infantils
� Esport
� Beauty
� TIC educació
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b) Programa d’innovació industrial
Capacitat d’Innovació respecte Europa

Regional Innovation Scoreboard 2012
� Catalunya es classifica dins la categoria de 

medium innovation follower , darrere Madrid, 
Navarra i el País Basc, que són considerats 
high innovation followers.

� Variables emprades:  
• % de població amb estudis superiors.
• % de despesa en R+D del sector públic 

i en el sector privat. 
• % de pimes innovadores. 
• Nombre de nous productes llançats. 
• Nombre de patents. 
• Grau de col·laboració entre empreses en 

projectes d’innovació.

� Durant el període 2011-2012, Catalunya ha 
perdut posicions respecte als països europeus 
més innovadors, i s’ha ampliat el gap amb els 
innovation leaders .

El repte per al 2020 és 
esdevenir Innovation Leader



LLEIDA

• Fundació Institut Tecnològic de Lleida

• INNOPAN MAQCENTRE

• DBA – UdL

• GREA – UdL

• GRIHO – UdL

• NUTREN – UdL

LA SÈNIA

• CENFIM

TARRAGONA

• CTCQ Fundació Privada

• AMIC – URV

• CITEE – URV

• CTQ

• DINAMIC – URV

• ICIQ 

• METEOR – URV

• TECAT – URV

REUS

• CTNS – Fundació Privada

• TecnATox – URV

RIPOLL

• Fundació Eduard Soler

VIC

• SART - UV

MONELLS

VILANOVA I LA GELTRÚ

• SARTI – UPC

VILADECANS

• CTAE
VILAFRANCA DEL PENEDÈS

• INCAVI

IGUALADA

• AIICA  

• Centre d’Innovació
Barcelona Media – UPF

• iMAT

• Barcelona Digital Centre 
Tecnològic

• CDT – ICG

• BAPP – UPF

• CDEI – UPC

• CDIF – UPC

• CELLTEC – UB

• CEMIC – UB

BARCELONA

• CEQAP – UB

• CERETOX – PCB 

• CeTVD – La Salle

• CIEFMA – UPC

• CISTIB – UB

• CITCEA – UPC

• CPT – UB

• CREB – UPC

• DAMA – UPC

• DIOPMA – UB

• ECOR – URL 

• ELECTRODEP – UB

• GCEM – UPC 

• GEM – URL 

• GEMAT – URL

• GRAHI – UPC 

• GRIB – UPF

• LabCOM – URL

• LAM – UPC

• MTG – UPF

MOLLET DEL VALLÉS

• GIRO

GIRONA

• AMADE – UdG

• CID

• CIDSAV – UdG

• EASY – UdG

• GEOCAMB – UdG

• LEPAMAP – UdG

• LEQUIA – UdG

• LIPPSO – UdG

• TechnoSperm

• VICOROB

• NEUROPHAR – UPF

• QCI – CSIC

• SCT – UB

• SDM – UB

• SINTEFARMA – UB

• UQC

• FITEX

TERRASSA

• LEITAT

• CECOT

• CCP

• CD6 – UPC

• CRESCA – UPC 

• CRIT – UPC

• CTF – UPC

• CTTC – UPC

• LABSON – UPC

• LEAM – UPC

• MCIA – UPC

• CENTA

BELLATERRA – CERDANYOLA DEL VALLÉS

• ASCAMM

• CEPHIS

• CERPTA – UAB

• CIMITEC – UAB

• CVC – AUB

• GTQ – CSIC

• GTS – UAB

• NANOMOL – CSIC

• PPF – UAB 

• SAF – UAB

• SEPBIO – UAB

• SNiBA 

• SVGM – UAB 

• UDT-IA - CSIC

MATARÓ

• CETEMMSA

• Fundació TCM 

MANRESA

• CTM Centre Tecnològic

• Fundació CATIC

28

Els membres de TECNIO

6 CTA i 79 centres IT
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Procés d’integració de centres. 
Marc de referència de la governança

Altres 

agents

Ecosistema de recerca

TECNIO

Universitat

Xarxa IT
CIT UPC

CERCA

Sincrotró 
ALBA

Centres 
CSIC

BSC

ALTRES ICTS i agents
= Potencials aliances del NCI

Ecosistema d’innovació

Altres 

agents

EURECAT

CTNS, CTQC, 

FES, FITEX etc
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Marc financer el 2020

1. El finançament basal dels centres TECNIO dotat amb recursos públics ha de representar un 
30% de la facturació d’aquests centres equivalent a models referents a Europa com ara 
Fraunhofer.  

2. L’objectiu de facturació dels centres TECNIO el 2020 s’espera que sigui del voltant de 500 
milions d’euros (actualment 59 milions d’euros) xifra proporcional al PIB industrial de 
Catalunya que pot absorbir els seus serveis (nivell equivalent a regions innovadores líders i/o 
seguidores d’innovació a Europa).

3. Els recursos públics destinats als instruments d'estímul de la demanda empresarial 
d’innovació serien equivalents als de suport a l’oferta tecnològica.

OBJECTIU 2020 DE PRESSUPOST PROGRAMA INNOVACIÓ EMPR ESARIAL: 
350 M€ ANUALS

Regions innovation leaders o innovation folowers referents (Regional Innovation Score Board)
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c) Programa d’internacionalització

Enfortir i posicionar internacionalment les empreses i l’economia catalana

• Fomentar i diversificar l’exportació de 
l’empresa catalana

• Fomentar la inversió directa de 
l’empresa catalana a l’exterior 
(outward investment)

• Incrementar la participació catalana en 
la contractació pública internacional

• Impulsar la transferència tecnològica 
internacional per part d’empreses i 
centres tecnològics catalans

• Promoure i atraure inversió 
productiva a Catalunya 
(inward investment)

• Donar suport a les reinversions 
empresarials a Catalunya
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Oficines Exteriors de Comerç i d’Inversions de 
Catalunya (OECIC)

Oficina Internacionalització
(Exportació i inversió) 

Oficina Lobby

Antenes mercats emergents

Antenes tecnològiques
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Línies estratègiques

1. Transformació progressiva del model d’internacional ització . Impuls de la implantació 
d’empreses catalanes a l’estranger i de la seva participació activa a concursos públics 
internacionals com a fórmula per contribuir al seu creixement a Catalunya

2. Definició de mercats i sectors prioritaris per l’es tratègia econòmica de Catalunya . 
Foment i assessorament actiu de l’activitat exportadora cap a països d’alt creixement; 
diversificació de les destinacions de les nostres exportacions; i consolidació de la presència 
internacional dels sectors estratègics (RIS-3)

3. Posicionament de la tecnologia catalana al món. Comercialització tecnològica i creixement 
del pes de les exportacions de productes d’alt contingut tecnològic sobre el total.

4. Impuls de la política d’atracció i manteniment d’in versió estrangera . Especial incidència a 
l’atracció de projectes creadors de llocs de treball i amb alt contingut d’R&D.

5. Enfoc sobre la millora de l’entorn per la internaci onalització . Reforç dels mecanismes i 
serveis que facin competitives les empreses que incorporin la internacionalització a la seva 
estratègia corporativa

6. Maximització de la imatge i el pes empresarial de Ca talunya a l’exterior

7. Fer dels Centres de Promoció de Negocis la màxima e xpressió de la defensa dels 
interessos empresarials catalans al món.



34

d) Programa de reactivació industrial

1. Detecció d’empreses en situació de risc o oportunitat. 

2. Captació de projectes d’inversió a Catalunya. 

3. Impuls a la reemprenedoria industrial.

4. Oportunitats i disponibilitat de sòl industrial urbanitzat (INCASÒL). 

5. Proposta d’atractiu industrial local.

6. Estratègia de finançament orientada a la recuperació industrial (ICF).

7. Alineació amb els instruments de reindustrialització del Govern 
estatal. 

8. Posada en marxa instruments legals.

9. Col·laboració amb els 13 jutjats mercantils de Catalunya.
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Resultats marketplace UP

Actualització: 30 abril 2014

Abans de la 
col·laboració 
amb els jutjats
mercantils

A partir de la 
col·laboració 
amb els jutjats
mercantils

UP adjudicades 13 60

Llocs de treball en risc 2.076 3.131

Llocs de treball 
mantinguts

1.467 2.331
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e) Programa de creixement empresarial

Fase d’iniciació i de creació Fase d’acceleració Fase  de consolidació

Xarxa Catalunya 
Emprèn

Unitats Valorització 
Tecnològica (EBT)

Empreses alt potencial de creixement

Programa 
Expansiona’t

Programes 
Innovació

Programes
Internacio-
nalització

Programa
Start-up

Catalonia

Investor Readiness
i Pitch Readiness

CORPORATE 
VENTURING
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• 6 mesos
• 40 hores/ tutor
• 60 hores capacitació
• + Networking
• Programa mentoratge

Trets generals

Les 7 acceleradores territorials
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Corporate Venturing

� Suport a la creació de projectes de
creixement col·laboratiu

� Promoció d’espais d’incubació que permetin
la transferència de coneixement,
posicionament en el mercat i capacitat
d’industrialització a nous projectes.

� Consolidació com a intrument estratègic
d’inversió.

Corporate Venturing Innovació Oberta

� Cerca de coneixement

� Incorporació de talent

� Incorporació i comercialització
de nova tecnologia

� Diversificació de productes i
mercat
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Corporate Venturing

Empreses grans i mitjanes

Reptes Propostes

Investigadors

Emprenedors

Start-up’s

Pimes
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