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Perquè la indústria contribueix de forma determinant 
i estructural a l’economia, al benestar i a la prosperitat, 
essent la columna vertebral de l’economia europea, un 
factor equilibrador. Els països més resistents tenen una 
indústria forta, i l’Anoia és un exemple.

Perquè la indústria és un vector de cohesió social, que 
equilibra les rendes i el nivell de vida dels territoris.

Perquè crea valor, no només perquè transforma matèria 
primera en producte amb un valor afegit sinó perquè 
aquests mateixos processos aporten valor a qui els duu 
a terme.

Perquè contribueix al desenvolupament de serveis i 
empreses auxiliars que la complementen, li donen un 
relleu afegit i al seu temps generen riquesa i valor per si 
mateixes.

Perquè la indústria crea llocs de treball, estables, 
sòlids i d’una gran diversitat de perfils, des d’operaris a 
enginyers, doctors i investigadors i personal de planta. 
Tots els perfils professionals, d’edat i sexe divers.

Perquè la indústria suposa  una oportunitat pels joves de 
la comarca per quedar-se a treballar aquí i no haver de 
desplaçar-se a fora.

Perquè la indústria d’avui vetlla per la bona convivència 
i entesa amb el territori, apostant per la sostenibilitat, 

la responsabilitat social i els ODS, amb voluntat, 
corresponsabilitat i vinculació amb els municipis, l’entorn 
i el teixit social i associatiu, participant i col·laborant-hi.

És per això que el document d’enguany el que vol 
és posar en valor aquesta indústria, tan preeminent i 
important per l’Anoia però també d’important relleu dins 
el panorama català.

Volem vetllar perquè així segueixi sent, i apostem per 
una indústria competitiva ja que és el motor d’una 
societat avançada, amb llocs de treball de valor afegit, 
distribució de riquesa i oportunitats. Per a una economia 
resilient cal un sector industrial consistent que s’adapti 
amb agilitat als nous imperatius globals i hem de vetllar 
per posar focus en la innovació industrial per multiplicar 
el valor i l’impacte de les decisions estratègiques.

Voldria un any més agrair a tots els que han participat 
en les enquestes, en les jornades i que han compartit 
les seves inquietuds i el seu coneixement. Agrair molt 
especialment a les empreses i entitats que ens han 
donat suport i que han fet possible que el Fòrum 
Empresarial i aquest document, fossin una realitat un 
any més. I especialment donar les gràcies a tots els que 
formeu part de la UEA, a totes les persones, empreses, 
membres de junta, col·laboradors i administració amb 
qui caminem de costat.

EDITORIAL

L’Anoia és i ha estat, de sempre, 
un territori industrial. Des dels 
oficis més tradicionals fins a la 
indústria puntera, trencadora 
i innovadora que presideix 
polígons i zones empresarials 
importants arreu del territori. 
Des de la Unió Empresarial de 
l’Anoia creiem que hem 
de seguir treballant 
i apostant perquè 
continuï sent així.

Joan Mateu
President de la Unió Empresarial de l’Anoia.   

Per què?
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La indústria és per l’Anoia un dels 
principals motors del territori, 
tant a nivell econòmic com social. 
L’Anoia, al costat de la indústria, 
és una comarca en evolució.

INTRODUCCIÓ

Com s’ha treballat el document

“Anoia industrial” és un document que recull algunes 
referències històriques i de la tradició industrial del nostre 
territori, per fer memòria d’on venim, i que planteja 
l’actualitat industrial de casa nostra, tenint en compte el 
context català i la pròpia idiosincràsia anoienca.
Hem volgut conèixer quin és l’estat actual de la indústria, 
com la valoren les pròpies empreses, identificar els reptes 
i les oportunitats i plantejar què cal seguir vetllant perquè 
aquesta naturalesa industrial, que ens és tan pròpia, 
segueixi tenint el pes i la importància que cal que tingui 
perquè l’economia comarcal segueixi girant, com a motor 
i factor de cohesió social que és.
Hem parlat amb empreses dels diferents sectors, 
amb els agents socioeconòmics, hem enquestat a les 
empreses del territori i hem revisat informes, documents, 
estadístiques i dades econòmiques i socials relacionades 
amb la indústria de casa nostra, seleccionant aquella 
informació que pot ajudar, de manera sintètica, a 
comprendre l’abast i la realitat industrial de l’Anoia.
Tanmateix, posar de relleu que els anteriors documents 
del “Empresa i progrés” recullen ja molts reptes, 
necessitats, idees de futur i vectors de canvi associats a 
la indústria, volent ser, aquest 7è document, un informe 
on destacar la indústria i el seu potencial, però sense 
oblidar que la llista de “coses pendents” d’administració, 
empreses i ciutadania, continua oberta.

Aquest document té la voluntat de: 

	 Apuntar els antecedents industrials que expliquen com 
hem arribat fins aquí

	 Contextualitzar la realitat industrial de la comarca en el 
panorama català

	 Posar en valor tot el que la indústria aporta al territori, de 
forma directa i indirecta

	 Posar de manifest les necessitats, mancances i reptes 
que la indústria té a davant si vol continuar essent pal de 
paller

	 Reiterar pes i valor dels oficis, les feines i els perfils 
professionals que donen sentit a les indústries  i les 
seves necessitats de talent més immediates

	 Analitzar la opinió i les propostes que les empreses 
tenen al voltant de la industria

	 Donar visibilitat a les oportunitats laborals i socials 
que ofereix la indústria de l’Anoia

	 Mostrar la importància de la cadena de valor entorn a 
tot l’engranatge industrial

	 I marcar necessitats i idees de futur per seguir 
treballant i vetllant perquè la industria i l’Anoia, 
segueixin formant el mateix tàndem que ha assolit 
fins a dia d’avui, i pugui seguir creixent. 

Qui som?

La Unió Empresarial de l’Anoia (UEA) és una associació 
empresarial sense ànim de lucre i de lliure afiliació que 
agrupa gremis i empreses pertanyents a diferents sectors 
econòmics de l’Anoia i comarques veïnes. La nostra missió 
és representar els interessos de les empreses, facilitar-
los un entorn favorable, les eines per créixer, ser més 
competitives i que puguin col·laborar entre elles, fomentant 
i promocionant l’activitat econòmica i empresarial de la 
comarca.
La UEA treballa específicament amb els diferents sectors 
empresarials del territori per dinamitzar-los, promoure’ls 
i canalitzar la seva especialització per fer de la comarca 
un territori fort amb empreses punteres. I ho fem des 
de la voluntat de ser l’entitat empresarial referent a 
l’Anoia, implicada amb la comarca i el territori, aportant 
valor i servei a les empreses que hi treballen i als seus 
equips, comptant amb la col·laboració d’altres entitats i 
associacions de Catalunya.
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L’activitat industrial, iniciada fa centenars d’anys de la 
mà d’artesans i gremis, ha estat un continu en el nostre 
territori. Oficis que creixen i s’enforteixen al costat de les 
viles que es van fent ciutats, altres que davallen amb el 
temps, crisis que s’afronten, algunes es superen i d’altres 
no. D’operaris, professionals, màquines, torns que arrelen 
fins a les indústries que coneixem ara i els serveis auxiliars 
que han anat apareixent al seu voltant.

LA INDÚSTRIA A L’ANOIA. ABANS I ARA

Font: L’Abans:Recull gràfic d’Igualada (1960-1988), Col·lecció L’Abans. Gener 2017.
Història de les comarques de Catalunya - Anoia, Volum I i II. Manresa 1988
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Fonts: IDESCAT i Informe Socioeconòmic de l’Anoia (diversos anys, des de 2003 a 2021), de l’Observatori Socioeconòmic de l’Anoia. Anterior a 2011 no s’han 
trobat dades sectoritzades

Els darrers anys 
d’indústria a 
l’Anoia                                       

Indústria i sectors al llarg dels anys

Quina ha estat l’evolució industrial a la comarca? Els darrers 
25 anys, la indústria a l’Anoia ha mantingut una importància 
cabdal pel que fa a nombre de treballadors i nombre 
d’empreses.

La progressiva devallada de la indústria des del final dels 
90, acompanyada d’un increment del pes del sector serveis, 
ha estat menys accentuada a nivell de treballadors que de 
nombre d’empreses, però es veu també una certa estabilitat 
des de 2010 que marca la tendència menys variable dels 
darrers anys.

La creixent terciarització de l’economia i a la vegada de la 
pròpia indústria és un fenòmen global i que, lluny de posar 
en entredit el pes de la indústria a casa nostra, acompanya 
l’evolució de la mateixa i la seva transformació al costat dels 
canvis que viu també la societat. 
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Treballadors a la indústria al llarg dels anys 

Així, el pes industrial a la comarca, sobretot pel que fa a 
treballadors, és certament força estable i desbanca la falsa 
creença que hi havia uns anys enrere, d’una Catalunya i d’una 
Anoia exclusivament de serveis, oci i turisme. 

No hem d’oblidar que una part molt important d’aquests 
serveis que han crescut, són auxiliars i amb  els seus 
treballadors, són els que ofereixen productes i servei a la 
pròpia indústria, i han anat guanyant terreny i solidesa 
vinculada a ella.

El nostre és, ha estat i serà un territori industrial si volem que 
mantingui la solidesa econòmica, la cohesió social, el nivell 
de vida i la projecció; això sí, en coherència amb l’evolució de 
la societat i els nous models d’economia, més col·laboratius, 
sostenibles i transversals.
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Font: Document Estructura empresarial de la demarcació de Barcelona 
Ed.2022 ( Diputació de Barcelona 2022). https://llibreria.diba.cat/es/ebook/
estructura-empresarial-de-la-provincia-de-barcelona_67750 
Pla d’acció per a la dinamització i la sostenibilitat dels PAE a l’Anoia. Maig 
2022. UPIC. Cambra de Comerç de Barcelona https://www.cambrabcn.
org/documents/20182/60126/Pla+d%E2%80%99acci%C3%B3+Anoia+2022.
pdf/3da36194-1ebd-3a08-5329-17978973fa7d

Empreses tractores de l’Anoia

Si mirem a dia d’avui, el 37,0% dels 3.767 milions d’euros que 
facturen les 1.839 empreses de la comarca procedeix de la 
indústria. D’aquests 1.395 milions d’euros de la indústria; 304 
milions d’euros procedeixen del paper i arts gràfiques; 286 
milions d’euros de la indústria de fabricació de vehicles de 
motor i altres materials de transport; i 251 milions d’euros del 
tèxtil, confecció, cuir i calçat.

A diferència d’altres comarques, on les empreses que generen 
un major volum de negoci es concentren entorn de la 
capital de comarca; les empreses més grans de l’Anoia estan 
disperses per la geografia de la comarca. De les deu primeres 
empreses amb major volum de facturació, tres estan a La 
Pobla de Claramunt, dues a Santa Maria de Miralles, una a 
Masquefa, una a Calaf, una a Òdena, una als Prats de Rei i una 
a Capellades.

I és que uns dels actius més estratègics de la comarca 
són les 41 empreses tractores de l’Anoia, molt distribuïdes 
sectorialment de manera que reforça el lideratge de sectors 
tradicionals com el tèxtil (15%), el paper (10%) o la pell (10%), 
però destaca també un 10% d’empreses del metall i un 15% 
d’empreses del sector del software. Important mencionar el 
terç d’empreses amb una antiguitat superior als 60 anys, un 
fet que un cop més ratifica la intensa tradició industrial de la 
comarca.
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https://llibreria.diba.cat/es/ebook/estructura-empresarial-de-la-provincia-de-barcelona_67750
https://llibreria.diba.cat/es/ebook/estructura-empresarial-de-la-provincia-de-barcelona_67750
https://www.cambrabcn.org/documents/20182/60126/Pla+d%E2%80%99acci%C3%B3+Anoia+2022.pdf/3da36194-1ebd-3a08-5329-17978973fa7d
https://www.cambrabcn.org/documents/20182/60126/Pla+d%E2%80%99acci%C3%B3+Anoia+2022.pdf/3da36194-1ebd-3a08-5329-17978973fa7d
https://www.cambrabcn.org/documents/20182/60126/Pla+d%E2%80%99acci%C3%B3+Anoia+2022.pdf/3da36194-1ebd-3a08-5329-17978973fa7d
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LA INDÚSTRIA 
A CATALUNYA

La indústria ha estat sempre un dels puntals 
econòmics de Catalunya, potenciant el seu 
desenvolupament i creixement i fent-lo 
un territori referent en industrialització. La 
creixent digitalització, les crisis internacionals 
i laborals, la deslocalització, la creixent 
sensibilitat ambiental, la inflació, l’evolució de 
les matèries primeres i l’energia, el transport... 
Són factors que han marcat la seva evolució i 
el pes actual, així com els reptes que afronta 
com a país i el propi sector privat. 

Catalunya va arribar l’any passat a les 634.223 empreses, un 
1,8% més que l’any anterior. Va liderar el nombre d’empreses 
industrials amb el 18,1% del total estatal i un valor afegit brut 
destacat.

La indústria manufacturera és el sector amb major pes (un 84,1% 
del VAB el 2019) on destaquen l’alimentació, begudes i tabac, 
els materials de transport i fabricació de vehicles, la química i 
refinació de petroli i la metal·lúrgia i fabricació de productes 
metàl·lics.

LA INDÚSTRIA AVUI

Font: Departament d’Economia i Hisenda, amb dades 
d’Idescat, INE i Eurostat. Nota de Conjuntura industrial 
a Catalunya, Observatori de la Indústria, maig 2023. 
Baròmetre industrial de la Cecot (1r Trim. 2023)

20,3%
Catalunya Zona

euro

19,6%
Mitjana
europea

19,9%
Espanya

15,8% 
França
13,9% 

Alemanya
25,0%

Tot i l’afectació de la crisi de la COVID, l’activitat industrial 
va retrocedir menys que el conjunt de l’economia, i malgrat 
l’impacte d’un 2022 dur, la moderació dels preus energètics i 
la disminució dels problemes de subministrament i l’augment 
d’exportacions han millorat el VAB aquest 2023 encara que 
la indústria catalana no aconsegueix recuperar els nivells 
prepandèmia.

VAB industrial (2021)                                        

Catalunya concentrava el 2022 el 22,4 % de 
la indústria de l’Estat, essent amb diferència 
el territori que més ingressos genera 
gràcies al sector industrial, i amb branques 
importants com productes farmacèutics i la 
química.

La competència internacional i els canvis 
tecnològics i organitzatius han marcat 
fortament l’evolució del sector industrial, 
fent a més que la frontera entre indústria i 
serveis sigui més difusa.
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Sectors dinàmics

Població ocupada a la indústria 

El sector industrial és el que millor ha 
superat les crisis laborals i el vaivé de l’entorn 
macroeconòmic. Tot i la disminució de 
l’activitat industrial, l’afiliació s’ha mantingut 
des de la pandèmia amb lleugers increments i 
representa un 17% de la població ocupada del 
país. L’ocupació, que ha continuat augmentant 
malgrat la incertesa global i la moderació de 
l’activitat, ha estat una força important en 
la indústria. Això ha fet que l’atur en aquest 
sector es continués reduint situant-se, aquest 
3r trimestre de l’any al 5,6% (37.331 persones a 
l’octubre).
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IPI Índex de producció industrial                                        

L’IPI dels primers mesos de l’any indiquen una 
tendència a la baixa, una situació que confirma la 
tendència negativa sobre el clima industrial, degut 
a l’empitjorament de les expectatives de producció, 
caiguda de comandes i un nivell elevat de stocks, 
moderant així les vendes. 

Cal recordar que durant el 2022 la indústria 
manufacturera va patir un increment del cost de 
l’energia i les matèries primeres que va condicionar els 
mesos següents.

Aquesta tendència negativa del Clima Industrial 
s’explica per l’empitjorament de les expectatives de 
producció, i la caiguda del nivell de comandes. A 
més, els nivells de stocks de les empreses industrials 
segueixen elevats i no es redueixen, el que confirma la 
moderació de les vendes.

Font: IDESCAT dades del 3r trimestre de cada any  i Nota de 
conjuntura industrial a Catalunya. Direcció general d’Indústria. 
Observatori de la Indústria. 8 de novembre de 2023

Font: Baròmetre Industrial de la Cecot Segon trimestre 2023.
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Font: Nota de Conjuntura Industrial a Catalunya. Direcció general d’Indústria. 
Observatori de la Indústria. Maig 2023. Informe anual sobre la indústria a 
Catalunya 2022. Direcció general d’indústria. Juliol 2023

Comerç exterior                                                                    

Les exportacions catalanes han 
anat augmentant després de la crisi 
de la COVID, afectades fortament 
per la inflació (creix molt el valor 
nominal però no el volum) cosa que 
s’explica per la guerra, les barreres 
comercials creixents, etc. Així, mentre 
que les exportacions de la indústria 
manufacturera a Espanya han 
augmentat un 12,8% (gener i febrer 
d’enguany) respecte l’any 2022, a 
Catalunya ha crescut un 19,2%.

La inversió estrangera va augmentar 
a Catalunya un 25,6% l’any 2022, fins els 

3.883,5M€ (un 25% superior al 2021)

Font: IDESCAT a partir de l’enquesta de població activa de l’INE

2020 2021 2022

190.900 396.600 406.400172.100 411.000193.400

dones homes

Dones i homes a la indústria
Interessant veure la representativitat que té la dona en el 
conjunt de Catalunya en l’entorn industrial, una dada que 
ha anat fluctuant els darrers anys per la conjuntura però que 
s’ha recuperat. Hi ha una mica menys d’un terç de dones 
que d’homes a la indústria catalana.

Alimentació i 
begudes 

Farmàcia 

Vehicles  

Químic 

Metal·lúrgia

Maquinària

Altres

17%

12,9%

12%

8,6%6,2%
6%

Exportacions a Catalunya
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Font: IDESCAT març 2023

Índex de preus industrials                                                           

Els preus industrials han patit importants 
pujades, a causa sobretot dels preus de 
l’energia. Tot i que la tendència és baixista 
(reducció dels preus de les primeres 
matèries energètiques) i es modera, els 
preus de les primeres matèries agrícoles 
segueixen creixent per la guerra i la 
sequera.

35

30

25

20

15

10

5

0%
+2,7% +0,3%

+10,3%

+24,6%

-2%

+3,4%

2018 2019 2020 2021 2022 2023
(març)

Materials de 
construcció 

16,9%
Arts gràfiques i 
suports 
enregistrats 

13,9%

Industries 
extractives 

13,8%
Alimentació i 
begudes 

13,2%
Química 

-3,6%
Metal·lúrgia 

-8,1%

Les matèries primeres

La fluctuació dels preus de les matèries 
primeres des de la pandèmia ha 
condicionat en enorme mesura l’activitat 
industrial. Afectats especialment per la 
demanda mundial i l’escassetat d’oferta, 
i també la guerra d’Ucraïna, el canvi 
climàtic, l’especulació d’inversors, els 
canvis polítics i la regulació governamental 
d’aranzels comercials i sancions.

Es mantenen a l’alça els preus de les 
matèries primeres com els metalls 
industrials i els preciosos (sobretot el níquel 
i l’estany), els productes agrícoles (blat, l’oli 
de girasol, blat de moro).

L’energia ha deixat de ser el principal 
contribuent a la inflació tot i que contuinua 
tenint un efecte indirecte important, 
incrementant els costos de producció de 
les empreses. Els aliments esdevenen el 
principal factor que manté la inflació en 
nivells elevats.

Energia

Serveis

Aliments

Béns industrials

Inflació general

12

9

6

3

0

-3

2020 2021 2022

Energia

Serveis

Aliments

Béns industrials

Inflació general

Font: CaixaBank Research i Anàlisi de Conjuntura i previsions 
de la Cambra de Comerç de Barcelona. Gener 2023

Evolució dels preus
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La relocalització

La crisi en les cadenes de subministraments, l’increment de 
les matèries primeres i el transport, l’aposta creixent dels con-
sumidors pel producte de km0 i el missatge governamental 
sobre l’acompanyament del retorn de producció industrial 
i fabricació amb ajudes, són els principals factors que expli-
quen la incipient relocalització d’empreses a Catalunya.

La deslocalització (accentuada en l’època d’obertura de 
l’economia catalana a l’exterior entre 2000-2018) va tenir 
diferents afectacions, sobretot entre 2000 i 2007  en els 
sectors del tèxtil i confecció, juntament amb equips i material 
elèctric mentre que el sector de fabricació de vehicles de 
motor va estar afectat els 18 anys.

Algunes empreses han començat a veure que davant les 
dificultats i els encariments en el transport i les matèries 
primeres cal cercar cadenes de subministrament més locals i 
sostenibles, escurçant -les i fent-les més resistents.

Les empreses entenen que això implica assumir el cost 
laboral però alhora reverteix en una aposta de territori, pel 
producte de proximitat, millora la sostenibilitat, facilita la 
personalització del producte al tenir els subministraments 
prop de la fabricació i en molts casos implica la reducció dels 
temps d’entrega.

També des del govern sembla que s’intenta apostar pels 
projectes de relocalització d’activitat productiva de fabricació 
que fins ara es feia en tercers països, així com aliances amb 
proveïdors locals ja existents a Catalunya que puguin passar a 
fabricar els productes que es feien fora implicant inversions i 
nous llocs de treball.

Conceptes clau

3.250

3.200

3.150

3.100

3.050

3.000

2.950

50

0

 2019 2020 2021 2022 2023

3.262

3.098

3.069

3.036

3.002

Valor afegit brut (VAB): Indicador que mesura el valor 
total creat per un sector (conjunt de béns i serveis) que 
es produeixen en un país durant un període de temps, 
descomptant els impostos indirectes i els consums intermedis.

Índex de producció industrial (IPI): Indicador que mesura 
l’evolució de l’activitat productiva de les branques industrials, 
manufactureres i de producció i distribució d’energia 
elèctrica, aigua i gas. 

Índex de preus industrials (IPRI): Indicador conjuntural 
que mesura l’evolució mensual dels preus dels productes 
industrials fabricats i venuts en el mercat interior. Els preus de 
venda a sortida de fàbrica, excloent les despeses de transport 
i comercialització i l’IVA facturat.

Font: Deslocalització industrial a Catalunya: impacte, 
determinants i perspectives. Papers de l’Observatori de la 
indústria. Setembre 2020. Generalitat de Catalunya
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ENTORN 
EMPRESARIAL 

A L’ANOIA

La indústria és el motor de creixement de 
l’economia de la comarca per la seva important 
aportació al PIB, la creació de llocs de treball i 
l’impacte social i econòmic que genera en altres 
sectors, uns efectes multiplicadors amb impacte 
directe i indirecte en altres activitats econòmiques 
en termes de facturació, llocs de treball i rendes 
salarials.
Igualment, tot i l’evolució fluctuant dels sectors i 
les indústries al llarg de la història, la repercussió 
en el nivell de vida de la població i els treballadors, 
que han estat i segueixen sent el pilar del teixit 
industrial, donen fe de l’arrelament i la importància 
que té per la comarca.

Nombre d’empreses

El nombre d’empreses (comptes de cotització) disminueix 
lleugerament a finals de març 2023 respecte un any enrere al 
sector serveis i a la construcció mentre que la indústria es manté.

Agricultura
54

Indústria
515

Construcció
317

Serveis
2.183

2019
3.262 3.002 3.036 3.098

2020 2021 2022 
3.069
2023

Font: IDESCAT dades de 2020. Informe trimestral del teixit empresarial i 
mercat de treball (*1r trimestre 2023) Cambra de Comerç de Barcelona

El Producte Interior Brut de la comarca (2.550,2 milions d’euros el 
2020), se situa gairebé 30 punts per sota la mitjana catalana però per 
davant de comarques com el Berguedà, el Baix Penedès, la Garrotxa 
o el Montsià, però per darrere de territoris com l’Alt Penedès, el Bages 
o Osona. Dins l’economia comarcal, el valor afegit brut de la indústria, 
però, té un pes molt important, de més del 31%.

PIB Anoia (2020)
2.550,2 milions d’euros
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Font: Informe trimestral del teixit empresarial i mercat de 
treball (*1r trimestre 2023) Cambra de Comerç de Barcelona

Font: Registre mercantil. Estructura empresarial 
de la província de Barcelona. 2021. Diputació de 
Barcelona, 2022
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35.500

35.000

34.500

34.000

33.500

33.000

 2019 2020 2021 2022 2023

34.406

33.672 33.650

35.430

36.750

 agricultura indústria construcció Serveis TOTAL

 805 13.305 3.425 38.480 56.010
 820 12.960 3.375 37.590 54.745

Maig 2023

Maig 2022

Llocs de treball a l’Anoia

El nombre total de llocs de treball 
(al règim general i autònoms) ha 
augmentat un 3,7% respecte un any 
enrere, més intens que al conjunt de 
Catalunya (3,2%), augmentant a tots els 
sectors: un 4,5% als serveis, un 3% a la 
indústria i un 0,7% a la construcció.

El sector serveis és, des de fa anys, el 
sector que major nombre de persones 
ocupa, però el sector industrial 
representa més d’un quart dels 
treballadors de l’Anoia amb 9.840 
treballadors aquest 2023*.

Treballadors/es anoiencs/es

Però la comarca genera molts altres 
treballadors i treballadores que no es 
queden a treballar. Són més de 55.000 
els anoiencs i les anoienques afiliats a 
la seguretat social, molts es queden a la 
comarca, molts d’altres marxen.

9.840 llocs de 
treball a l’Anoia 
són del sector 

industrial 

Sector Facturació (MEUR) Percentatge
1 Altres tipus de comerç a l'engròs 494,9 13,10%

2 Comerç al detall no especialitzat 445,2 11,80%

3 Comerç al detall de combustibles per l'automoció 319,5 8,50%

4 Paper i arts gràfiques 304,2 8,10%

5 Vehicles de motor i materials de transport 286,3 7,60%

6 Tèxtil, confecció, cuir i calçat 250,7 6,70%

7 Comerç a l'engròs d'alimentació i begudes 222,1 5,90%

8 Transport i emmagatzematge 131,3 3,50%

9 Construcció d'immobles i enginyeria civil 128,3 3,40%

10 Venda i reparació de vehicles motor  115,2 3,10%

11 Productes metàl·lics, exc. maquinària  105,3 2,80%

12 Construcció 83 2,20%

13 Comerç a l'engròs de TIC i maquinària 75,3 2,00%

14 Maquinària i equips 73,5 2,00%

15 Metal·lúrgia  64,1 1,70%

16 Químiques i farmacèutiques 63,7 1,70%

17 Altres indústries manufactureres 58,8 1,60%

18 Comerç al detall de TIC 47,1 1,20%

19 Energia, aigua, sanejament i gestió de residus 46,4 1,20%

20 Activitats professionals, científiques i tècniques 43,1 1,10%

Resta sectors 409,3 10,80%

TOTAL 3.767,30 100%

Sectors econòmics i xifra 
de negoci (2021) 

El volum de negoci del sector 
industrial representa més del 37% del 
que es genera a la comarca, amb la 
majoria de sectors industrials situats 
entre els 16 sectors principals dels 38 
que tenim a la comarca.

Nº total de llocs de treball
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Font: UEAMagazine n.51 abril 2021. IDESCAT Maig 2023. Departament d’empresa 
i coneixement: Les dones en el sector industrial a Catalunya, 2018*

Font: Observartori del Treballl i Model productiu. Mesos d’abril a l’Anoia.

Treballadors/es a la Indústria

El sector industrial s’enfronta a importants 
desafiaments, especialment relacionats amb 
l’atracció i retenció del talent, i per això el 
talent femení té un paper important. Un perfil 
caracteritzat per tenir més desenvolupades les 
competències de treball en equip, transparència, 
polivalència i compromís.

L’industrial és un sector fortament masculinitzat i 
presenta certes característiques:

•	 les dones ocupen majoritàriament 
comptabilitat i administració

•	 hi ha molt pocs càrrecs de direcció i gerència 
que siguin femenins

•	 les dones a la indústria guanyen un 17,3% 
menys que els homes (a nivell de Catalunya)*

Però el nombre de dones  al sector industrial a 
l’Anoia és (31,5%), lleugerament superior a la mitjana 
catalana (31%).

31,5% 68,5%
4.185 9.120dones

homes

Afiliats a la Seguretat Social residents a l’Anoia al sector 
industrial 13.305  (maig 2023)

Atur i indústria

La necessitat de personal al sector industrial, és una 
realitat, i l’elevat índex d’atur de la comarca esdevé 
un repte que cal veure com a oportunitat.  

L’estimació de la taxa d’atur registral està a l’11,4%, 
la més baixa al mes de març des de 2008 però 
superior al conjunt de Catalunya (9,4%). 

8.000

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

0
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7.600 7.122
6.715

8.9438.700

Aturats a l’Anoia

13.305
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L’industrial, sector amb potencial

Així doncs, i pensant en el potencial del sector 
industrial a casa nostra, val la pena no menystenir 
l’important nombre de treballadors amb perfil 
industrial que no es queden a la comarca a 
treballar i les possibilitats que representen les més 
de mil persones que, estant a l’atur, provenen 
d’aquest sector. Treballadors/es desocupats amb 
experiència en el tèxtil i la confecció, els productes 
alimentaris, el paper i les arts gràfiques i els 
productes metàl·lics.

Feines 
industrials a 
l’Anoia

Treballadors 
industrials de 
l’Anoia (que 
treballen aquí o a 
fora)

Desocupats del 
sector industrial

9.840 llocs
(1r trimestre)

13.305 persones 1.024 persones

Font: Elaboració pròpia a partir de les dades anteriors.

Font: Observartori del Treball i Model productiu a partir de dades 
del SOC i del Servei Públic d’Ocupació Estatal i Afiliació a la 
Seguretat Social,

Font: IDESCAT dades 2022

Atur per sectors a l’Anoia (abril 2023)

L’Anoia compta amb un elevat nombre de persones 
desocupades, i més de 1.000  procedeixen de 
la branca industrial, que esdevenen potencials 
treballadors pel sector.

116

Sense 
ocupació 
anterior

 agricultura indústria construcció Serveis
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676

424

1.024

Dades poblacionals (2022)

La població anoienca presenta, com 
els darrers anys, la forma recessiva en 
què el volum més gran de població es 
troba en les persones d’entre 40 i 60 
anys, els actuals treballadors. Esdevé un 
repte plantejar el futur de la societat, i 
amb ell de les industries i les empreses, 
davant la potencial dificultat de relleu 
generacional que presenta la piràmide 
poblacional, el factor nouvinguts, l’auto-
matització de les feines més intensives i 
repetitives i la transformació de la socie-
tat i l’entorn..
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Font: IDESCAT i Informe Econòmic Anual 2021 de 
l’Observatori Socioeconòmic de l’Anoia, 2022.

Font: Enquesta realitzada per la UEA a 76 empreses de la comarca.

Valor afegit brut (VAB). Per sectors. 
Milions d’euros. ANOIA i %

Valor afegit brut (VAB). Indústria Anoia

 agricultura construcció Serveis indústria

Catalunya

2018

Catalunya
19,6%

19,3

19,7

31,1%
731,8 Mil·lions d’€

Indústria

Construcció
6,7%

157,9 Mil·lions d’€

Serveis
61,0%

1.436,79 Mil·lions d’€

Agricultura 1,2%
28,4 Mil·lions d’€34,6%

31,1%

2019

2020 2020

Indústries extractives, energia, aigua i residus
97,7 Mil·lions d’€

Alimentació, tèxtil, fusta, arts gràfiques, 
química i cautxú 
409,9 Mil·lions d’€

2018

2019

Metal·lúrgia, maquinària, material 
elèctric i de transport 
225,3 Mil·lions d’€

30,8%

55,9%

 13,3%

L’any 2020, després d’anys amb increments moderats, el VAB 
va caure un -10,3% degut a les conseqüències de la pandèmia. 
A nivell de sectors, els serveis són els predominants a l’Anoia 
però la indústria hi té un pes molt significatiu, amb una 
força superior a la mitjana catalana. També la construcció i 
l’agricultura tenen a l’Anoia un pes més destacat que no al 
conjunt de país.

I si ens fixem en el valor afegit brut que aporta la indústria, 
malgrat el descens general arran de la pandèmia, destaca la 
recuperació del pes important de sectors ben arrelats al territori.

En el context català, la indústria de la comarca ha 
crescut i s’ha desenvolupat al llarg dels anys fins al 
que és avui. 

Alguns sectors han deixat pas a altres en 
importància i rellevància, però la comarca manté 
la idiosincràsia que l’ha vist créixer industrialment, 
amb sectors tradicionals com el tèxtil, el paperer i  
la pell, i altres que han anat guanyant terreny com 
el sector químic, el metal·lúrgic i les arts gràfiques, 
al costat de la logística i la construcció.

Heu recuperat el volum de negoci 
de finals de 2019?

Més de dos terços de les empreses que han respòs 
l’enquesta de la UEA han recuperat ja el volum de 
negoci d’abans de la pandèmia.

La indústria i el territori

Encara no

Sí, estem aproximadament 
com a finals de 2019

Sí, estem per sobre

47,1%

29,4%

23,5%

Encara no

Sí, estem aproximadament 
com a finals de 2019

Sí, estem per sobre

47,1%

29,4%

23,5%
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Font: Informe “Geografia de la indústria i cohesió social”. Papers de l’Observatori 
de la Indústria n.22  Departament d’Empresa i Treball. Generalitat de 
Catalunya.  https://empresa.gencat.cat/web/.content/19_-_industria/documents/
papers_observatori_industria/documents/papers-22.pdf

*L’informe diferencia entre sectors manufacturers d’alta tecnologia, 
productius de tecnologia intermèdia i productius de tecnologia 
tradicional on destaca l’SLT Igualada.

La indústria: factor de cohesió social 

Els territoris més industrials tenen menys desigualtats en la 
renda. Així ho demostra l’informe sobre la cohesió social i la 
indústria publicat per la Generalitat.

Analitzant la relació directa entre la localització i l’especialització 
de les activitats industrials i el nivell de renda de la població d’un 
territori es demostra que l’activitat industrial contribueix a una 
major cohesió social.  Benefici que s’afegeix als de generar més 
productivitat, major creixement econòmic i més qualitat en 
l’ocupació.

Catalunya es distribueix en 31 Serveis Locals de Treball (SLT) i 
el d’Igualada ocupa la posició 31, amb l’índex Gini més reduït, 
fet que representa el territori amb major cohesió social de 
Catalunya.

Així, tal i com resumeix la taula, els territoris on la distribució de 
la renda és més equitativa són els d’Igualada, Olot i Guissona, 
cosa que s’atribueix a l’elevat pes del sector industrial en 
aquestes zones.

Index Gini (2019) dels SLT catalans

Població Index

1. Seu d’Urgell 33,48

2. Puigcerdà 32,95

3. Vandellós-Hospitalet l’Infant 32,89

.....

29. Guissona 28,18

30. Olot 28,08

31. Igualada 28,04

Mitjana Catalunya 31,36

1 2 3 4 5 6 7 

Guissona 6,3

La Sènia 3,7

Agramunt 3,6

Igualada 2,9

Vic 2,9

Valls 2,8

Conceptes clau

L’índex Gini mesura la major o menor disparitat d’una 
variable entre els individus d’una població́ d’interès.  
Com més reduït és el valor d’aquest índex, més 
igualitària és la distribució de la renda entre els residents 
a cadascuna d’aquestes regions.

SLT Igualada inclou tots els municipis de l’Anoia 
excepte Castellfollit de Riubregós, Masquefa i Sant Pere 
Sallavinera i inclou Castellfollit del Boix, Mediona, Sant 
Sadurní d’Anoia, Sant Guim de Freixenet i Collbató.

Els Sistemes Locals de Treball (SLT) identifiquen fluxos 
de treballadors entre municipis mitjançant les dades de 
mobilitat laboral, relacionant els municipis que concentren 
llocs de treball amb aquells que envien treballadors.

Especialització en indústria tradicional

Dels 31 SLT, el d’Igualada també se situa entre els  sistemes 
més especialitzats a nivell industrial (amb una puntuació 
general del 2’03), una especialització en sectors productius de 
tecnologia tradicional* entre els que destaquen l’alimentació, 
el tèxtil i la confecció, el cuir i el calçat, el paper, les arts 
gràfiques, la fabricació de productes plàstics i cautxú i la 
reparació i instal·lació de maquinària i equips.

https://empresa.gencat.cat/web/.content/19_-_industria/documents/papers_observatori_industria/documents/papers-22.pdf
https://empresa.gencat.cat/web/.content/19_-_industria/documents/papers_observatori_industria/documents/papers-22.pdf


- P22
La indústria avui

VII Empresa i Progrés

Quins creieu que són els principals factors que 
limiten l’activitat del sector industrial de l’Anoia?*

Segons les empreses enquestades, la manca de personal qualificat 
i el desconeixement de l’activitat empresarial del territori són els 
principals factors que limiten l’activitat del sector industrial a l’Anoia.

Els principals factors limitadors de l’activitat del sector industrial són la manca de personal qualificat (57,9%), el 
desconeixement del que s’ofereix (44,7%) i la falta de formació especialitzada (36,8%). Només l’11,8% d’empreses diu que cap.
P14. Quins creieu que són els principals factors que limiten l’activitat del sector industrial de l’Anoia? 
BASE: TOTAL (76 empreses)

Percepcions al voltant de la indústria de l’Anoia
Factors que limiten l’activitat del sector industrial

Manca de personal
qualificat
57,9

Formació no “especialitzada” 
per la demanda existent
36,8

Manca de mà d’obra
18,4

Desconeixement de les 
empreses/productes/serveis 
que s’ofereixen
44,7

Poca demanda
15,8

Preus de
les matèries
primeres
i l’energia 
18,4

Inflació
9,2

Manca de sòl 
industrial
18,4

Es
ca

ss
et

at
   

de
 m

at
er

ia
ls

5,3

Altres 
factors
5,3

M
an

ca
 d

e 
fin

an
ça

m
en

t

7,9 Poca
internacionalització

4,0

Dades en %

Recursos humans Demanda Factors 
econòmics

Altres factors

	 Paper	 65,8%

	 Pell/Adober	 59,2%

	 Tèxtil	 42,1%

	 Metall	 36,8%

	 Packaging	 34,2%

	 Químic	 34,2%

	 Alimentació/agroalimentari	 7,9%

	 Injecció de plàstic	 6,6%

	 Construcció	 4%

A parer de les empreses consultades, els sectors tradicionals 
continuen essent els més estratègics de la comarca.

*multiresposta

*multiresposta

Quins considereu que són els 3 sectors 
industrials més estratègics a l’Anoia?*

A la comarca manca sòl industrial?

Dues terceres parts (65,8%) de les empreses enquestades 
consideren que a la comarca  hi ha manca de sòl industrial, 
de les quals la majoria creu que la mancança és generalitzada 
arreu de la comarca.

També estan majoritàriament d’acord amb què els polígons 
industrials s’han de replantejar (59,2%), que necessitem terrenys 
preparats per acollir més indústria (59,2%) i amb què el sòl 
industrial disponible actualment no és prou adient (48,7%).

Font: Enquesta realitzada a 76 empreses de la comarca

Si a l’Anoia Sud

Si a l’Alta Anoia

45,5%

33,8%

14,3%

14,3%

3,8%Si, a totes
les zones

Si, a la Conca
d’Òdena

No, no en
cal més

Les empreses
opinen
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Les empreses de la comarca que han respòs l’enquesta 
han valorat l’estat de la indústria de la comarca, valorant 
favorablement la seva solidesa, el seu paper com a motor 
de l’economia comarcal i com a generadora de riquesa i 
impacte en altres sectors; la seva contribució en la creació 
d’ecosistemes empresarials i l’afavoriment de noves empreses 
auxiliars; i ha plantejat reptes a entomar com el seu pes en el 
territori, la necessitat que té de modernitzar-se i transformar-
se, però mantenint l’opinió compartida que cal més indústria 
a l’Anoia, de nova creació o instal·lació.

En quina mesura esteu d’acord o en 
desacord amb: La indústria de l’Anoia...

... està  en una situació consolidada i és sòlida

... és el tractor de l’economia	

... genera riquesa i valor afegit	

... genera un important impacte social i 
econòmic en altres sectors	

... ha creat ecosistemes empresarials i de 
coneixement al voltant dels sectors principals

... contribueix a la creació d’empreses auxiliars  
i serveis associats que generen llocs de treball

... s’ha de modernitzar i digitalitzar  
molt més	

... es relaciona poc amb les empreses dels 
altres sectors	

... ocupa una part excessiva de territori	

... contamina en excés	

... necessita més indústria de fora o que creixi 
l’existent

D’acord 

Ni d’acord, ni en desacord	

En desacord	

55,3%

54%

73,7%

50%

56,6

17,1%

17,1%

5,3%

10,5%

7,9%

27,6%

39,5%

21%

39,5%

35,5%

65,8%

68,4%

47,4%

9,2%

23,4%

79%

6,6%

5,3%

15,8%

52,6%

34,2%

9,2%

27,6%

26,3%

36,8%

38,2%

42,1%

11,8% 

Font: Enquesta realitzada a 76 empreses de la comarca
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Augment del 
cost de matèries 
primeres, energia i 
combustible

Falta de 
personal 
qualificat

Relleu 
generacional 
de l’empresa

Els conflictes 
internacionals

Transport 
i logística 
internacional

La variació dels 
preus industrials

L’estat de les 
comunicacions i 
les infraestructures 
viàries i ferroviàries

Connectivitat 
i xarxa (5G, 
internet, 
cobertura mòbil)

Variació en el 
volum de feina

3
9
8

21

35

-- 1

- 2

- 3

- 4

-- 5

-- 1

- 2

- 3

- 4

-- 5

0
5
7

20

44

-- 1

- 2

- 3

- 4

-- 5

7
6

18

29

16

-- 1

- 2

- 3

- 4

-- 5

8

14

25

22

7

-- 1

- 2

- 3

- 4

-- 5

4
5

20

21

26

Inversions en 
maquinària

-- 1

- 2

- 3

- 4

-- 5

1
6

16

24

29

La sostenibilitat, 
l’economia 
circular i els ODS

-- 1

- 2

- 3

- 4

-- 5

3
8

12

29

24

-- 1

- 2

- 3

- 4

-- 5

3
6

16

31

20

Transformació 
digital i 
tecnològica

-- 1

- 2

- 3

- 4

-- 5

1
1
9

29

36

La burocràcia 
i les gestions 
administratives

-- 1

- 2

- 3

- 4

-- 5

2
5

17

19

33

-- 1

- 2

- 3

- 4

-- 5

1
2
11

16

46

Enduriment de 
la legislació i la 
normativa

-- 1

- 2

- 3

- 4

-- 5

4
5

22

24

21

La imatge que la 
societat (opinió 
pública) té de la 
industria

-- 1

- 2

- 3

- 4

-- 5

5

10

19

23

19

-- 1

- 2

- 3

- 4

-- 5

1
2
8

15

50

-- 1

- 2

- 3

- 4

-- 5

2

11

16

26

21

Reptes estratègics per al present i el futur empresarial 

Les empreses consultades han valorat el 
grau d’importància que tenen diversos 
aspectes latents en l’àmbit social i em-
presarial, que representen reptes, traves 
o oportunitats pel present i el futur del 
teixit industrial i empresarial de casa nos-
tra. Els elements més rellevants per les 
empreses continuen essent el cost de les 
matèries primeres, la falta de personal 
qualificat,  l’estat de les comunicacions i 

les infraestructures viàries i ferroviàries, la 
connectivitat i la xarxa,  la transformació 
digital i tecnològica o l’enduriment de 
normatives, traves burocràtiques i ges-
tions administratives. En menor mesura 
les inversions en maquinària, la sosteni-
bilitat i els ODS, el relleu generacional, els 
conflictes internacionals, el transport i la 
logística, la variació dels preus industrials, 
o la imatge de la indústria en la societat.

1 - Gens 
importants

5 - Molt 
importants
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Sectors industrials Tot i que el sector industrial ha viscut una 
davallada els darrers 10 anys, passant de 570 
empreses a 515, la fortalesa de la indústria 
a casa nostra queda palesa amb com 
s’han superat les diferents crisis i l’evolució 
que hi ha hagut amb el creixement de les 
mateixes, la consolidació i el nombre de 
treballadors, que tot i que ha anat fluctuant, 
ara se situa en una millor posició  que anys 
enrere, passant dels 7.663 treballadors (2017 
)sobrepassant els 9.800 assalariats, sense 
comptar els més de 8.200 treballadors 
indirectes dels serveis a la indústria.

CNAE: 25

CNAE: 28

CNAE: 33

Fabricació de productes metàl·lics, excepte 
maquinària i equips

Fabricació de maquinària i equips ncca

Reparació i instal·lació de maquinària i equips

82 
Empreses

29 
Empreses

29 
Empreses

% d’indústria

% d’indústria

% d’indústria

% del total 
d’empreses

% del total 
d’empreses

% del total 
d’empreses

1.129 
assalariats/des

547 
assalariats/des

172 
assalariats/des

facturació

facturació

facturació

105,3 MEUR

73,5 MEUR

58,8 MEUR

2,66%

0,94%

0,94%

13,30%

6,45%

2,03%

4,12%

1,99%

0,63%

16,21%

5,73%

5,73%

És el principal subsector en quan a nombre 
d’empreses (82), que constitueixen el 
16% de les empreses industrials i el 2,7% 
del total. Aquest sector ocupa a 1.129 
assalariats, essent el segon subsector en 
quan a assalariats de la indústria, darrera les 
indústries del paper.

Si analitzem el conjunt de subsectors 
metal·lúrgics, veiem que amb les diferents 
activitats el metall és un dels principals 
motors econòmics del territori amb vora les 
300 empreses amb un volum de negoci de 
més de 650 milions d’euros i ocupant un 
total de 3.500 treballadors. 

% respecte el total industrial 
de l’Anoia

% respecte el total del teixit 
empresarial de l’Anoia
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CNAE: Del 13 al 15

CNAE: 10

Confecció de peces de 
vestir, Indústries tèxtils 
i Indústria del cuir i del 
calçat

Indústries de productes alimentaris

Indústries del paper, arts 
gràfiques i reproducció de 
suports enregistrats

118 
Empreses

46 
Empreses

62 
Empreses

% d’indústria

% d’indústria

% d’indústria

% del total 
d’empreses

% del total 
d’empreses

% del total 
d’empreses

1.879 
assalariats/des

565 
assalariats/des

1.725 
assalariats/des

facturació

facturació

facturació

250,7 MEUR

41,6 MEUR

304,2 MEUR

3,83%

1,49%

2,01%

22,15%

6,66%

20,33%

6,99%

2,06%

6,29%

23,33%

9,09%

12,25%

El subsector de la indústria de productes 
alimentaris ha patit fortes oscil·lacions en 
quan al nombre d’empreses, mentre que 
a nivell d’assalariats ha experimentat un 
augment fins al pic del 2019, amb 576 as-
salariats. Actualment, és el tercer subsec-
tor empresarial més important (superant 
les indústries tèxtils), mentre que a nivell 
d’assalariats és el sisè.

Les indústries de paper s’ha mantin-
gut estable els darrers anys en quan al 
nombre d’empreses i tot i que a nivell de 
persones treballadores, ha patit fortes 
oscil·lacions, és el sector més nombrós en 
assalariats.

La comarca de l’Anoia està notant un 
increment de comandes, que es tradueix 
en una necessitat de treballadors espe-
cialitzats. Algunes empreses del sector 
també opten per relocalitzar, cosa que 
suposa una aposta de valor per part de 
les empreses i requereix fermesa i suport 
del govern per acompanyar aquesta 
iniciativa.

En el cuir, posar en relleu que la indústria 
adobera exporta un 80% de la producció 
i s’especialitza en el mercat de les mar-
ques de luxe, essent un sector que con-
tribueix vora el 2% en el PIB comarcal.

CNAE: 17 i 18

L’any 2020 les arts gràfiques concentra-
ven un 7% del sector industrial d’empre-
ses i un 6% d’assalariats. La majoria d’em-
preses són petites, però destaca l’existèn-
cia de dues empreses que sumen més 
de 170 assalariats.

Dins aquest grup, el packaging i si hi afe-
gim la seva cadena de valor és el cinquè 
sector més important de l’Anoia.

Molts dels envasos de cartó i paper de 
les principals marques d’alimentació o 
perfumeria que es troben arreu del món 
es fabriquen a la Conca d’Òdena i reben 
premis internacionals.
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CNAE: 22

CNAE: 22

Fabricació de productes de cautxú  i matèries plàstiques

Resta de sectors industrials          

20 
Empreses

120 
Empreses

% d’indústria

% d’indústria

% del total 
d’empreses

% del total 
d’empreses

658 
assalariats/des

1.811 
assalariats/des

facturació

facturació

23,5 MEUR

166,4 MEUR

0,65%

3,90%

7,75%

21,34%

2,40%

6,60%

3,95%

23,72%

Indústries dels sectors químic i farma-
cèutic, metal·lúrgia, indústries extracti-
ves, productes minerals no metàl·licts, 
etc.

Fonts: Estructura empresarial de la província de Barcelona 2022 (Diputació de Barcelona) i Empreses 
de l’Anoia per sectors 2021. Elaboraciópròpia a partir de les dades de l’INSS (Idescat); Radiografia 
del sector textil, elaborat per la Innovació Tèxtil Fitex en col·laboració amb l’Ajuntament d’Igualada; 
Informe econòmic anual l’Anoia 2021, de l’Observatori Socioeconòmic de l’Anoia. IDESCAT i l’INSS 
(juny 2023), Estudi Impacte econòmic del sector transformador de la pell a Catalunya, Anoia i 
Igualada 2022
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Zones industrials

Hi ha 4 grans àrees 
geogràfiques 

La Conca d’Òdena amb 
412,03Ha. Igualada, Vilanova, 
Montbui, Òdena i altres.

Capellades, La Torre de 
Claramunt, Piera i Masquefa (al 
llarg de la C15 i la B-224) 160Ha.

PAE Bruc, Hostalets de Pierola i 
Castellolí 82,18Ha.

Alta Anoia, Calaf i els Prats de 
Rei 35,41Ha.

L ’ A N O I AL ’ A N O I AL ’ A N O I AL ’ A N O I AL ’ A N O I AL ’ A N O I AL ’ A N O I AL ’ A N O I A
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A2

Calaf (5)
35,41Ha

El Bruc (1)
14,68Ha

Capellades (4)
27,67Ha

Castellolí (1)
19,7Ha

Els Hostalets de
Pierola (2)

47,8Ha

Igualada (2)
141,41Ha

Jorba (2)
9,35Ha

Masquefa (3)
79,66Ha

Piera (2)
43,93Ha

La Pobla de
Claramunt (2)

56,61Ha

Sant Martí
de Tous (1) 

4Ha

Santa Margarida
de Montbui (2)

37,63Ha

La Torre de 
Claramunt (1)

9,15Ha

Vilanova 
del Camí (2)

67,64Ha

Òdena (4)
95,8Ha

412,03Ha (16)
482,18Ha (4)

160,41Ha (9)

35,41Ha (5)

Font. Pla d’acció per a la dinamització i la 
sostenibilitat dels PAE a l’Anoia. Maig 2022. 
UPIC. Cambra de Comerç de Barcelona https://
www.cambrabcn.org/documents/20182/60126/
Pla+d%E2%80%99acci%C3%B3+Anoia+2022.
pdf/3da36194-1ebd-3a08-5329-17978973fa7d

CALAF
NOMBRE DE 
POLÍGONS (PAES)

5
Les Garrigues
Calaf 1, Calaf 2, Calaf 3, Calaf 4

SUPERFÍCIE 35,41Ha
Parcel·les 67
Nombre d’empreses 37
Sectors presents 
*Sector predominant

Metal·lúrgic*
Activ.industrials 
Productes minerals
Químic
Serveis
logístic

EL BRUC
NOMBRE DE 
POLÍGONS (PAES)

1

SUPERFÍCIE 14,68Ha
Parcel·les 12
Nombre d’empreses 5
Sectors presents Fusta

Productes minerals/
ceramica
Activ.industrials	

L’activitat econòmica industrial de l’Anoia es localitza 
principalment en els 34 polígons repartits en 15 dels 
municipis, amb 690 hectàrees i gairebé 1.050 parcel·les.

Polígons a l’Anoia

https://www.cambrabcn.org/documents/20182/60126/Pla+d%E2%80%99acci%C3%B3+Anoia+2022.pdf/3da36194-1ebd-3a08-5329-17978973fa7d
https://www.cambrabcn.org/documents/20182/60126/Pla+d%E2%80%99acci%C3%B3+Anoia+2022.pdf/3da36194-1ebd-3a08-5329-17978973fa7d
https://www.cambrabcn.org/documents/20182/60126/Pla+d%E2%80%99acci%C3%B3+Anoia+2022.pdf/3da36194-1ebd-3a08-5329-17978973fa7d
https://www.cambrabcn.org/documents/20182/60126/Pla+d%E2%80%99acci%C3%B3+Anoia+2022.pdf/3da36194-1ebd-3a08-5329-17978973fa7d
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CASTELLOLÍ
NOMBRE DE 
POLÍGONS (PAES)

1
Can Parera

SUPERFÍCIE 19,7Ha
Disponible 3.048m2

Parcel·les 22
Nombre d’empreses Manquen les dades
Sectors presents Manquen les dades

CAPELLADES
NOMBRE DE 
POLÍGONS (PAES)

4
Av. Matias Guasch
La Barquera
Pas de l’Aigua
Sector Vilaseca

SUPERFÍCIE 27,67Ha
Parcel·les 77
Nombre d’empreses 29
Sectors presents
*Sector predominant

Paper*
Alimentari
Activ.industrials
Logístic

ELS HOSTALETS DE PIEROLA
NOMBRE DE 
POLÍGONS (PAES)

2
Camp de la Serra
Mas d’en Pi

SUPERFÍCIE 47,8Ha
Parcel·les 42
Nombre d’empreses 7
Sectors presents Automoció

Productes minerals/
ceràmica
Act. comercial
Logístic	

JORBA
NOMBRE DE 
POLÍGONS (PAES)

2
Camp de la Serra
Mas d’en Pi

SUPERFÍCIE 9,35Ha
Parcel·les 14
Nombre d’empreses 4
Sectors presents Activ.industrials

Act. comercial
Serveis	

PIERA
NOMBRE DE 
POLÍGONS (PAES)

2
Piera
Bonna

SUPERFÍCIE 43,93Ha
Parcel·les 112
Nombre d’empreses 49
Sectors presents Manquen les dades

SANT MARTÍ DE TOUS
NOMBRE DE 
POLÍGONS (PAES)

1

SUPERFÍCIE 4Ha
Parcel·les 10
Nombre d’empreses 2
Sectors presents Manquen les dades

IGUALADA
NOMBRE DE 
POLÍGONS (PAES)

2
El Rec
Les Comes

SUPERFÍCIE 141,41Ha
Parcel·les 312
Nombre d’empreses 440
Sectors presents Activ.industrials 

Automoció
Textil cuir i pell
Serveis
logístic

MASQUEFA
NOMBRE DE 
POLÍGONS (PAES)

3
Can Bonastre
La Pedrosa
Aldi

SUPERFÍCIE 79,66Ha
Parcel·les 48
Nombre d’empreses 66
Sectors presents
*Sector predominant

Logístic*
Activ.industrials
Act. comercial
Serveis

LA POBLA DE CLARAMUNT
NOMBRE DE 
POLÍGONS (PAES)

2
Plans d’Arau
La Rata

SUPERFÍCIE 56,61Ha
Parcel·les 71
Nombre d’empreses 72
Sectors presents Paper

Activ. industrials
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LA TORRE DE CLARAMUNT
NOMBRE DE 
POLÍGONS (PAES)

1
Torre de Claramunt

SUPERFÍCIE 9,15Ha
Parcel·les 23
Nombre d’empreses 11
Sectors presents Metal·lúrgic

Paper
serveis
Activ.industrials

ÒDENA
NOMBRE DE 
POLÍGONS (PAES)

4
Pla de les Gavarreres, 
Òdena 2, Òdena 3 i Òdena 4

SUPERFÍCIE 95,8Ha
Parcel·les 89
Nombre d’empreses 47
Sectors presents Alimentari

Automoció
Metal·lúrgic
Químic
Activ.industrials
Act. comercial

SANTA MARGARIDA DE MONTBUI
NOMBRE DE 
POLÍGONS (PAES)

2
PP Can Jepet
Plans de la Tossa

SUPERFÍCIE 37,63Ha
Parcel·les 52
Nombre d’empreses 2
Sectors presents Manquen les dades

VILANOVA DEL CAMÍ
NOMBRE DE 
POLÍGONS (PAES)

2
Pla de Rigat
Riera de Castellolí

SUPERFÍCIE 67,64Ha
Disponible 4.739,74 m2

Parcel·les 59
Nombre d’empreses 41
Sectors presents Manquen les dades

Font: SIPAE. Departament d’Empresa i treball. Febrer de 2023. 

Font. Pla d’acció per a la dinamització i la sostenibilitat dels PAE a 
l’Anoia. Maig 2022. UPIC. Cambra de Comerç de Barcelona

 Zones industrials en evolució

El context local, nacional i internacional, marcats per 
l’emergència climàtica i la cohesió social,  planteja el repte, a 
la comarca, que cal posicionar-se com a territori sostenible 
socialment i econòmicament, també les zones d’activitat 
econòmica combinant progrés i benestar, generant riquesa 
que reverteixi al territori. Els polígons són ecosistemes 
empresarials que han de poder apostar per aquesta línia, 
reforçant:

La SOSTENIBILITAT a través 
de l’eficiència energètica, la 
descarbonització, la circularitat 
i la mobilitat, apostant per 
empreses i processos que així 
treballin.

La DIGITALITZACIÓ amb 
connectivitat, fibra òptica 
i 5G.

La CONVIVÈNCIA amb el territori, 
la societat i l’entorn, reforçant 
el compromís social, amb els 
municipis, el medi ambient, 
l’entorn i les persones. Una 
indústria més neta i més propera.

La INNOVACIÓ 
treballant amb altres 
empreses, els agents 
innovadors del territori 
i centres educatius i de 
recerca.
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La indústria és el motor de creixement de l’economia de la 
comarca per la seva important aportació al PIB, la creació 
de llocs de treball i l’impacte social i econòmic que genera 
també en altres sectors auxiliars.

Serveis de transport i emmagatzematge, serveis tècnics, 
d’enginyeria i de recerca, telecomunicacions, consultories, 
publicitat i màrqueting, activitats auxiliars de serveis 
administratius i jurídics, empreses de recollida, selecció i 
eliminació de residus, de subministraments, comercialització 
de béns i serveis, personal i recursos humans... Un important 
volum d’empreses, treballadors i activitat empresarial que 
ha crescut i s’ha consolidat al costat de la indústria que l’ha 
necessitat per créixer i prosperar.

De fet, les activitats de transport, informació i comunicacions 
representen un 7,4% del VAB dels serveis a l’Anoia (dades de 
2020) i un 6% les activitats financeres i d’assegurances.

Serveis auxiliars 
a la indústria

TIC 
Telecomunicacions, 
programació, consultoria 
i activitats relacionades 
amb la informàtica i 
serveis d’informació

36 empreses

354 treballadors

Logística i transport
Transport terrestre, 
emmagatzematge i altres 
activitats  annexes al transport, 
activitats postals

106 empreses

1686 treballadors

Comerç al major de 
matèries primereres 
i subministres
Comerç a l’engròs de matèries 
primeres, d’equips, maquinària, 
subministres, tecnologia, etc.

189 empreses

1933 treballadors

Serveis d’enginyeria 
Serveis tècnics d’arquitectura 
i d’enginyeria, I+D, activitats 

científiques 

61 empreses

487 treballadors

Aigua i residus
Suministrament d’energia, 
gas, vapor i aigua, i activitats 
de depuració, sanejament i 
gestió de residus.

21 empreses 

227 treballadors

Font: INSS juny de 2023. Inclou categoria general i autònoms. 
Idescat. VAB dels serveis per branques d’activitat 2020.

telecomunicacions

publicitat i 
màrqueting

consultories

administratius 
i jurídics

comercialització 
de béns

recursos 
humans

La cadena de valor que s’ha general entorn 
aquestes activitats principals ha esdevingut 
pal de paller, amb un important impuls per 
a la instal·lació, creació i creixement de la 
indústria auxiliar que dona servei, producte i 
personal a aquesta indústria i que a la vegada 
genera importants llocs de treball.

Empreses auxiliars: 859
Treballadors:  8.292   
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Les empreses de serveis auxiliars indiquen com 
treballen pel sector industrial.

Treballar amb 
empreses de la 
comarca té, segons 
veuen les mateixes 
empreses del territori, 
certs avantatges i 
desavantatges, per 
bé que la opinió 
majoritària és positiva.

Font: Preguntes contestades per les empreses de serveis auxiliars en l’enquesta realitzada per la UEA a 76 empreses de l’Anoia. *multiresposta

Font: Enquesta realitzada per la UEA 
a 76 empreses de la comarca
* multiresposta

40,8 Limitació dels productes i/o serveis dels que es pot disposar

29 Preus menys competitius

17,1 Recels i certa desconfiança 

6,6 Logística i transport més costós

6,6 Menor qualitat del producte i/o el Servei

1,3 Poca agilitat i tracte més difícil

0 Altres

35,5 No té cap desavantatge

Quins avantatges té treballar amb 
empreses de la comarca en comparació 
amb empreses de fora?*

Alimentació i 
begudes 26,4%

Tèxtil 15,0%

Confecció
de peces de

vestir 2,0%

Cuir i
calçat 11,0%

Fusta i suro,
cistelleria i

mobles 5,6%

Paper 13,2%

Arts gràfiques i
reproducció de
suports gravats 18,9%

Química i productes
de cautxú i plàstics 20,7%

Metal·lúrgia (ferro, acer i 
aliatges) i productes metàl·lics 
(exc. maquinària i equips) 22,6%

Productes
informàtics,
electrònics i òptics
i material i equip
elèctric 9,4%

Maquinària i
equipn.c.o.p. 5,6%

Vehicles de motor, remolcs
i semiremolcs i altres 
materials transport 7,5%

Altres 
indústriesmanufactureres 22,6%

Reparació i instal·lació
de maquinària i equip 5,6%

  Potenciar les empreses del territori 61,8

  Major agilitat i facilitat de tracte 60,5

  Reducció de la petjada de carboni 47,4

Producció de proximitat km0 42,1

  Millor qualitat del producte i el servei 14,5

Preus més assequibles 7,9

Altres 1,3

 No té cap avantatge 7,9

I quins desavantatges creieu que té?*

%

A les empreses industrials amb les 
quals treballeu els proporcioneu*...

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

90,6%

35,9%

3,8%

Serveis Productes Personal

Les empreses
opinen

Per quins sectors 
industrials treballeu més?*
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Els oficis

La indústria és un sector que ha crescut i ha evolucionat. Els 
oficis també s’han transformat  i continuen sent essencials. 
Molts dels oficis que es desenvolupen a la comarca, de sectors 
com el metall, la fusteria, el packaging, el paper... s’estan 
quedant sense relleu generacional i les causes són diverses.

•	 Manca de formació d’oficis a la comarca i voltants

•	 Desconeixement d’aquests oficis

•	 Desconeixement de les possibilitats professionals

•	 Baix interès dels joves per les ocupacions industrials

•	 Manca de la figura de l’aprenent

FORMACIÓ I 
TALENT

El talent és un dels puntals de la indústria a 
la comarca. Comptar amb els professionals 
adients, tenir relleu, que la formació dels 
joves estigui adaptada a l’evolució de 
les empreses, el coneixement del que es 
fa a la comarca i la seva valoració per 
part de la societat, la fidelització dels 
professionals en actiu i l’aposta per la pròpia 
professionalització i reciclatge són alguns 
dels elements clau per l’evolució, creixement 
i solidesa de la indústria.

El relleu generacional

La manca de vocacions industrials en l’àmbit d’oficis 
afegida a la necessitat de relleu generacional amb les 
jubilacions dels professionals que porten mitja vida a les 
empreses, planteja un repte per a moltes organitzacions. 
Prestigiar aquestes professions, donar-les a conèixer 
i que els joves i les persones desocupades prenguin 
consciència de la importància i les possibilitats laborals 
que ofereixen, esdevé cabdal per garantir continuïtat en 
molts sectors estratègics per la comarca.

La figura de l’Aprenent 
Tradicionalment els oficis s’han après de manera 

interna, a les empreses, començant des de baix, colze 
a colze amb els professionals veterans i aprenent les 

diferents màquines, processos i sistemes. La Formació 
Dual aposta per aquest model però la dificultat 
d’encaixar formacions, edats dels alumnes i les 

necessitats de les empreses fan que en alguns casos 
sigui més complicat que en d’altres.

Oficis perduts
Fins fa poc més de mig segle, l’Anoia era encara terra 

d’oficis que han caigut en l’oblit. Espardenyers sobretot 
a Calaf, on en fabricaven més de 70.000 a l’any, els 

barreters d’Igualada que en feien més de 54.000 unitats, 
els fabricants d’aiguardent o els traginers, i fins i tot els 

nombrosos fabricants de naips que hi havia a la capital.
Altres ens resulten ara ben curiosos com els ballesters, 

beiners, corders, espasers o sedassaires.
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La formació professional i industrial

Els cicles formatius de grau mig, els de grau superior i els 
programes de formació i inserció, ja sigui adreçats a joves 
com a persones desocupades, són les eines a través de les 
quals els futurs professionals poden entrar i conèixer el món 
industrial. 

La Formació Professional (FP) és la via principal per formar-
se en l’àmbit de les professions industrials. Cicles al voltant 
de l’automoció, el manteniment industrial, automatització 
i robòtica, mecatrònica, laboratori, instal·lacions elèctriques 
i automàtiques, electromecànica o fabricació de producte 
tèxtil, són les possibilitats en l’àmbit industrial que s’ofereixen 
a la comarca. Bona part dels i les alumnes /as que estudien les 
titulacions  de l’àmbit industrial troben feina de seguida i amb 
uns convenis salarials interessants.

Amb tot, molts oficis que actualment es precisen, no tenen 
un cicle formatiu vinculat, o bé la part relacionada dins un 
currículum educatiu és bastant reduïda, cosa que topa amb 
les necessitats reals de diversos perfils i professionals que no 
es poden formar per la via reglada. Hi ha, per tant,  algunes 
titulacions que per l’evolució del propi sector,  no acaben de 
preparar per tot el que els futurs professionals necessiten 
conèixer. La necessitat de trobar maneres (recursos, espais 
i programes) per poder formar a professionals en aquests 
perfils esdevé un repte per la comarca. 

La FP Dual 
És la modalitat de formació professional (FP) en la qual 
l’estudiant pren un rol d’aprenent i combina la formació 

en el centre educatiu amb l’activitat productiva en 
l’empresa. Augmenta la col·laboració entre els centres 

de formació professional i les empreses en el procés 
formatiu dels alumnes ja que, l’alumne rep part de la 
formació en el centre de formació professional i l’altra 
mitjançant les activitats formatives i productives en 
l’empresa. La flexibilitat organitzativa de la formació 
professional permet acordar, mitjançant un conveni 
entre el centre i l’empresa, aquesta distribució de la 

formació.

El cas del tèxtil
El 2021* es va identificar 

l’oportunitat en la recuperació 
de producció tèxtil abans 

deslocalitzada, que va fer que des 
del SOC i l’Ajuntament d’Igualada 

s’impulsés un programa de 
Formació Ocupacional Dual amb 

un Certificat de professionalitat 
alternat amb un contracte de 

formació i aprenentatge en 
empreses del sector tèxtil.

•	 El sector paperer i el químic compten a l’Anoia amb una 
formació molt orientada a laboratori i caldria el contacte 
dels alumnes amb les tasques de planta i de procés 
industrial; 

•	 en el sector metal·lúrgic una part de les empreses 
són especialistes en fabricació mecànica, una branca 
industrial que no s’ensenya a la comarca; 

•	 calen torners, fresadors i soldadors, que són molt 
necessaris en les diferents branques industrials i manca 
una formació específica en aquests oficis; 

•	 o bé els maquinistes del sector del packaging, 
engomat, encolat, troqueladores, etc, que no disposen de 
formacio a la comarca ni a la vora.

Font: Servei d’Ocupació de Catalunya, Anoia. *Estudi elaborat el 
2021 per part de l’Ajuntament d’Igualada, amb la Diputació de 
Barcelona, FITEX i FAGEPI.
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Inserció dels alumnes que han 
estudiat cicles FP industrials

Un bon termòmetre de les oportunitats 
laborals del sector industrial i de la 
necessitat de treballadors formats en 
aquest sector el trobem en la important 
inserció laboral dels i les alumnes/as que 
han finalitzat els cicles formatius industrials 
(mitjà i superior) del Milà i Fontanals i han 
respos l’enquesta de l’institut:

62,3%
76 alumnes

52,3%
46 alumnes

Alumnes que segueixen estudiant o no treballen

2021 2022

46%

88
alumnes122

alumnes

37,7%

56 alumnes 42 alumnes

46 alumnes
47,7%

42 alumnes

47,7%

Alumnes que treballen en feines relacionades als estudis

Alumnes que treballen/treballen i estudien

(        ) (        )

Borsa de treball (UEA, 2023)

I és que la branca industrial és la que més perfils 
professionals ens ha sol·licitat el darrer any a la UEA. 
De la totalitat de les ofertes gestionades un 32% han 
estat de l’entorn industrial amb necessitats de diferents 
perfils que malauradament estan costant molt de 
trobar. Han estat 63 empreses que han presentat 88 
ofertes.

Administració  21

Comercial/compres  12

Enginyer  1

Logística  2

Operaris  4

Personal neteja  4

Personal qualificat  13

Camioner  2

Atenció al client  1

Empreses

63

88

27(43%) 21(33%) 15(24%)
industrials

Serveis auxiliars 
de la industria

Ofertes 
laborals

AltresD’aquestes

D’aquestes
  Industrials (32%) 28 

(operaris, maquinistes, ajudants, 
oficials, tècnics, muntadors, 
enginyers, oficina tècnica...)

Altres perfils

Feines de la branca industrial

Empreses

63
27(43%)

industrials

21(33%)

Serveis 
auxiliars de 
la industria

15(24%)
Altres

Font: Institut Milà i Fontanals, Informe resultats enquestes d’inserció laboral 
2021/22 i 2022/23. Enquestes repostes per 210 alumnes.

Font: Borsa de treball de la UEA. Maig 2023

Alumnes de: 

Electromecànica de 
vehicles

Fabricació de 
productes tèxtils

Instal·lacions de 
telecomunicacions

Manteniment 
electromecànic

Operacions de 
laboratori

Automoció

Automatització i 
robòtica industrial

Laboratori d’anàlisi i 
control de qualitat

Mecatrònica industrial
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Bon posicionament de les ocupacions 
industrials

Entre les 20 ocupacions millor posicionades a l’Anoia dins el 
mercat laboral (en relació a la contractació laboral, la qualitat 
de les ofertes i el nombre de demandants)  una part molt 
important (36%) són de l’entorn industrial. Destaquen entre 
les primeres els instal·ladors de maquinària, els preparadors 
de pells i treballadors del sector de la fusta.

Industrial

No industrial

Borsa de treball 2021 - 2023 
(UEA)

Els darrers 3 anys, les ofertes 
gestionades per la UEA han estat 
especialment de l’entorn industrial 
(entre operaris, gent d’oficis i personal 
qualificat, 143) i personal administratiu 
(102) d’un total de 396.

Ofertes
gestionades

396

Administracio
(102 - 25,8%)

Industrial
(143 - 36,1%)

Altres
(151 - 38,1%)

ordre Descripció
Índex Sintètic 

global

1
Altres operadors instal·lacions i màquines fixes 76

2 Adobers i preparadors pells 74,1

3 Treballadors tractament fusta 68

4 Altres ocupacions elementals 67,9

5 Mossos equipatge i similars 67,9

6 Treballadors elaboració vi 67,6

7 Analistes i dissenyadors programari 67,1

8 Tècnics instal·lacions producció energia 66,1

9 Altres tècnics suport act. culturals i artístiques 65,7

10 Tècnics emergències sanitàries 65,6

Font: Ordenació de les ocupacions per índexs sintètics – Comarques. Observatori del Treball i  Model 
Productiu. Juny 2023. Generalitat de Catalunya https://treballperocupacions.observatoritreball.gencat.cat/
treballperocupacions/web/ordenacio-de-les-ocupacions

Font: Borsa de treball de la UEA

https://treballperocupacions.observatoritreball.gencat.cat/treballperocupacions/web/ordenacio-de-les-ocupacions
https://treballperocupacions.observatoritreball.gencat.cat/treballperocupacions/web/ordenacio-de-les-ocupacions
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Els candidats

La mancança de treballadors és 
generalitzada en els diferents sectors, 
sobretot en els industrials. Però a nivell 
global, a banda de les limitacions arran de 
la necessitat de formació, la preocupació 
principal de les empreses i els seus directius 
i responsables de recursos humans és 
per mancances importants en actitud, 
compromís i responsabilitat.

D’uns anys ençà el teixit empresarial ha 
detectat una manca d’interès, voluntat i 
ganes de treballar en una part important 
dels joves que estan en el mercat laboral 
o de persones desocupades que compten 
amb una prestació. Destaquen la necessitat 
de tornar a posar en valor la cultura de 
l’esforç i del compromís i la preocupació que 
genera aquesta actitud davant la necessitat 
de professionals i de relleu professional.

Sous i salaris

Cal posar en valor que el sector industrial 
té uns convenis salarials molt interessants 
i que per tant, a nivell de remuneració pels 
treballadors, qualitat de la feina i estabilitat 
laboral, representa una bona oportunitat 
professional.

Amb tot, la diferència de salaris entre homes 
i dones, és també a la indústria, major que en 
els altres sectors.

Homes Dones

Indústria 33.375,65€ 27.274,21€

Construcció 28.535,02 23.361,01€ (*)

Serveis 30.851,50€ 24.774,42

Font: IDESCAT a partir de dades de l’INE (*) Estimació amb alta variabilitat

Font: “Jo vull ser...” de Cambra de Comerç de Barcelona. 
https://www.cambrabcn.org/jovullser Anàlisi d’ofertes 
laborals gestionades per Infojobs entre 2020 i 2021. 
Professions segons formació en FP i graus universitaris, 
demanda i salari mitjà.

Professions, oficis i salaris

En l’àmbit d’oficis relacionats amb la 
indústria, el salari mitjà tant pel que fa als 
perfils que surten de la formació professional 
com dels graus universitaris, són dels més 
elevats de les més de 130 ofertes analitzades 
per la Cambra de Comerç. 

Professions industrials

Professió Salari 
mitjà FP

Formacio 
universitaria

Arquitectura de sistemes 44.392 € 50.217 €
ERP, CRM, Business Intelligence 35.572 € 37.518 €
Administració de bases de dades 33.054 € 32.473 €
Organització industrial 28.614 € 32.963 €
Electrònica i automàtica industrial 27.502 € 34.557 €
Manteniment en qualitat i producció 26.173 € 38.728 €
Investigació i desenvolupament (I+D) 25.168 € 33.493 €
Química 24.832 € 32.290 €

Electricitat 24.505 € 33.463 €

Operacions de qualitat i producció 24.325 € 37.863 €
Automoció 23.613 € 33.342 €
Gestió de la qualitat 23.523 € 31.493 €

Compres, Logística i Magatzem 23.152 € 32.283 €

Relacions laborals  en RRHH 21.368 € 26.378 €
Creació audiovisual arts gràfiques i 
disseny 20.159 € 22.542 €

Dret processal 19.165 € 25.170 €

Salari brut anual mitjà a Catalunya (2021)

https://www.cambrabcn.org/jovullser
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Font: FUNDAE i Consorci per a la Formació Contínua de Catalunya. Estadístiques.

Agricultura
1,3%

Industria
14,3%

Construcció
12,7%

Comerç
21’8%

Hostaleria
13,1%

Altres serveis
36,8%

52%
formació bonificada

Alumnes 
en general

Alumnes 
en general

Alumnes 
en general

Alumnes 
formacio 
industrial

Alumnes 
formacio 
industrial

Alumnes 
formacio 
industrial

Anoia

2.686

99

24
Fabricació
mecànica

9
Química

10
Arts

gràfiques

Bages

4.533

232

Osona

3.522

78

24
Transport i 

manteniment 
de vehicles 

Formació i reciclatge 

La formació dels treballadors, pel reciclatge, 
la capacitació i formació contínua és una de 
les eines que les empreses i indústries tenen 
a l’abast per mantenir i millorar el nivell i les 
competències dels propis treballadors. La 
formació subvencionada i la bonificada, així 
com la formació in-company, són les eines que 
tenen a l’abast.

A nivell estatal, malgrat que el sector industrial 
és un dels que té més crèdit assignat per 
gastar en formació bonificada, la seva taxa de 
disposició (un 52% el 2022)  és la més baixa en 
comparació amb la resta de sectors d’activitat. 

 

Empreses formades el 2022 a 
Catalunya 

A Catalunya un 33,1% de les indústries van 
realitzar formació bonificada el 2022, utilitzant 
un crèdit de més de 27.5 milions d’euros 
(de gairebé 118,5MEUR disponible per tot 
Catalunya).

Formació contínua a l’Anoia

A la comarca de l’Anoia van ser 2.686 persones 
les que van realitzar formació contínua l’any 
2022 amb el Consorci per la Formació Contínua 
de Catalunya, i d’aquestes només 99 van 
ser formades en l’àmbit industrial. Les xifres 
tampoc són massa diferents a zones com 
el Bages o Osona, fet que planteja el repte 
de la importància de la formació industrial, 
la necessitat d’aposta de les indústries i la 
possible limitació de l’oferta que fa que les 
propostes no acabin d’encaixar amb els perfils i 
ocupacions professionals que té la comarca.

Cal tenir present que en la formació contínua 
hi hem d’afegir la formació in-company 
que moltes empreses fan pel seu compte, 
que no queda recollida, i que s’adreça tant 
a competències transversals (com gestió 
d’equips, gestió del temps, lideratge,...) com 
coneixements tècnics específics de cada sector 
(CAD-CAM, processos, transformació digital, 
mecanització, soldadura...).
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Els perfils industrials, d’oficis i personal qualificat són els que més 
necessitaran les empreses enquestades en un mig i curt termini.

Quan parlem de fidelització del talent i retenció dels 
equips, evitar que el personal deixi la comarca per anar a 
treballar fora, suposa tot un repte. Els salaris són un dels 
factors principals seguit d’una formació poc ajustada a les 
necessitats empresarials de la comarca.

Quins perfils professionals considereu que us faran 
més falta a curt i mitjà termini?*	

36,8% Oficis manuals qualificats (electricistes, soldadors, torners, 
fresadors, fusters, calderers, pintors, paletes,…)	

30,3% Enginyers/es (mecànics, electrònics, informàtics, de processos, 
tècnics industrials…)	

29% Comercials	

23,7% Operaris industrials (maquinistes, muntadors, mecànica i 
manteniment, programadors de PLCs,…)	

19,7% Responsables de departaments (RRHH, comptabilitat, àrea 
tècnica, TIC i informàtica (taller o fàbrica), comunicació...)

15,8% Peons i operaris de base	

14,5% Personal administratiu	

11,8% Personal d’atenció al client i Servei postvenda	

10,5% Encarregats de producció	

10,5% Personal de logística i magatzem	

10,5% Perfils IT (programadors, analistes, tècnics de sistemes…)

9,2% Ajudants/es de producció	

9,2% Tècnics en màrqueting i comunicació	

7,9% Conductors/xofers	

10,5% Altres.

*multiresposta

Considereu que els salaris dels treballadors del 
sector industrial de la comarca són...

5,3%10,5%Molt inferiors
al que s’hauria

de pagar

Una mica per
sobre del que 
s’hauria de pagar

35

43,4%40,7%
AdequatsLleugerament 

inferiors al que 
s’hauria de pagar

Factors que dificulten fidelitzar el talent? *	

59,2% Els salaris	

46,1% La formació no s’ajusta a les necessitats empresarials a la comarca

44,7% La limitació de transport públic interna i externa	

44,7% El desconeixement del què ofereixen les empreses d’aquí i el seu 
potencial	

22,4% La comunicació per carretera	

17,1% Els horaris	

6,6% Altres. 	 *multiresposta 
Font: Enquesta realitzada per la UEA a 76 empreses de la comarca

Les empreses
opinen
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*multiresposta

Quines de les següents mesures esteu 
aplicant a la vostra empresa per fidelitzar, 
retenir i atraure talent? *	

69,7% Bona comunicació interna entre personal, 
departaments i direcció	

68,4% Treballem el sentit de pertinença i d’equip	

64,5% Flexibilitzar els horaris laborals (jornades intensives, 
teletreball)	

39,5% Proporcionar oportunitats clares de desenvolupament 
professional	

31,6% Tenir dins l’empresa bons plans de formació	

30,3% Incentius monetaris	

19,7% Millora dels paquets retributius	

18,4% Incentius no monetaris	

1,3% Altres	

En quina mesura esteu d’acord o en 
desacord amb les  següents reflexions? 

Els convenis salarials de la indústria són més atractius 
que a altres  sectors

Genera ocupació i  
contribueix a rebaixar l’atur

Està contribuint a  
una escalada salarial

Proporciona ocupació estable

La indústria fixa la gent al territori

Ofereix ocupacions  
de baixa qualificació

D’acord 

Ni d’acord, ni en desacord	

En desacord	

27,6%

73,7%

82,9%

30,3% 

26,3%

80,3%

22,4%

6,6%

4%

17,1%

34,2%

2,6%

50%

19,7%

13,1%

52,6%

39,5%

17,1%

A través de l’enquesta, les empreses de la comarca han valorat 
l’impacte que la indústria de l’Anoia té sobre l’ocupació i el 
talent, compartint, en gran mesura, la reflexió que la indústria 
proporciona ocupació estable, que fixa la gent al territori, i que 
en general crea ocupació i contribueix a rebaixar l’atur. 



CONCLUSIONS

A.	La indústria a l’Anoia, motor 
econòmic de cohesió social

•	 La indústria ha estat i segueix essent el motor econòmic 
de la comarca, amb indústries arrelades, tradicionals però 
també innovadores i punteres. 

•	 És generadora de riquesa, de llocs de feina, serveis 
auxiliars i valor afegit, i és un factor de cohesió social ja 
que la presència d’indústria està estretament lligat a la 
distribució de la renda i a la reducció de les desigualtats. 

•	 És generadora d’ocupació estable, més que altres sectors. 
Registra menys atur, té menys temporalitat i majors 
salaris que el conjunt de l’economia catalana.

•	 Comptem amb indústria especialitzada i a la vegada 
diversificada que afavoreix les economies de varietat 
relacionada que promou noves varietats d’activitats, 
béns i serveis i afavoreix la innovació. Aquesta estructura 
tant diversificada aporta més resiliència davant els 
períodes de crisi econòmica. Les crisis viscudes  ens han 
ensenyat, a sobreviure i a resistir. Afronta amb energia les 
perspectives complexes que s’albiren, reptes que caldrà 
batallar.

•	 Tenim una indústria amb un bon posicionament a 
fora, empreses finalistes amb marques de gran renom 
i prestigi internacional i indústries que donen molta 
feina a indústria i serveis auxiliars de les que se’n deriven 
productes d’elevada qualitat.

•	 Una indústria que permet l’avenç continu de l’economia, 
amb un pes de gairebé 732 milions d’euros (2021), més de 
9.800 treballadors directes i gairebé 8.300 d’indirectes a la 
comarca.

•	 Una indústria que ha afavorit i s’ha nodrit d’un sector 
logístic potent, que ha crescut, s’ha adaptat i a la vegada 
ha permès créixer a les mateixes indústries del territori. 
De la indústria i serveis auxiliars la logística és una de 
les que major impacte té en el dia a dia i el compte de 
resultats industrial, juntament amb el comerç al major de 
matèries primeres i subministres, aigua i residus, serveis 
d’enginyeria i el sector TIC.   

B.	Una indústria compromesa, 
amb la sostenibilitat i el 
territori

•	 Com a territori industrial, l’Anoia s’ha fet forta gràcies al 
paper, la implicació i la capacitat de les empreses d’aliar-
se colze a colze per les necessitats i problemàtiques 
comunes. Els gremis dels diferents sectors i les 
associacions, des de les històriques lluites per drets 
laborals, passant pels serveis i les infraestructures que 
s’han aconseguit per aquesta voluntat d’aposta de sector 
i de territori. Es en aquest associacionisme, en aquesta 
unió i voluntat d’on moltes fites, reptes i exits assolits 
tenen el seu origen. 

•	 La indústria actual no és com la de 50 anys enrere. S’ha 
transformat i té com a màximes el compromís amb el 
territori, la sostenibilitat i les exigències de l’entorn, la 
transició verda, els canvis i la societat. En major i menor 
mesura, la indústria treballa per estar a l’avantguarda 
d’aquesta transformació. L’exigència més alta la posen 
els propis clients, amb requeriments, auditories de 
sostenibilitat i de qualitat molt dures, que han obligat a 
la indústria a avançar cap a un elevat nivell de qualitat, 
rigor i sostenibilitat. La internacionalització ha accelerat 
també aquesta exigència, els estàndards elevats i la 
responsabilitat social corporativa com un factor que és 
també econòmic.

•	 També es transformen els polígons i les zones industrials 
que avancen per estar en harmonia amb el territori, un 
territori on la qualitat de vida i l’entorn tenen tant de 
pes i son un punt fort a l’hora d’atraure professionals i 
empreses.

•	 En un territori amb un moviment social molt important, 
les empreses i indústries de la comarca, implicades 
en la construcció del bé comú i el desenvolupament 
positiu del nostre entorn, col·laboren, aposten i recolzen 
el teixit associatiu, donant suport i patrocinant entitats i 
esdeveniments de l’entorn social, cultural i esportiu de la 
comarca. 
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C.	Una indústria amb reptes per 
entomar 

•	 La indústria i el teixit empresarial en general ha avançat 
molt els darrers anys en la col·laboració i cooperació entre 
si, suposa però encara un repte el deixar encara més 
diferències i competències al marge per sumar esforços 
per necessitats conjuntes, i no només entre les empreses 
sinó amb els diferents agents econòmics. 

•	 També el sentiment de pertinença de les indústries és 
molt fort en la majoria d’elles, però encara hi ha empreses 
rellevants on manca aquesta implicació amb el territori.

•	 La poca visibilitat de la indústria i el teixit empresarial 
requereix una aposta més ferma de les pròpies 
corporacions per insistir en la seva aportació de valor al 
territori, defensant elements com l’origen, la tradició però 
sobretot la transformació.

D.	Debilitats i amenaces de 
l’entorn

•	 La ubicació i situació de la comarca s’ha defensat 
sempre com un punt fort, però l’Anoia arrossega 
mancances que resten oportunitats al territori. Des 
dels dèficits històrics en infraestructures com les 
depuradores o el desplegament de fibra i la cobertura 
en telecomunicacions o les limitacions en xarxa viària, de 
transport, multimodal,  per carretera i ferroviari tant de 
passatgers com de mercaderies.

•	 Greuge rellevant el que suposa la subestació elèctrica i 
el rescabalament que hi va associat i que impedeixen el 
creixement i les instal·lacions de noves empreses.

•	 La limitació que ha suposat la manca de sòl industrial 
especialment de grans dimensions per la instal·lació de 
noves empreses i el creixement de les que tenim.

•	 Afecten els reptes globals que condicionen l’activitat tant 
a nivell nacional com internacional, per la problemàtica 
en la xarxa de subministraments, el transport 
internacional de matèries primeres, el seu encariment, 
la dependència en tecnologies  crítiques i també la 
dependència energètica i el preu de l‘electricitat i el gas, i 
dels materials, productes, béns i serveis que se’n deriven.

•	 La reindustrialització s’està produint, però és bastant 
lenta, i s’hi afegeix que Catalunya, i també l’Anoia, perd 
teixit industrial amb deslocalitzacions a comunitats 
autònomes on hi ha més facilitats administratives i 
ajudes per invertir i instal·lar-se.

E.	Visió de la indústria en la 
societat

•	 El desconeixement i la desinformació que la ciutadania 
té de la indústria fan que passi totalment desapercebuda 
la seva aportació de valor, la importància en el sí de la 
comarca i el bon posicionament que té, en el panorama 
català i també  internacionalment. Desconeixement també 
de la imatge moderna de la indústria i de l’empresariat.

•	 La visibilitat d’aquesta fortalesa afavoriria un major 
coneixement, prestigi i posicionament no només de la 
indústria sinó de les oportunitats laborals que representa 
pel talent local que pot disposar de llocs de feina sòlids i 
estables a costat de casa. 

•	 Cal que la societat sigui conscient de la indústria 
que tenim, que proporciona la base productiva pel 
creixement econòmic i la prosperitat del nostre territori, 
amb múltiples efectes positius en altres àmbits de la vida. 

F.	Talent i formació

•	 L’Anoia ha viscut tradicionalment una limitació en 
talent per diverses raons, per una banda pel desajust 
entre l’oferta formativa de grau mitjà o superior en 
algunes branques industrials, que requereixen certes 
especialitzacions o formacions que no s’ofereixen 
al territori; també pel desajust entre el ritme al que 
s’actualitzen les formacions i el ritme al que avança la 
indústria, deixant obsoleta maquinària, processos i alguns 
continguts; i especialment per la limitació de la capacitat 
formativa industrial amb uns centres formatius que 
fan grans esforços però no poden créixer. La comarca 
necessita una formació professional en consonància amb 
la demanda de les empreses per revertir un atur juvenil alt.

•	 La fugida de talent amb els milers de persones que 
cada dia marxen de l’Anoia per anar a treballar fora és 
una altre cavall de batalla, on la remuneració, el salari 
emocional, la conciliació laboral i altres factors esdevenen 
determinants per evitar aquesta fugida.

•	 La comarca disposa d’una elevada taxa d’atur i un volum 
important de persones amb perfil industrial que estan en 
situació de desocupació que poden esdevenir potencials 
actius professionals. 

•	 L’actitud i les competències són elements bàsics, tan o 
més importants que la pròpia formació tècnica davant la 
gran necessitat de personal: calen persones amb interès, 
voluntat, compromís, ganes de treballar i polivalents, que 
puguin adaptar-se als canvis constants.
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•	 Les empreses, per desconeixement i excés de burocràcia, 
no aprofiten els fons públics dels crèdits que tenen a dis-
posició per la formació bonificada, una bona via de millora 
i ampliació de les competències dels treballadords i els 
equips.

G.	Condicionants de 
l’Administració i els 
organismes

•	 El teixit empresarial i industrial està lamentablement 
condicionat a l’encorsetament provocat per les 
normatives i per la burocràcia de les gestions 
administratives. La pressió impositiva és també un fre 
a les empreses en la seva instal·lació i creixement. La 
flexibilització de les tramitacions i l’aposta valenta per 
facilitar la instal·lació de les empreses, hauria de ser una 
prioritat per afavorir el motor econòmic d’aquest país on 
predominen les PIMES i la indústria és tractora. Tenim 
un gran marge de millora en l’agilitat administrativa, ja 
que malgrat l’adopció de mecanismes de simplificació 
administrativa, allargar els terminis de tramitació per 
sobre dels desitjables.

•	 El paper crucial que l’Administració ha de jugar rau 
en la seva capacitat per facilitar l’harmonia entre les 
necessitats del teixit empresarial, les prioritats de 
l’equip de govern, i els ritmes inherents als processos 
administratius. I fer-ho en temps i forma. Quan les 
decisions es queden atrapades en els interessos 
del calendari polític, en el laberint administratiu o 
es prenen massa tard, es córre el risc de generar 
pèrdues econòmiques significatives i d’oblidar el cost 
d’oportunitat, que pretén portar valor afegit i generació 
d’ocupació. Així, l’Administració ha de centrar-se en 
l’agilitat i la flexibilitat per poder adaptar-se als canvis i 
innovacions constants de l’escena empresarial.

•	 Un paper clau que té l’Administració, i ha de saber jugar, 
és el desplegament de les polítiques territorials. Cal 
que la comarca de l’Anoia estigui al mapa essent molt 
curosos amb aquesta realitat que ens situa a cavall de 
la Catalunya Central i el Penedès i que correm el risc de 
quedar desbancats i sense un paper relevant.

H.	Necessària aposta social

•	 El teixit industrial i empresarial de la comarca veu, 
amb urgència, la necessitat de treballar  per un territori 
més competitiu i tractor, i que això s’ha de fer plegats 
i començant per les persones. És per això, per aquesta 
implicació amb la comarca, la seva gent i pensant en 
el futur del territori i de les pròpies empreses, que ha 
nascut la Fundació UEA, de la voluntat i l’interès de les 
pròpies empreses de la Unió Empreasrial de l’Anoia, 
amb una clara voluntat  de fomentar i promoure el 
progrés econòmic i social de la comarca a través d’un 
desenvolupament sostenible per a l’entorn i per a les 
persones. Vol promoure accions vinculades a l’ocupació 
i a l’emprenedoria, fomentar les vocacions industrials 
entre els joves, donar suport a empresaris i empresàries 
en situació de dificultat i crear vincles i xarxa amb altres 
entitats, organismes i institucions de la comarca. Per un 
territori amb oportunitats per a tothom i buscant ser 
referent en treballar pel progrés social i sostenible de la 
comarca i assolir el consens social.
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Recopilatori d’idees, estratègies i iniciatives que caldria dur a terme des 
de la vessant empresarial, administrativa, política i també social, per tal 
que la fortalesa de la indústria no només es mantingui sinó que creixi 
en impactes i efectes positius pel territori, els ciutadans i les pròpies 
empreses i continuï essent palanca, millorant i revertint a la pròpia 
comarca i tots els que s’esforcen perquè segueixi endavant.

A.	Facilitats per a la 
consolidació de la indústria

•	 Suavitzar la pressió normativa, fiscal, de requeriments i 
burocràcia per afavorir la instal·lació de nova indústria, 
que la que tenim pugui créixer i que no marxi a altres 
territoris on hi ha millor fiscalitat i ajudes a les empreses.

•	 Estimular, mantenir i fomentar la indústria amb 
una regulació favorable, un marc normatiu flexible, 
coherent, lògic i pràctic. 

•	 Fomentar i promoure la innovació amb incentius, 
programes i ajudes, i reconèixer i recolzar les empreses 
que ho estan fent. 

•	 Promoure l’exportació i la internacionalització a través 
de programes, ajudes i facilitats per aquelles empreses 
que ho porten a terme.

•	 Intensificar les actuacions dirigides a consolidar l’actual 
teixit industrial.

•	 Recolzar les actuals indústries per guanyar dimensió 
i implementar millores en els eixos de sostenibilitat, 
digitalització, ocupació de qualitat i ocupació de sòl 
industrial.

•	 Facilitar la rendustrialització i la relocalització aprofitant 
aquesta tendència incipient, incentivant les empreses 
per afavorir el retorn de part de les activitats i la 
manufactura i recuperar llocs de feina i valor afegit.

•	 Incrementar el pes de la indústria en el VAB comarcal.

•	 Cal un canvi de cultura política respecte a la indústria, 
suport i impuls perquè es pugui alinear amb la 
lluita contra el canvi climàtic i amb la transformació 
tecnològica.

•	 Augmentar la inversió en investigació, ciència, tecnologia 
i indústria com a alternativa als sectors més castigats per 
la crisi, emfatitzant la capacitat d’auto-abastiment de la 
indústria amb què ja compta el territori. 

•	 Vertebrar ajudes i programes amb fons dels Next Gen 
orientat a la indústria, maquinària, modernització, 
eficiència, competitivitat.... 

•	 Oferir ajudes a les empreses i les indústries per invertir 
en maquinària, en i+d i en digitalització.

•	 Incrementar la despesa pública i privada en R+D+i.

•	 Fiscalitat verda: establir incentius econòmics per a una 
contractació sostenible, compres verdes i un major 
component ambiental i social.

•	 Cal posar la comarca de l’Anoia i el seu potencial 
empresarial i industrial al mapa. 

•	 Apostar per un pla estratègic de la comarca de l’Anoia, 
amb una visió transversal i global, amb la implicació 
de tots els agents per reforçar la competitivitat de la 
indústria.

B.	Talent, relleu i formació

•	 Millorar la capacitació i la formació de la població per tal 
que es puguin inserir en el sector industrial que precisa 
nous professionals i nou talent.

•	 Ajudar al foment de la formació professional industrial 
com a sector amb oportunitats laborals interessants (FP 
reglada, certificats de professionalitat PFI,...)

•	 Prestigiar la FP amb igualtat de condicions, 
independentment dels estudis que siguin afavorint els 
industrials, empresarials i tecnològics igual que els altres.

•	 Treballar perquè la formació professional estigui més 
alineada amb les necessitats de les empreses, amb els 
processos, la maquinària i la realitat actual.

•	 Revisar i actualitzar els programes de formació 
professional en funció dels requeriments empresarials i 
la capacitat d’inserció.

•	 Apostar pels itineraris formatius que major encaix 
tinguin amb les empreses del territori per garantir 
sortides laborals als alumnes i relleu professional a les 
empreses.

•	 Potenciar l’aprenentatge i els oficis per una manca de 
personal qualificat que no es troba en el mercat laboral. 

•	 Reforçar la FP i adequar-la a la realitat empresarial i del 
mercat laboral fomentant el contacte del professorat 
amb l’empresa per conèixer i formar-se de manera 
alineada.

•	 Reforçar les habilitats i les competències transversals i 
també digitals de treballadors i gent a l’atur.
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•	 Preparar la ciutadania per a la progressiva transformació 
social i empresarial, afavorint una mentalitat oberta i 
predisposada als reptes.

•	 Aposta i reforç del talent i les competències individuals. 

•	 Millorar les infraestructures dels centres d’ensenyament 
professional.

•	 Fomentar les vocacions industrials i les carreres STEM 
tenint especial cura de la perspectiva de gènere que 
ho sol condicionar. Accions per aconseguir una major 
participació de la dona en el camp industrial, ciència, 
tecnologia i les matemàtiques.

•	 Planificar amb perspectiva de temps les jubilacions i la 
necessitat de relleu a les empreses i indústries.

•	 Apostar per acollir alumnes en pràctiques ja siguin 
curriculars com extracurriculars.

•	 Millorar les infraestructures de mobilitat perquè el 
desplaçar-se a la feina no sigui un impediment per a 
treballar a la comarca.

•	 Apostar encara més per una estreta relació entre l’escola i 
l’empresa i l’acompanyament als joves.

•	 Apostar empresarialment per una bona gestió dels equips 
per fidelitzar el talent existent, donant valor a la conciliació, 
el salari emocional i adaptant els models empresarials a un 
nou model de societat més dinàmica i canviant.

•	 Crear un ecosistema de col·laboració entre els diferents 
agents de talent empresarial de les cadenes de valor: els 
proveïdors, serveis i indústries auxiliars, els centres de 
formació professional, les universitats i la indústria, per 
afavorir sinergies i apostes en una mateixa línia. Anar 
plegats a la Generalitat per aconseguir l’aposta que el 
territori requereix.

•	 Crear un vincle més estret entre la Universitat i 
la indústria de l’Anoia, que permeti, a través de la 
cooperació, fomentar l’intercanvi de coneixements, 
crear oportunitats a curt i llarg termini en la captació de 
talent, impulsar la innovació, fomentar la investigació i 
desenvolupament en projectes I+D de l’empresa.

C.	Visibilitat de la indústria i el 
seu potencial

•	 Donar a conèixer l’especialització industrial del territori, ser-
veis i productes que ofereix, les marques que han nascut 
d’aquí i el prestigi d’una indústria que, al costat de la tradi-
cional que s’ha adaptat als temps, ha crescut, ha sobrevis-
cut i ha continuat essent model i motor de la comarca.

•	 Promoure la visibilitat i la imatge positiva de la indústria 
donant a conèixer els èxits i les contribucions de les 
empreses industrials locals no només el seu paper en 
l’economia local sinó també dels productes i serveis d’alt 
valor i qualitat arreu.

•	 Fer visible el potencial de la indústria com a vector de 
cohesió social i per l’impacte econòmic que té.

•	 Eixamplar la conscienciació de la ciutadania sobre l’eco-
sistema que genera la industria al voltant del territori, les 
millores econòmiques i en la qualitat de vida que aporta.

•	 Donar a conèixer les oportunitats laborals del sector 
industrial, consolidats i amb bones referències salarials.

•	 Fer visible la transformació que ha viscut la indústria, 
modernitzant-se, i esdevenint més neta, sostenible, 
responsable i amb una important responsabilitat social 
corporativa.

•	 Crear referents entre els joves, que vegin que l’industrial 
és un sector atractiu i d’oportunitats reals.

•	 Posar en relleu la seva vinculació que el teixit industrial 
i empresarial de la comarca té amb el moviment social, 
el teixit associatiu i les entitats del territori, com a  
patrocinadors i col·laboradors fidels.

•	 Fer força entre el teixit empresarial i industrial i fer visible 
aquesta aposta conjunta de comarca, d’economia local i 
de pertinença al territori.

D.	Polígons, sòl industrial i 
infraestructures

•	 Millorar, mantenir i reutilitzar el sòl industrial existent, i 
dotar-lo de nous serveis.

•	 Millorar les infraestructures que ens condicionen com a 
territori d’empresa i indústria especialment la xarxa viària 
i la ferroviària.

•	 Apostar per un model de  transport intermodal que arribi 
a la comarca.

•	 Millorar i assolir un equilibri territorial en el 
desplegament d’infraestructures i serveis que necessita 
la indústria (fibra òptica, 5G, eliminar zones d’ombra...) 
també en l’entorn rural per afavorir el repoblament.

•	 Posar fi a l’impost revolucionari que suposa el 
rescabalament en matèria d’energia per la SE Anoia.

•	 Veure les zones industrials com una gran opció per 
serveis i infraestructures per empreses, espais que 
contribueixen a l’increment de la captació d’inversió, 
generació de llocs de treball directes i indirectes i 
promouen la innovació tecnològica.

•	 Millorar i mantenir les zones industrials (rotondes, arbrat, 
circulació de camions, accessos i sortides, senyalització i 
zones d’aparcament...).

•	 Vetllar perquè al crear una nova zona industrial es 
deixi preparada per anar-la urbanitzant en funció de la 
demanda de les empreses que es volen instal·lar i  els 
metres quadrats que necessiten. 
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•	 Afavorir la captació, instal·lació i creixement d’empreses 
amb zones, espais industrials, serveis i infraestructures 
que ho facilitin.

•	 Concebre espais industrials que estimulin l’emprenedoria, 
la creació de nous models de negoci, l’economia 
col·laborativa i que el desenvolupament de la mateixa 
àrea industrial sigui sostenible econòmicament, 
socialment i mediambientalment.

•	 Cal tenir serveis a l’alçada. Aconseguir la millora i 
ampliació de la depuradora d’aigües residuals de 
Vilanova del Camí per part de la Generalitat per afavorir el 
creixement empresarial i donar millor servei. 

E.	Cap a una millor indústria

•	 Impulsar sinergies i promoure la col·laboració empresarial, 
formativa i comercial entre les empreses del territori, 
apostant pel km0 i el talent local.

•	 Seguir apostant i fer-ho encara més, per la 
descarbonització, l’electrificació i el desenvolupament 
sostenible de la indústria, des de la sobirania energètica, 
les cadenes de subministrament de proximitat, la xarxa 
empresarial de proveïdors i clients, així com l’impacte i la 
convivència amb l’entorn tan social com ambiental.

•	 Produir de manera més sostenible i generant menys 
emissions i menys residus.

•	 Veure real i amb potencial la oportunitat de la 
relocalització d’empreses industrials i l’atracció d’inversió 
estrangera industrial.

•	 Fomentar la col·laboració entre sectors, per compartir 
casos d’èxit, d’aprenentatges i experiències.

•	 Apostar per la innovació tecnològica industrial aplicada i 
amb sentit econòmic.

•	 Aprofitar la connexió indústria-empresa tecnològica en 
una zona com la nostra, que pot esdevenir estratègic per 
consolidar i avançar tant empreses com territori, pel pes 
d’ambdós agents a la comarca.

•	 Aprofitar les oportunitats que brinda la digitalització 
per fer processos més eficients, minimitzar els residus, 
afavorir la vida útil dels productes i minimitzar els costos 
de transacció.

•	 Avançar cap a indústries circulars, que integrant-ho a les 
diferents fases del procés de producció intentant tancar 
el cercle de les matèries i els residus generats.

•	 Incorporar criteris ambientals en el disseny de processos, 
productes i serveis.

•	 Vist que la captació de talent depèn també del 
projecte empresarial, cal tenir un  projecte interessant 
i engrescador, amb propòsits i models que puguin 
seduir talent i retenir-lo, amb una estratègia orientada 

a la innovació, crear nous canals, invertir en persones, 
formació, generar talent...

•	 Promoure la reflexió interna sobre el model d’indústria 
que volem, en la seva relació amb l’entorn, els models 
energètics i de gestió de residus i de recursos, 
subministraments i productes de proximitat i 
autoabastiment.

•	 Apostar fermament pel valor i la força que representa 
quan el teixit empresarial i industrial van a la una.

Quan parlem d’indústria, a l’Anoia, on té un pes tan 
rellevant no només empresarialment sinó també 
a nivell social i d’entorn, no podem obviar que en 

bona part dels documents Empresa i Progrés 
realitzats fins ara, s’han recollit idees de futur i 

propostes a treballar precisament orientades a 
aquesta realitat industrial de la nostra comarca. 

Així, val la pena recuperar aquelles reflexions i 
propostes que ja s’hi reflectien perquè continuen 

igual de vigents i necessàries que aleshores.

II Talent Capital Anoia

I Conclusions i propostes 
dels Fòrums sectorials i 
territorials 2016

III Horitzó de la 
transformació empresarial

IV Llibre Blanc de les 
infraestructures

V Resiliència i oportunitats 
en la nova normalitat
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“La 
indústria no 

[nomès] representa 
el 19% de l’economia i el 

16 de l’ocupació a Catalunya. 
Si li sumem la servindústria, 
pràcticament la meitat de 

l’economia catalana dependria 
del sector industrial”

(Carme Poveda, directora 
d’Anàlisi Econòmica de la 

Cambra de Comerç)

“Les 
cadenes de 

subministrament 
més resilients són les que 

s’orienten a tres aspectes: 
proximitat, col·laboració 
entre el agents logístics i 

sostenibilitat”

(Oriol Montanyà, responsable 
d’operacions i logística de 

la UPF-BSM)

“Seria 
molt més 

interessant ser 
proactius i estimular 
l’esperit emprenedor 

industrial amb inversions 
més estratègiques que 

reactives”

(Xavier Marcet, consultor 
en estratègia i 

innovació)

“En 
els llibres 

escolars, la indústria es 
representa com una fàbrica 
que treu fum i contamina. 

Els empresaris i industrials 
han sigut els dolents de la 
pel·lícula. Hem tingut mala 

fama”

(Carlos Garriga, president de 
la Federació Empresarial 

del Metall)

“Hi 
ha una regla 

per a l’industrial i 
és: fer la millor qualitat 

possible dels productes al 
menor cost possible, pagant 
els salaris més alts possibles.”

(Herny Ford, fundador de 
Ford Motor Company)

“La 
societat 

industrial proporciona 
benestar posant a 

disposició dels seus 
membres aparells que els 

permeten aconseguir aquest 
benestar”

(Joan Majó, enginyer i 
exministre)

“Els 
canvis que la 

indústria necessita no 
provindran de l’esforç aïllat 

de ningú, sinó de la necessària 
col·laboració de tots els grups 
d’interès que, d’una manera o 
altra, participaran en la nova 

cadena de valor del llibre”

(Manuel Gil, professor 
investigador)

“Un 
país que es 

desindustrialitza 
és un perill per a ell 

mateix” 

(Elsa Conesa, 
periodista de Le 

Monde)

“Si 
som llestos 

serem capaços 
d’atrapar indústria 
que va marxar a la 

Xina”

(Xavier Sala i Martín, 
economista)

“La 
quarta 

revolució 
industrial és una font 

d’oportunitats”

(Oriol Amat, catedràtic 
d’Economia Financera i 

Comptabilitat UPF)

Si la 
indústria segueix 

estancada en processos 
antiquats, amb processos 
obsolets, no impulsarà als 

joves a les carreres industrials. 
Cal retornar a la indústria el seu 

rol de lideratge en coneixements. 
[...] Estic convençut que el futur és 

de la manufactura, d’una nova 
indústria que barreja la fabricació 

de productes i la prestació de 
serveis.

(Alfons Cornella, fundador 
de Infonomia i Institute 

of Next)
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