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L’Anoia és i ha estat, de sempre,
un territori industrial. Des dels
oficis més tradicionals fins a la
industria puntera, trencadora
i innovadora que presideix
poligons i zones empresarials
importants arreu del territori.
Des de la Uni6 Empresarial de
I’Anoia creiem que hem
de seguir treballant
i apostant perqueé
continui sent aixi.

Per que?

Perque la industria contribueix de forma determinant

i estructural a 'economia, al benestar i a la prosperitat,

essent la columna vertebral de 'economia europea, un
factor equilibrador. Els paisos més resistents tenen una
indUstria forta, i 'Anoia és un exemple.

Perque la indUstria és un vector de cohesié social, que
equilibra les rendes i el nivell de vida dels territoris.

Pergué crea valor, no només pergué transforma materia
primera en producte amb un valor afegit sind perque
aquests mateixos processos aporten valor a qui els duu
aterme.

Pergué contribueix al desenvolupament de serveis i
empreses auxiliars que la complementen, li donen un
relleu afegit i al seu temps generen riquesa i valor per si
mMateixes.

Perqueé la indUstria crea llocs de treball, estables,
solids i d'una gran diversitat de perfils, des d'operaris a
enginyers, doctors i investigadors i personal de planta.
Tots els perfils professionals, d'edat i sexe divers.

Pergué la indUstria suposa una oportunitat pels joves de
la comarca per quedar-se a treballar agui i no haver de
desplacar-se a fora.

Perque la industria d'avui vetlla per la bona convivencia
i entesa amb el territori, apostant per la sostenibilitat,

Joan Mateu
President de la Unié Empresarial de I'’Anoia.

\ &

la responsabilitat social i els ODS, amb voluntat,
corresponsabilitat i vinculacié amb els municipis, I'entorn
i el teixit social i associatiu, participant i collaborant-hi.

Es per aixd que el document d'enguany el que vol

és posar en valor aquesta indUstria, tan preeminent i
important per I'’Anoia perd també d'important relleu dins
el panorama catala.

Volem vetllar perqué aixi segueixi sent, i apostem per
una indUstria competitiva ja que és el motor d'una
societat avangada, amb llocs de treball de valor afegit,
distribucio de riquesa i oportunitats. Per a una economia
resilient cal un sector industrial consistent que s'adapti
amb agilitat als nous imperatius globals i hem de vetllar
per posar focus en la innovacié industrial per multiplicar
el valor i limpacte de les decisions estrategiques.

Voldria un any més agrair a tots els que han participat
en les enquestes, en les jornades i que han compartit
les seves inquietuds i el seu coneixement. Agrair molt
especialment a les empreses i entitats que ens han
donat suport i que han fet possible que el Forum
Empresarial i aquest document, fossin una realitat un
any meés. | especialment donar les gracies a tots els que
formeu part de la UEA, a totes les persones, empreses,
membres de junta, collaboradors i administracié amb
qui caminem de costat.



La inddustria és per I’Anoia un dels
principals motors del territori,
tant a nivell economic com social.
L’Anoia, al costat de la indUstria,
és una comarca en evolucio.

Com s’ha treballat el document Reiterar pes i valor dels oficis, les feines i els perfils

professionals que donen sentit a les indUstries iles

. . o seves necessitats de talent més immediates
Anoia industrial” és un document que recull algunes

referéncies historiques i de la tradicié industrial del nostre Analitzar la opinié i les propostes que les empreses

territori, per fer memoria d'on venim, i que planteja tenen al voltant de la industria

I'actualitat industrial de casa nostra, tenint en compte el Donar visibilitat a les oportunitats laborals i socials
context catala i la propia idiosincrasia anoienca. que ofereix la industria de 'Anoia

Hem volgut conéixer quin és l'estat actual de la indUstria, Mostrar la importancia de la cadena de valor entorn a

com la valoren les propies empreses, identificar els reptes tot l'engranatge industrial

i les oportunitats i plantejar que cal seguir vetllant perqué . . .
P b Jarq 9 berd | marcar necessitats i idees de futur per seguir

treballant i vetllant perqué la industria i 'Anoia,
segueixi tenint el pes i la importancia que cal que tingui segueixin formant el mateix tandem que ha assolit
perque 'economia comarcal segueixi girant, com a motor fins a dia d'avui, i pugui seguir creixent.

aquesta naturalesa industrial, que ens és tan propia,

i factor de cohesio social que és.

Hem parlat amb empreses dels diferents sectors,

amb els agents socioeconomics, hem enquestat a les Qui som?
empreses del territori i hem revisat informes, documents,

estadistiques i dades economiques i socials relacionades o ) , . ) o
o i La Unid Empresarial de I'Anoia (UEA) és una associacio
amb la indUstria de casa nostra, seleccionant aquella . o . . o
) B ) o empresarial sense anim de lucre i de lliure afiliacié que
informaci¢ que pot ajudar, de manera sintéetica, a o )
, i o i o agrupa gremis i empreses pertanyents a diferents sectors
comprendre 'abast i la realitat industrial de 'Anoia. o . o ) L
) , econdmics de I'Anoia i comarques veines. La nostra missié
Tanmateix, posar de relleu que els anteriors documents ] ) -
. ) L , és representar els interessos de les empreses, facilitar-
del “"Empresa i progrés” recullen ja molts reptes, , . i
] ; i ) ) los un entorn favorable, les eines per créixer, ser més
necessitats, idees de futur i vectors de canvi associats a o )
o R ) competitives i que puguin collaborar entre elles, fomentant
la indUstria, volent ser, aquest 7e document, un informe ) . o o .
o ) R i promocionant I'activitat economica i empresarial de la
on destacar la industria i el seu potencial, perd sense
. ) . o o B comarca.
oblidar que la llista de “coses pendents” d'administracio, . )
o ) ) La UEA treballa especificament amb els diferents sectors
empreses i ciutadania, continua oberta. ) o ) ) )
empresarials del territori per dinamitzar-los, promoure’ls

i canalitzar la seva especialitzacié per fer de la comarca
un territori fort amb empreses punteres. | ho fem des

Aquest document té la voluntat de: de la voluntat de ser I'entitat empresarial referent a
I'Anoia, implicada amb la comarca i el territori, aportant
Apuntar els antecedents industrials que expliguen com valor i servei a les empreses que hi treballen i als seus
hem arribat fins aquf equips, comptant amb la collaboracié d'altres entitats i
Contextualitzar la realitat industrial de la comarca en el associacions de Catalunya.

panorama catala

Posar en valor tot el que la indUstria aporta al territori, de
forma directa i indirecta

Posar de manifest les necessitats, mancances i reptes
que la indUstria té a davant si vol continuar essent pal de
paller
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9 L'activitat industrial, iniciada fa centenars d'anys de la
ma d'artesans i gremis, ha estat un continu en el nostre
territori. Oficis que creixen i s'enforteixen al costat de les
viles que es van fent ciutats, altres que davallen amb el
temps, crisis que s'afronten, algunes es superen i d'altres
no. D'operaris, professionals, maquines, torns que arrelen

fins a les industries que coneixem ara i els serveis auxiliars

que han anat apareixent al seu voltant.
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Els darrers anys
d’industria a
I’Anoia

Total empreses / total treballadors

Total indUstries / total treballadors del sector
Fabricacié de prod. metal-lics excepte maquinaria i equips
Confecid peces vestir

IndUstries téxtils

Industria de productes alimentaris

Industria del cuir i calgat

Fabricaci6, reparacié i instal-lacié de maquinaria i equips
Arts grafiques i reproduccié de suports enregistrats

Industries del paper

Quina ha estat I'evolucié industrial a la comarca? Els darrers
25 anys, la inddstria a 'Anoia ha mantingut una importancia
cabdal pel que fa a nombre de treballadors i nombre
d'empreses.

La progressiva devallada de la indUstria des del final dels

90, acompanyada d'un increment del pes del sector serveis,
ha estat menys accentuada a nivell de treballadors que de
nombre d'empreses, pero es veu també una certa estabilitat
des de 2010 que marca la tendéncia menys variable dels
darrers anys.

La creixent terciaritzacié de I'economiai a la vegada de la
propia industria és un fendmen global i que, lluny de posar
en entredit el pes de la indUstria a casa nostra, acompanya
l'evolucié de la mateixa i la seva transformacié al costat dels
canvis que viu també la societat.

Industria i sectors al llarg dels anys
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Fonts: IDESCAT i Informe Socioeconomic de I’Anoia (diversos anys, des de 2003 a 2021), de 'Observatori Socioeconomic de 'Anoia. Anterior a 2011 no s’han

trobat dades sectoritzades



Treballadors totals

Treballadors sector industrial
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Aixi, el pes industrial a la comarca, sobretot pel que fa a
treballadors, és certament forca estable i desbanca la falsa
creenca que hi havia uns anys enrere, d'una Catalunya i d'una
Anoia exclusivament de serveis, oci i turisme.

No hem d'oblidar que una part molt important d'aquests
serveis que han crescut, son auxiliars iamb els seus
treballadors, sén els que ofereixen productes i servei a la
propia indUstria, i han anat guanyant terreny i solidesa
vinculada a ella.

El nostre és, ha estat i sera un territori industrial si volem que
mantingui la solidesa economica, la cohesié social, el nivell
de vida i la projeccid; aixo si, en coheréncia amb I'evolucié de
la societat i els nous models d'economia, més col-laboratius,
sostenibles i transversals.

Treballadors a la industria al llarg dels anys
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9 Fins ara

Construccié
10%

Pell
10%

Paper
10%

Metall
10%

Software
15%

Si mirem a dia d'avui, el 37,0% dels 3.767 milions d'euros que
facturen les 1.839 empreses de la comarca procedeix de la
indUstria. D'aquests 1.395 milions d'euros de la industria; 304
milions d'euros procedeixen del paper i arts grafiques; 286
milions d'euros de la indUstria de fabricacié de vehicles de
motor i altres materials de transport; i 251 milions d'euros del
téxtil, confeccid, cuir i calgat.

Adiferéncia d'altres comarques, on les empreses que generen
un major volum de negoci es concentren entorn de la

capital de comarca; les empreses més grans de I'Anoia estan
disperses per la geografia de la comarca. De les deu primeres
empreses amb major volum de facturacio, tres estan a La
Pobla de Claramunt, dues a Santa Maria de Miralles, una a
Masquefa, una a Calaf, una a Odena, una als Prats de Rei i una
a Capellades.

| és que uns dels actius més estrategics de la comarca

son les 41 empreses tractores de I'Anoia, molt distribuides
sectorialment de manera que reforca el lideratge de sectors
tradicionals com el téxtil (15%), el paper (10%) o la pell (10%),
perd destaca també un 10% d'empreses del metall i un 15%
d'empreses del sector del software. Important mencionar el
ter¢ d'empreses amb una antiguitat superior als 60 anys, un
fet que un cop més ratifica la intensa tradicié industrial de la

comarca.
Empreses tractores de I’Anoia
Energiai
comb.
7% Quimica

7%

Arts
grafiques
5%
Agroalim.

2% ) »
/ Alimentacié 2%

Disseny 2%
Altres o
10% Maquinaria 2%

Transport 2%

Cosmetica 2%

Textil
15%

Font: Document Estructura empresarial de la demarcacio de Barcelona
Ed.2022 ( Diputacic de Barcelona 2022). https/llibreria.diba.cat/es/ebook/
estructura-empresarial-de-la-provincia-de-barcelona_67750

Pla d'accio per a la dinamitzacio i la sostenibilitat dels PAE a 'Anoia. Maig
2022. UPIC. Cambra de Comerg de Barcelona_https:/mww.cambraben.
org/documents/20182/60126/Pla+d%E2%80%99acci%C3%B3+Anoia+2022.
pdf/3da36194-1ebd-3a08-5329-17978973fa7d



https://llibreria.diba.cat/es/ebook/estructura-empresarial-de-la-provincia-de-barcelona_67750
https://llibreria.diba.cat/es/ebook/estructura-empresarial-de-la-provincia-de-barcelona_67750
https://www.cambrabcn.org/documents/20182/60126/Pla+d%E2%80%99acci%C3%B3+Anoia+2022.pdf/3da36194-1ebd-3a08-5329-17978973fa7d
https://www.cambrabcn.org/documents/20182/60126/Pla+d%E2%80%99acci%C3%B3+Anoia+2022.pdf/3da36194-1ebd-3a08-5329-17978973fa7d
https://www.cambrabcn.org/documents/20182/60126/Pla+d%E2%80%99acci%C3%B3+Anoia+2022.pdf/3da36194-1ebd-3a08-5329-17978973fa7d
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LA INDUSTRIA 9 La industria ha estat sempre un dels puntals
economics de Catalunya, potenciant el seu

A CATA LU N YA desenvolupament i creixement i fent-lo
un territori referent en industrialitzacio. La
creixent digitalitzacid, les crisis internacionals
i laborals, la deslocalitzacio, la creixent
sensibilitat ambiental, la inflacid, I'evolucio de
les mateéries primeres i I'energiaq, el transport...
Son factors que han marcat la seva evolucio i

el pes actual, aixi com els reptes que afronta
com a pais i el propi sector privat.

Catalunya va arribar I'any passat a les 634.223 empreses, un
1,8% més que I'any anterior. Va liderar el nombre d'empreses
industrials amb el 18,1% del total estatal i un valor afegit brut
destacat.

La industria manufacturera és el sector amb major pes (un 84,1%
del VAB el 2019) on destaquen I'alimentacio, begudes i tabac,

els materials de transport i fabricacié de vehicles, la quimica i
refinacié de petroli i la metal-lUrgia i fabricacié de productes
metal-lics.

VAB industrial (2021)

Catalunya concentrava el 2022 el 22,4 % de
la indUstria de |'Estat, essent amb diferéncia
el territori que més ingressos genera
gracies al sector industrial, i amb branques
importants com productes farmaceuticsi la
quimica.

La competéncia internacional i els canvis

19,6% 19,9% 15,8% 139%  25,0%
a Zona Mitjana Espanya Franca Alemanya
euro europea fortament I'evolucio del sector industrial,

tecnologics i organitzatius han marcat

fent a més que la frontera entre indUstria i
serveis sigui més difusa.

Font: Departament d’Economia i Hisenda, amb dades
d'ldescat, INE i Eurostat. Nota de Conjuntura industrial
a Catalunya, Observatori de la Industria, maig 2023

Barometre industrial de fa Cecot (Ir Trim. 2023) va retrocedir menys que el conjunt de I'economia, i malgrat

Tot i l'afectacid de la crisi de la COVID, I'activitat industrial

I'impacte d'un 2022 dur, la moderacié dels preus energétics i
la disminucié dels problemes de subministrament i l'augment
d'exportacions han millorat el VAB aquest 2023 encara que

la indUstria catalana no aconsegueix recuperar els nivells
prepandemia.
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IPI index de produccié industrial

L'IPI dels primers mesos de I'any indiquen una
tendéncia a la baixa, una situacié que confirma la
tendéncia negativa sobre el clima industrial, degut
a 'empitjorament de les expectatives de produccio,
caiguda de comandes i un nivell elevat de stocks,
moderant aixi les vendes.

Cal recordar que durant el 2022 la indUstria
manufacturera va patir un increment del cost de
I'energia i les matéeries primeres que va condicionar els
mesos seguents.

Aqguesta tendencia negativa del Clima Industrial
s'explica per 'empitjorament de les expectatives de
produccid, i la caiguda del nivell de comandes. A
14 més, els nivells de stocks de les empreses industrials
12 € segueixen elevats i no es redueixen, el que confirma la

moderacié de les vendes.

-8
© & P @ O© R QO 9 ¥ O F O LG XD O R QY YO FS
@”\& @‘@%@‘@ q,@§\ m@\“ »@‘“ %@\4\ W&V\ ’L&@ @&&@@S&%@&&\%@&&@ @”ﬁ“ %0@“ W@\ W&V\ @'ﬁ“ @,ﬂ,&@,ﬁ,&@,ﬁ,@
Font: Barometre Industrial de la Cecot Segon trimestre 2023.
Poblacié ocupada a la inddstria
650.000 El sector industrial és el que millor ha
superat les crisis laborals i el vaivé de I'entorn
600.000 619.700 o L
- 583300 589.200 603.800 mac'r?ecc?nomlc: Toti |'a'dIS'r,T1InUCIO de.
I'activitat industrial, I'afiliacié s’ha mantingut
550.000 des de la pandémia amb lleugers increments i
representa un 17% de la poblacié ocupada del
pais. Locupacio, que ha continuat augmentant
malgrat la incertesa global i la moderacié de
100.000 I'activitat, ha estat una forca important en
la indUstria. Aix0 ha fet que I'atur en aquest
50.000 sector es continués reduint situant-se, aquest
3r trimestre de I'any al 5,6% (37.331 persones a
0 ['octubre).

2018 2019 2020 2021 2022 2023 _ .
Font: IDESCAT dades del 3r trimestre de cada any i Nota de

conjuntura industrial a Catalunya. Direccio general d'Industria.
Observatoride la Industria. 8 de novembre de 2023
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Dones i homes a la industria

Interessant veure la representativitat que té la dona en el

¢

conjunt de Catalunya en I'entorn industrial, una dada que
dones homes ha anat fluctuant els darrers anys per la conjuntura pero que
s'ha recuperat. Hi ha una mica menys d'un terg de dones

que d’homes a la inddstria catalana.

2020 2021 2022

W 406400 ‘b

Font: IDESCAT a partir de I'enquesta de poblacié activa de I'INE

.

Comerg exterior

Exportacions a Catalunya

Les exportacions catalanes han

. anat augmentant després de la crisi
Quimic de la COVID, afectades fortament
per la inflacié (creix molt el valor
nominal perod no el volum) cosa que
s'explica per la guerra, les barreres

@ % comercials creixents, etc. Aixi, mentre
que les exportacions de la industria

Altres
élimedntacié I manufacturera a Espanya han
eguaes augmentat un 12,8% (gener i febrer
d'enguany) respecte I'any 2022, a
Catalunya ha crescut un 19,2%.
@ La inversié estrangera va augmentar
o/ | i
o 6,2% 8,6% Vehicles a Catalunya un 25,60%; l'any 2.022, finsels
Maquinaria 3.8835M<€ (un 25% superior al 2021)

E@ IZ::::I Farmacia

Metal-lUrgia

Font: Nota de Conjuntura Industrial a Catalunya. Direccio general d'Inddstria.
Observatoride la Industria. Maig 2023. Informe anual sobre la industria a
Catalunya 2022. Direccic general d'industria. Juliol 2023
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35 +3,4%

30 +24,6%
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+10,3%
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2018 2019 2020 2021 2022

Materials de Arts grafiques i
construccié suports
enregistrats

Font: IDESCAT marg 2023

Energia

Serveis

- Aliments
- Béns industrials

m——— |nflacié general
Evolucié dels preus

12

2020 2021

Font: CaixaBank Research i Analisi de Conjuntura i previsions
de la Cambra de Comerg de Barcelona. Gener 2023

2023
(marc)

Industries
extractives

2022

Alimentacio i Quimica

index de preus industrials

Els preus industrials han patit importants
pujades, a causa sobretot dels preus de
I'energia. Tot i que la tendéncia és baixista
(reduccid dels preus de les primeres
materies energetiques) i es modera, els
preus de les primeres materies agricoles
segueixen creixent per la guerraila
sequera.

Metal-ldrgia

Les matéries primeres

La fluctuacio dels preus de les materies
primeres des de la pandémia ha
condicionat en enorme mesura l'activitat
industrial. Afectats especialment per la
demanda mundial i 'escassetat d'oferta,

i també la guerra d'Ucraina, el canvi
climatic, l'especulacié d'inversors, els
canvis politics i la regulacié governamental
d'aranzels comercials i sancions.

Es mantenen a l'alga els preus de les
materies primeres com els metalls
industrials i els preciosos (sobretot el niquel
i 'estany), els productes agricoles (blat, I'oli
de girasol, blat de moro).

'energia ha deixat de ser el principal
contribuent a la inflacié tot i que contuinua
tenint un efecte indirecte important,
incrementant els costos de produccié de
les empreses. Els aliments esdevenen el
principal factor que manté la inflacié en
nivells elevats.
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Font: Deslocalitzacio industrial a Catalunya: impacte,
determinants i perspectives. Papers de I'Observatori de la
industria. Setembre 2020. Generalitat de Catalunya

La relocalitzacio

La crisi en les cadenes de subministraments, I'increment de
les materies primeres i el transport, I'aposta creixent dels con-
sumidors pel producte de kmO i el missatge governamental
sobre 'acompanyament del retorn de produccié industrial

i fabricacio amb ajudes, sén els principals factors que expli-
quen la incipient relocalitzacié d'empreses a Catalunya.

La deslocalitzacioé (accentuada en I'epoca d'obertura de
I'economia catalana a I'exterior entre 2000-2018) va tenir
diferents afectacions, sobretot entre 2000 i 2007 en els
sectors del textil i confeccio, juntament amb equips i material
eléctric mentre que el sector de fabricacié de vehicles de
motor va estar afectat els 18 anys.

Algunes empreses han comencat a veure que davant les
dificultats i els encariments en el transport i les materies
primeres cal cercar cadenes de subministrament més locals i
sostenibles, escurcant -les i fent-les més resistents.

Les empreses entenen que aixo implica assumir el cost
laboral perd alhora reverteix en una aposta de territori, pel
producte de proximitat, millora la sostenibilitat, facilita la
personalitzacié del producte al tenir els subministraments
prop de la fabricacié i en molts casos implica la reduccié dels
temps d'entrega.

També des del govern sembla que s'intenta apostar pels
projectes de relocalitzacié d'activitat productiva de fabricacio
que fins ara es feia en tercers paisos, aixi com aliances amb
proveidors locals ja existents a Catalunya que puguin passar a
fabricar els productes que es feien fora implicant inversions i
nous llocs de treball.

Conceptes clau

Valor afegit brut (VAB): Indicador que mesura el valor
total creat per un sector (conjunt de béns i serveis) que
es produeixen en un pais durant un periode de temps,
descomptant els impostos indirectes i els consums intermedis.

index de produccié industrial (IP1): Indicador que mesura
I'evolucié de I'activitat productiva de les branques industrials,
manufactureres i de produccié i distribucié d'energia
eléctrica, aigua i gas.

index de preus industrials (IPRI): Indicador conjuntural

que mesura I'evolucié mensual dels preus dels productes
industrials fabricats i venuts en el mercat interior. Els preus de
venda a sortida de fabrica, excloent les despeses de transport
i comercialitzacio i I'lVA facturat.
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E N To R N La industria és el motor de creixement de
'economia de la comarca per la seva important
EMPRE S ARIAL aportac:o al PIB, la creacio de llocs de treball i

limpacte social i economic que genera en altres

A L’A N O IA sectors, uns efectes multiplicadors amb impacte
directe i indirecte en altres activitats economiques
en termes de facturacio, llocs de treball i rendes
salarials.
Igualment, tot i 'evoluci6 fluctuant dels sectors i
les industries al llarg de la historia, la repercussio
en el nivell de vida de la poblacio i els treballadors,
que han estat i segueixen sent el pilar del teixit
industrial, donen fe de 'arrelament i la importancia
que té per la comarca.

El Producte Interior Brut de la comarca (2.550,2 milions d'euros el

2020), se situa gairebé 30 punts per sota la mitjana catalana pero per
PIB Anoia (2020) ) 9 punts per sota la mitjana catalana pero p

davant de comarques com el Bergueda, el Baix Penedés, la Garrotxa
2.550,2 milions d'euros N R o , .

o el Montsia, pero per darrere de territoris com 'Alt Penedés, el Bages

0 Osona. Dins I'economia comarcal, el valor afegit brut de la industria,
perd, té un pes molt important, de més del 31%.

Nombre d'empreses

El nombre d'empreses (comptes de cotitzacid) disminueix
lleugerament a finals de marg 2023 respecte un any enrere al
sector serveis i a la construccié mentre que la inddstria es manté.

Agricultura
54

2019 2020 2021 2022

3.262 3.002 3.036 3.098

Font: IDESCAT dades de 2020. Informe trimestral del teixit empresarial i
mercat de treball (*Ir trimestre 2023) Cambra de Comer¢ de Barcelona
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Sector
Altres tipus de comer¢ a l'engros
Comerg al detall no especialitzat

Paper i arts grafiques

Vehicles de motor i materials de transport
Textil, confeccid, cuir i calgat

Comerg a I'engros d'alimentacio i begudes
Transport i emmagatzematge

O O 3 oo 1 A N N o

Construccié d'immobles i enginyeria civil

<}

Venda i reparacié de vehicles motor

=
=

Productes metal-lics, exc. maquinaria

—
N

Construccid

—
(3]

Comerg a I'engros de TIC i maquinaria

=

Maquinaria i equips

15 Metallurgia

Quimiques i farmaceutiques
Altres indUstries manufactureres
Comerg al detall de TIC

Resta sectors
TOTAL

N° total de llocs de treball

36.500
36.000
35.500
35.000
34.500
34.000
33.500

33.000

2019 2020 2021 2022

agricultura industria

Maig 2023
Maig 2022

Font: Informe trimestral del teixit empresarial i mercat de

Facturacié (MEUR) Percentatge

Comerg al detall de combustibles per I'automocio

Energia, aigua, sanejament i gestio de residus
Activitats professionals, cientifiques i tecniques

2023

construccio

treball (*Ir trimestre 2023) Cambra de Comerg de Barcelona

4949
4452
319,5
304,2
286,3
250,7
222
1313
1283
n52
105,3
83
755
735
64,1
63,7
58,8
47)
46,4
43
409,3
3.767,30

13,10%
11,80%
850%
8,10%
7,60%
6,70%
590%
350%
340%
3,10%
2,80%
2,20%
2,00%
2,00%
1,70%
1,70%
160%
1,20%
120%
110%
10,80%
100%

9.840 llocs de
treball a I'Anoia

son del sector

industrial

Serveis

| 3.425 | 38.480
) | 3375 | 37.590

TOTAL

Sectors economics i xifra
de negoci (2021)

El volum de negoci del sector
industrial representa més del 37% del
que es genera a la comarca, amb la
majoria de sectors industrials situats
entre els 16 sectors principals dels 38
que tenim a la comarca.

Font: Registre mercantil. Estructura empresarial
de la provincia de Barcelona. 2021. Diputacio de
Barcelona, 2022

Llocs de treball a ’Anoia

El nombre total de llocs de treball

(al regim general i autonoms) ha
augmentat un 3,7% respecte un any
enrere, més intens que al conjunt de
Catalunya (3,2%), augmentant a tots els
sectors: un 4,5% als serveis, un 3% a la
indUstria i un 0,7% a la construccio.

El sector serveis és, des de fa anys, el
sector que major nombre de persones
ocupa, perd el sector industrial
representa més d'un quart dels
treballadors de I'Anoia amb 9.840
treballadors aquest 2023*

Treballadors/es anoiencs/es

Pero la comarca genera molts altres
treballadors i treballadores que no es
queden a treballar. S6n més de 55.000
els anoiencs i les anoienques afiliats a
la seguretat social, molts es queden a la
comarca, molts d'altres marxen.
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Afiliats a la Seguretat Social residents a I'Anoia al sector
industrial 13.305 (maig 2023)

homes

Font: UEAMagazine n.51 abril 2021 IDESCAT Maig 2023. Departament d'empresa

i coneixement: Les dones en el sector industrial a Catalunya, 2018*

Aturats a I'Anoia

8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

0]

2019 2020 2021 2022

Font: Observartori del Treballl i Model productiu. Mesos d'abril a I'’Anoia.

2023

Treballadors/es a la Industria

El sector industrial s'enfronta a importants
desafiaments, especialment relacionats amb
I'atraccid i retencié del talent, i per aixo el

talent femeni té un paper important. Un perfil
caracteritzat per tenir més desenvolupades les
competencies de treball en equip, transparéncia,
polivalencia i compromis.

L'industrial és un sector fortament masculinitzat i
presenta certes caracteristiques:

e |esdones ocupen majoritariament
comptabilitat i administracié

e hihamolt pocs carrecs de direccié i geréncia
que siguin femenins

e lesdones a la industria guanyen un17,3%
menys que els homes (a nivell de Catalunya)*

Pero el nombre de dones al sector industrial a
I'Anoia és (31,5%), lleugerament superior a la mitjana
catalana (31%).

Atur i industria

La necessitat de personal al sector industrial, és una
realitat, i I'elevat index d'atur de la comarca esdevé
un repte que cal veure com a oportunitat.

'estimacio de la taxa d'atur registral esta a I'11,4%,
la més baixa al mes de marg des de 2008 perd
superior al conjunt de Catalunya (9,4%).
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4.600

4.400

Atur per sectors a I’Anoia (abril 2023)

1.000 L’Anoia compta amb un elevat nombre de persones

desocupades, i més de 1.000 procedeixen de
la branca industrial, que esdevenen potencials

800 - | |
600 -ﬁ treballadors pel sector.
- -
v ---
o IR
o = ° el e . g part
Sense del SOC i del Servei Public d'Ocupacic Estatal i Afiliacio a la

ix A “h\ o \ o ) /
~ 7 22410\ : ocupacié ;
pod 290 =)f SN s Seguretat Social

agricultura industria construccié Serveis

2
o é O L'industrial, sector amb potencial
N
Aixi doncs, i pensant en el potencial del sector
industrial a casa nostra, val la pena no menystenir
I'important nombre de treballadors amb perfil
industrial que no es queden a la comarca a

Font: Observartori del Treball i Model productiu a partir de dades

a
o

treballar i les possibilitats que representen les més
Feines Treballadors Desocupats del de mil persones que, estant a |'atur, provenen
industrials a industrials de sector industrial g  sector. Treballadors/es d : b
'Anoia I'Anoia (que aquest sector. Treballadors/es desocupats am
treballen aquio a experiencia en el textil i la confeccid, els productes
fora) alimentaris, el paper i les arts grafiques i els
productes metal-lics.
9.840 llocs 13.305 persones 1.024 persones
(Ir trimestre)

Font: Elaboracic propia a partir de les dades anteriors.

Dades poblacionals (2022)

La poblacié anoienca presenta, com
els darrers anys, la forma recessiva en
queé el volum més gran de poblacié es

troba en les persones d'entre 40 i 60
anys, els actuals treballadors. Esdevé un
repte plantejar el futur de la societat, i
amb ell de les industries i les empreses,
davant la potencial dificultat de relleu
generacional que presenta la piramide

poblacional, el factor nouvinguts, I'auto-
matitzacio de les feines més intensives i
repetitives i la transformacié de la socie-
tatil'entorn..

6.000 5000 4000 3000 2000 1000 O 1000 2000 3000 4.000 s000 6.000

HOMES POBLACIO DONES

Font: IDESCAT dades 2022
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La indﬁstria i el territori 9 En el context catala, la indUstria de la comarca ha

crescut i s’ha desenvolupat al llarg dels anys fins al
que és avui.

Alguns sectors han deixat pas a altres en
importancia i rellevancia, pero la comarca manté
la idiosincrasia que I'ha vist créixer industrialment,
amb sectors tradicionals com el textil, el paperer i
la pell, i altres que han anat guanyant terreny com
el sector quimic, el metal-lurgic i les arts grafiques,
al costat de la logistica i la construccio.

Heu recuperat el volum de negoci

de finals de 2019?
Més de dos tercos de les empreses que han respos
Encara no I'enquesta de la UEA han recuperat ja el volum de
[ si, estem aproximadament negoci d'abans de la pandémia.

com a finals de 2019

[ ] Si, estem per sobre

Font: Enquesta realitzada per la UEA a 76 empreses de la comarca.

Valor afegit brut (VAB). Per sectors. Valor afegit brut (VAB). Industria Anoia

Milions d'euros. ANOIA i %

Agricultura 1,2%

34.6% 28,4 Mil-lions d'€
- Catalunya
y 19,6%
201§ @
Industria
31,1%
2019‘

731,8 Mil-lions d'€
IndUstries extractives, energia, aigua i residus
97,7 Mil-lions d'€

- Alimentacio, téxtil, fusta, arts grafiques,

31,1%

19,3
2019

Construccio

Serveis
61,0% 6,7%
143679 Mil-lions d'€ 1579 Millions d'€

o = =
L =l SO
agricultura construccid Serveis industria

= == = = = Catalunya

quimica i cautxu
409,9 Millions d'€

Metal-ldrgia, maquinaria, material
eléctric i de transport
225,3 Mil-lions d'€

L'any 2020, després d'anys amb increments moderats, el VAB

Fomi IDESCAT ) lnionin Ceomenic Anuie) 2021 gl va caure un -10,3% degut a les consequiencies de la pandémia.

I'Observatori Socioeconomic de I'/Anoia, 2022.
A nivell de sectors, els serveis son els predominants a I'Anoia

perd la indudstria hi té un pes molt significatiu, amb una
forca superior a la mitjana catalana. També la construccié i
I'agricultura tenen a I’Anoia un pes més destacat que no al
conjunt de pais.

| si ens fixem en el valor afegit brut que aporta la industria,
malgrat el descens general arran de la pandemia, destaca la
recuperacié del pes important de sectors ben arrelats al territori.
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Index Gini (2019) dels SLT catalans

Seu d'Urgell 33,48
Puigcerda 3295
Vandellés-Hospitalet I'lnfant 32,89
Guissona 2818
Olot 28,08
Igualada 28,04
Mitjana Catalunya 31,36

Conceptes clau

L'index Gini mesura la major o menor disparitat d'una
variable entre els individus d’'una poblacié d'interés.
Com més reduit és el valor d'aquest index, més
igualitaria és la distribucio de la renda entre els residents
a cadascuna d'aquestes regions.

SLT Igualada inclou tots els municipis de 'Anoia
excepte Castellfollit de Riubregds, Masquefa i Sant Pere
Sallavinera i inclou Castellfollit del Boix, Mediona, Sant
Sadurni d’Anoia, Sant Guim de Freixenet i Collbatd.

Els Sistemes Locals de Treball (SLT) identifiquen fluxos

de treballadors entre municipis mitjangant les dades de
mobilitat laboral, relacionant els municipis que concentren
llocs de treball amb aquells que envien treballadors.

Guissona 6,3 l

La Sénia 3,7
Agramunt 3,6
Igualada 2,9
Vic 2,9

Valls 2,8

Font: Informe “Geografia de la inddstria i cohesié social”. Papers de 'Observatori
de la Industria n.22 Departament d’Empresa i Treball. Generalitat de
Catalunya. https/fempresa.gencat.catfweb/content/19_-_industria/documents

papers_observatori_industria/documents/papers-22.pdf

La industria: factor de cohesié social

Els territoris més industrials tenen menys desigualtats en la
renda. Aixi ho demostra I'informe sobre la cohesié social i la
indudstria publicat per la Generalitat.

Analitzant la relacié directa entre la localitzacio i I'especialitzacio
de les activitats industrials i el nivell de renda de la poblacié d'un
territori es demostra que I'activitat industrial contribueix a una
major cohesio social. Benefici que s'afegeix als de generar més
productivitat, major creixement econdmic i més qualitat en
l'ocupacio.

Catalunya es distribueix en 31 Serveis Locals de Treball (SLT) i
el d'lgualada ocupa la posicié 31, amb l'index Gini més reduit,
fet que representa el territori amb major cohesié social de
Catalunya.

Aixi, tal i com resumeix la taula, els territoris on la distribucié de
la renda és més equitativa son els d’lgualada, Olot i Guissona,
cosa que s'atribueix a I'elevat pes del sector industrial en
aquestes zones.

Especialitzacié en industria tradicional

Dels 31 SLT, el d'lgualada també se situa entre els sistemes
més especialitzats a nivell industrial (@mb una puntuacié
general del 2'03), una especialitzacié en sectors productius de
tecnologia tradicional* entre els que destaquen I'alimentacio,
el textil i la confeccid, el cuir i el calcat, el paper, les arts
grafiques, la fabricacié de productes plastics i cautxu i la
reparacio i instal-lacié de maquinaria i equips.

*L'informe diferencia entre sectors manufacturers dalta tecnologia,
productius de tecnologia intermédia i productius de tecnologia
tradicional on destaca I'SLT Igualada.


https://empresa.gencat.cat/web/.content/19_-_industria/documents/papers_observatori_industria/documents/papers-22.pdf
https://empresa.gencat.cat/web/.content/19_-_industria/documents/papers_observatori_industria/documents/papers-22.pdf
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Les empreses
opinen

Paper

Pell/Adober

Textil

Metall

Packaging

Quimic
Alimentacié/agroalimentari
Injeccio de plastic

Construccié

Recursos humans

Formacié no “especialitzada”

65,8%
59,2%
42,1%
36,8%
34,2%
34,2%

7,9%

6,6%

4%

per la demanda existent

36,8

Manca de personal
qualificat

57,9 18,4

14,3%
Si,a la Conca
d'Odena

45,5%
Si, a totes
les zones

3,8%

14,3%
33,8%

No, no en
cal més

Manca de ma d'obra

Sia 'Alta Anoia

Si a I'Anoia Sud

Quins considereu que sén els 3 sectors
industrials més estratégics a I'’Anoia?*

A parer de les empreses consultades, els sectors tradicionals
continuen essent els més estrategics de la comarca.

*multiresposta

Quins creieu que soén els principals factors que
limiten l'activitat del sector industrial de 'Anoia?*

Segons les empreses enquestades, la manca de personal qualificat
i el desconeixement de I'activitat empresarial del territori sén els
principals factors que limiten I'activitat del sector industrial a 'Anoia.

Factors Altres factors

economics

Demanda

Preus de
les materies
primeres
I 'energia

18,4

Manca de sol
industrial
Desconeixement de les 18,4
empreses/productes/serveis

que s'ofereixen

44,7

Altres

scassetat

1
W
=

Poca demanda

15,8

Inflacio

9,2

N Manca de
W financament

Poca 4,0

internacionalitzacio

*multiresposta

A la comarca manca sol industrial?

Dues terceres parts (65,8%) de les empreses enquestades
consideren que a la comarca hi ha manca de sol industrial,
de les quals la majoria creu que la mancanga és generalitzada
arreu de la comarca.

També estan majoritariament d'acord amb qué els poligons
industrials s'han de replantejar (59,2%), que necessitem terrenys
preparats per acollir més industria (59,2%) i amb que el sol
industrial disponible actualment no és prou adient (48,7%).

Font: Enquesta realitzada a 76 empreses de la comarca
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D'acord

Ni d'acord, ni en desacord

En desacord

55,3% 27,6%
54% 39,5% o
VENN) 21% %
56,6 35,5% o

50% 39,5%

[S)

65,8% 27,6% %o
68,4% 26,3%
47,4% 36,8% 15,8%
9,2% 38,2% 52,6%
23,4% 42,1% 34,2%

79% 1,8%

En quina mesura esteu d’'acord o en
desacord amb: La industria de I'Anoia...

.. esta en una situacié consolidada i és solida
.. s el tractor de I'economia
... genera riquesa i valor afegit

.. genera un important impacte social i
economic en altres sectors

... ha creat ecosistemes empresarials i de
coneixement al voltant dels sectors principals

... contribueix a la creacié d’empreses auxiliars
i serveis associats que generen llocs de treball

... S’ha de modernitzar i digitalitzar
molt més

... €s relaciona poc amb les empreses dels
altres sectors

.. OCUpa una part excessiva de territori
... contamina en excés

... hecessita més industria de fora o que creixi
l'existent

Les empreses de la comarca que han respos I'enquesta

han valorat I'estat de la indUstria de la comarca, valorant
favorablement la seva solidesa, el seu paper com a motor

de I'economia comarcal i com a generadora de riquesa i
impacte en altres sectors; la seva contribucié en la creacid
d'ecosistemes empresarials i I'afavoriment de noves empreses
auxiliars; i ha plantejat reptes a entomar com el seu pes en el
territori, la necessitat que té de modernitzar-se i transformar-
se, perd mantenint 'opinié compartida que cal més industria
a I'Anoia, de nova creacio o installacio.

Font: Enquesta realitzada a 76 empreses de la comarca
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Reptes estrategics per al present i el futur empresarial

Les empreses consultades han valorat el
grau d'importancia que tenen diversos
aspectes latents en I'ambit social i em-
presarial, que representen reptes, traves
o oportunitats pel present i el futur del
teixit industrial i empresarial de casa nos-
tra. Els elements més rellevants per les
empreses continuen essent el cost de les
matéries primeres, la falta de personal
qualificat, l'estat de les comunicacions i

les infraestructures viaries i ferroviaries, la
connectivitat i la xarxa, la transformacié
digital i tecnologica o 'enduriment de
normatives, traves burocratiques i ges-
tions administratives. En menor mesura
les inversions en maquinaria, la sosteni-
bilitat i els ODS, el relleu generacional, els
conflictes internacionals, el transport i la
logistica, la variacié dels preus industrials,
o laimatge de la indUstria en la societat.
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industria
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Sectors industrials 9

% respecte el total industrial
de 'Anoia

% respecte el total del teixit
empresarial de 'Anoia

Tot i que el sector industrial ha viscut una
davallada els darrers 10 anys, passant de 570
empreses a 515, |a fortalesa de la industria

a casa nostra queda palesa amb com

s'han superat les diferents crisis i I'evolucié
que hi ha hagut amb el creixement de les
mateixes, la consolidacié i el nombre de
treballadors, que tot i que ha anat fluctuant,
ara se situa en una millor posicié que anys
enrere, passant dels 7.663 treballadors (2017
)sobrepassant els 9.800 assalariats, sense
comptar els més de 8.200 treballadors
indirectes dels serveis a la indUstria.

Fabricaci

6 de productes metal-lics, excepte

maquinaria i equips

M
I
3 S| Il

©

-
% d'industria ;Zgriegrtgggé facturacié
2 1621% 2,66% 1053 MEUR
i\\ 1.129 0,
W /MJ " assalariats/des 13,30% 412%

9 Fabricacié de maquinaria i equips ncca

1= -

©

% d'industria ;{gg%::;t:; facturacié
= 5,73% 094%  735MEUR
mpreses
1. 547 .
UU QUJ& assalariats/des 6,45% 1,99%

9 Reparacié i instal-lacié6 de maquinaria i equips

M
[
DI i

pud wiill| @
% d'industria g(gg%:gggé facturacié
2. sT% 094% 58,8 MEUR
om 9
1 I /LWJ assalariats/des 2,03% 0,63%

Es el principal subsector en quan a nombre
d'empreses (82), que constitueixen el

16% de les empreses industrials i el 2,7%

del total. Aquest sector ocupa a 1129
assalariats, essent el segon subsector en
guan a assalariats de la indUstria, darrera les
industries del paper.

Sianalitzem el conjunt de subsectors
metal{urgics, veiem que amb les diferents
activitats el metall és un dels principals
motors econdmics del territori amb vora les
300 empreses amb un volum de negoci de
més de 650 milions d'euros i ocupant un
total de 3.500 treballadors.
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== Confeccié de peces de
vestir, IndUstries textils
i Industria del cuir i del

calcat

CNAE: Del 13 al 15

aifh| @
% d'indstria c:/:r?ne;lrtgst:ls facturacié
= 2333%  3,83%  250,7 MEUR
mpreses
L 1879 o5y 6,99%
W M assalariats/des !

La comarca de I'Anoia esta notant un
increment de comandes, que es tradueix
en una necessitat de treballadors espe-
cialitzats. Algunes empreses del sector
també opten per relocalitzar, cosa que
Suposa una aposta de valor per part de
les empreses i requereix fermesa i suport
del govern per acompanyar aquesta
iniciativa.

En el cuir, posar en relleu que la indUstria
adobera exporta un 80% de la produccio
i s'especialitza en el mercat de les mar-
ques de luxe, essent un sector que con-
tribueix vora el 2% en el PIB comarcal.

-9 Industries de productes alimentaris

CNAE: 10

Jﬂﬂﬁ i\f\—\\\;} “ I\I\J’_‘
0,
% d'induistria d{g%erl)rtgstgls facturacié
] 9,09% 149% 41,6 MEUR
mpreses
565 9 2,06%
" assalariats/des 6,66% 1070

El subsector de la indUstria de productes
alimentaris ha patit fortes oscillacions en
quan al nombre d'empreses, mentre que
a nivell d'assalariats ha experimentat un
augment fins al pic del 2019, amb 576 as-
salariats. Actualment, és el tercer subsec-
tor empresarial més important (superant
les indUstries téxtils), mentre que a nivell
d'assalariats és el sise.

Industries del paper, arts
grafiques i reproduccié de
suports enregistrats

CNAE:17i18

Les indUstries de paper s’ha mantin-

gut estable els darrers anys en quan al
nombre d'empreses i tot i que a nivell de
persones treballadores, ha patit fortes
oscillacions, és el sector més nombrdés en

assalariats.
uull @
% d'inddistria c:(grcj\epirt:stgls facturacio
= 12,25% 201% 3042 MEUR
mpreses
v 1725 1 5033% 6,29%
assalariats/des

L'any 2020 les arts grafiques concentra-
ven un 7% del sector industrial dempre-
ses i un 6% d'assalariats. La majoria d'em-
preses son petites, perd destaca l'existen-
cia de dues empreses que sumen més
de 170 assalariats.

Dins aquest grup, el packaging i si hi afe-
gim la seva cadena de valor és el cinque
sector més important de I'Anoia.

Molts dels envasos de carté i paper de
les principals marques d'alimentacié o
perfumeria que es troben arreu del mén
es fabriquen a la Conca d'Odena i reben
premis internacionals.
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9 Fabricacié de productes de cautxu i mateéries plastiques

CNAE: 22

sl

©

% d'industria Z‘;%ﬂfggﬁ; facturacié
= .. 29 3,95% 0,65%  23,5MEUR
mpreses
8 ©
M 658 0
mj @ assalariats/des 7,75% 2/40%
9 Resta de sectors industrials
-
|
pil e
% d'inddstria ;’@rc:‘erl);cg;cgls facturacié
= 120 2372%  390% 1664 MEUR
mpreses
& 2 1.811
i i 0
J@S @ assalariats/des 21,34% 6,60%

Fonts: Estructura empresarial de la provincia de Barcelona 2022 (Diputacié de Barcelona) i Empreses
de I'Anoia per sectors 2021. Elaboraciopropia a partir de les dades de I'INSS (Idescat); Radiografia

del sector textil, elaborat per la Innovacié Textil Fitex en col-laboracio amb I'Ajuntament d’lgualada;
Informe economic anual 'Anoia 2021, de I'Observatori Socioeconomic de 'Anoia. IDESCAT i IINSS
(juny 2023), Estudi Impacte economic del sector transformador de la pell a Catalunya, Anoia i

lgualada 2022

IndUstries dels sectors quimic i farma-
ceutic, metal-ldrgia, indUstries extracti-
ves, productes minerals no metal-licts,
etc.
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Zones industrials =)
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['activitat econdmica industrial de I'Anoia es localitza

principalment en els 34 poligons repartits en 15 dels

municipis, amb 690 hectarees i gairebé 1.050 parcel-les.

79,66H N N

Hi ha 4 grans arees
geografiques

La Conca d'Odena amb
412,03Ha. Igualada, Vilanova,
Montbui, Odena i altres.

Capellades, La Torre de
Claramunt, Piera i Masquefa (al
llarg de la C15i la B-224) 160Ha.

PAE Bruc, Hostalets de Pierola i
Castelloli 82,18Ha.

Alta Anoia, Calaf i els Prats de
Rei 35,41Ha.

Font. Pla d'accio per a la dinamitzacio i la
sostenibilitat dels PAE a 'Anoia. Maig 2022.
UPIC. Cambra de Comer¢ de Barcelona https./

Pla+d%E2%80%99acci%C3%B3+Anoia+2022.

Poligons a I’Anoia

CALAF EL BRUC

NOMBRE DE
POLIGONS (PAES)

5
Les Garrigues
Calaf1, Calaf 2, Calaf 3, Calaf 4

SUPERFICIE 35,41Ha
Parcelles 67
Nombre d'empreses 37

Sectors presents
*Sector predominant

Metalldrgic*
Activ.industrials
Productes minerals
Quimic

Serveis

logistic

NOMBRE DE 1

POLIGONS (PAES)

SUPERFICIE 14,68Ha

Parcelles 12

Nombre d'empreses 5

Sectors presents Fusta
Productes minerals/
ceramica

Activ.industrials



https://www.cambrabcn.org/documents/20182/60126/Pla+d%E2%80%99acci%C3%B3+Anoia+2022.pdf/3da36194-1ebd-3a08-5329-17978973fa7d
https://www.cambrabcn.org/documents/20182/60126/Pla+d%E2%80%99acci%C3%B3+Anoia+2022.pdf/3da36194-1ebd-3a08-5329-17978973fa7d
https://www.cambrabcn.org/documents/20182/60126/Pla+d%E2%80%99acci%C3%B3+Anoia+2022.pdf/3da36194-1ebd-3a08-5329-17978973fa7d
https://www.cambrabcn.org/documents/20182/60126/Pla+d%E2%80%99acci%C3%B3+Anoia+2022.pdf/3da36194-1ebd-3a08-5329-17978973fa7d
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CAPELLADES

NOMBRE DE
POLIGONS (PAES)

SUPERFICIE
Parcelles

Nombre d'empreses
Sectors presents

*Sector predominant

4

Av. Matias Guasch
La Barquera

Pas de I'Aigua
Sector Vilaseca

27,67Ha
77

29

Paper*
Alimentari

Activ.industrials
Logistic

ELS HOSTALETS DE PIEROLA

NOMBRE DE
POLIGONS (PAES)

SUPERFICIE
Parcelles

Nombre d'empreses
Sectors presents

JORBA

NOMBRE DE
POLIGONS (PAES)

SUPERFICIE
Parcelles

Nombre d'empreses
Sectors presents

NOMBRE DE
POLIGONS (PAES)

SUPERFICIE
Parcelles

Nombre d'empreses
Sectors presents

2
Camp de la Serra
Mas d'en Pi

47,8Ha
42
7

Automocid
Productes minerals/
ceramica

Act. comercial
Logistic

2
Camp de la Serra
Mas d'en Pi

9,35Ha
14
4

Activ.industrials
Act. comercial
Serveis

2
Piera
Bonna

4393Ha

12

49

Manquen les dades

CASTELLOLI
NOMBRE DE
POLIGONS (PAES)
SUPERFICIE

Parcelles
Nombre d'empreses
Sectors presents

IGUALADA

NOMBRE DE
POLIGONS (PAES)

SUPERFICIE
Parcelles

Nombre d'empreses
Sectors presents

NOMBRE DE
POLIGONS (PAES)

SUPERFICIE
Parcelles
Nombre d'empreses

Sectors presents
*Sector predominant

1
Can Parera

19,7Ha

Disponible 3.048m?2
22

Manqguen les dades
Manguen les dades

2

El Rec

Les Comes
141,41Ha

312

440
Activ.iindustrials
Automocio
Textil cuir i pell
Serveis
logistic

3

Can Bonastre
La Pedrosa
Aldi

79,66Ha

48

66

Logistic*
Activ.iindustrials
Act. comercial
Serveis

LA POBLA DE CLARAMUNT

NOMBRE DE
POLIGONS (PAES)

SUPERFICIE
Parcelles

Nombre d'empreses
Sectors presents

2
Plans d’Arau
La Rata

56,61Ha
71
72

Paper
Activ. industrials

SANT MARTI DE TOUS

NOMBRE DE
POLIGONS (PAES)

SUPERFICIE
Parcelles

Nombre d'empreses
Sectors presents

1

Manquen les dades
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LA TORRE DE CLARAMUNT

NOMBRE DE 1

POLIGONS (PAES) Torre de Claramunt
SUPERFICIE 9,15Ha

Parcelles 23

Nombre d'’empreses n

Sectors presents Metalldrgic
Paper
serveis
Activ.iindustrials

NOMBRE DE 4

POLIGONS (PAES) Pla de les Gavarreres,
Odena 2, Odena 3 i Odena 4

SUPERFICIE 95,8Ha

Parcelles 89

Nombre d’empreses 47

Sectors presents Alimentari
Automocid
Metalldrgic
Quimic
Activ.industrials
Act. comercial

N, N,
QNS
L AR NN r
N W
La SOSTENIBILITAT a través La DIGITALITZACIO amb
de l'eficiencia energetica, la connectivitat, fibra optica

descarbonitzacid, la circularitat  5G.
i la mobilitat, apostant per

empreses i processos que aixi
treballin.

Font. Pla d'accio per a la dinamitzacio i la sostenibilitat dels PAE a
/Anoia. Maig 2022. UPIC. Cambra de Comerg de Barcelona

SANTA MARGARIDA DE MONTBUI

NOMBRE DE 2

POLIGONS (PAES) PP Can Jepet
Plans de la Tossa

SUPERFICIE 37,63Ha

Parcelles 52

Nombre d'empreses 2
Sectors presents Manguen les dades

VILANOVA DEL CAMI

NOMBRE DE 2
POLIGONS (PAES) Pla de Rigat

Riera de Castelloli
SUPERFICIE 67,64Ha

Disponible 4.739,74 m?
Parcelles 59
Nombre d'empreses 4]
Sectors presents Manquen les dades

Font: SIPAE. Departament d'Empresa i treball. Febrer de 2023.

Zones industrials en evolucié

El context local, nacional i internacional, marcats per
I'emergéncia climatica i la cohesié social, planteja el repte, a
la comarca, que cal posicionar-se com a territori sostenible
socialment i econdmicament, també les zones d'activitat
econdmica combinant progrés i benestar, generant riquesa
que reverteixi al territori. Els poligons sén ecosistemes
empresarials que han de poder apostar per aquesta linia,
reforcant:

ol
<7

La INNOVACIO La CONVIVENCIA amb el territori,
treballant amb altres la societat i I'entorn, reforgant
empreses, els agents el compromis social,amb els
innovadors del territori municipis, el medi ambient,

i centres educatius i de I'entorn i les persones. Una
recerca. indUstria més neta i més propera.
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Serveis auxiliars
a la industria

Aigua i residus
Suministrament d'energia,
gas, vapor i aigua, i activitats
de depuracié, sanejament i
gestio de residus.

TIC

S 21 empreses
Telecomunicacions,

programacié, consultoria 227 treballadors

i activitats relacionades
amb la informatica i
serveis d'informacié

36 empreses )
354 treballadors

recursos
humans

Logistica i transport
Transport terrestre,
emmagatzematge i altres
activitats annexes al transport,
activitats postals

106 empreses

1686 treballadors o

publicitat i
marqueting

Comer¢ al major de
mateéries primereres
I subministres

Comerg a I'engros de materies

primeres, d'equips, maquinaria,
subministres, tecnologia, etc.

189 empreses
1933 treballadors

Empreses auxiliars: 859
Treballadors: 8.292

La indUstria és el motor de creixement de I'economia de la
comarca per la seva important aportacié al PIB, la creacio
de llocs de treball i I'impacte social i econoOmic que genera
també en altres sectors auxiliars.

Serveis de transport i emmagatzematge, serveis tecnics,
d'enginyeria i de recerca, telecomunicacions, consultories,
publicitat i marqueting, activitats auxiliars de serveis
administratius i juridics, empreses de recollida, seleccid i
eliminacié de residus, de subministraments, comercialitzacié
de béns i serveis, personal i recursos humans... Un important
volum d'empreses, treballadors i activitat empresarial que

ha crescut i s’ha consolidat al costat de la industria que I'ha
necessitat per créixer i prosperar.

De fet, les activitats de transport, informacié i comunicacions
representen un 7,4% del VAB dels serveis a I'Anoia (dades de
2020) i un 6% les activitats financeres i d'assegurances.

consultories

Serveis d’enginyeria
Serveis técnics d'arquitectura
i d'enginyeria, 1+D, activitats
o cientifiques
61 empreses
487 treballadors

telecomunicacions

administratius
i juridics

comercialitzacié
de béns

La cadena de valor que s'ha general entorn
aquestes activitats principals ha esdevingut
pal de paller,amb un important impuls per

a la instal-lacid, creacid i creixement de la
indUstria auxiliar que dona servei, producte i
personal a aquesta indUstria i que a la vegada
genera importants llocs de treball.

Font: INSS juny de 2023. Inclou categoria general i autonoms.
Idescat. VAB dels serveis per branques d'activitat 2020.
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Les empreses

opinen 9 Les empreses de serveis auxiliars indiguen com
treballen pel sector industrial.

Per quins sectors A les empreses industrials amb les
industrials treballeu més?* quals treballeu els proporcioneu*...
Reparacio i instal-lacio 0
de maquinaria i equip 5,6% ) o 100%
A Alimentacio i
It begudes 26,4% 90%
industriesmanufactureres 22,6% \ / J ’ 0 I
Vehicles de motor, remolcs 80%
i semiremolcs i altres 0
materials transport 7,5% Textil 15,0% 70%
0,
Magquinaria i Confeccid 60%
equipn.c.o.p.56% de peces de 8
—vestir 2,0% 50%
Productes R 0
informatics, —_— Cuiri 40%
electronics i optics calcat 11,0%
i material i equip Fuctn 30%
electric 9,4% o) 1 Irey
cistelleria i 20%
/ mobles 5,6%
Metal-lirgia (ferro, acer i \ 10% 3,8%
aliatges) i productes metal-lics o) 13.29%
(exc. maquinaria i equips) 22,6% R 0% 5 @
Y . a
Quimica i productes Arts grafiques i <
de cautxu i plastics 20,7% reproduccio de Serveis Productes Personal

suports gravats 18,9%

Font: Preguntes contestades per les empreses de serveis auxiliars en lenquesta realitzada per la UEA a 76 empreses de I'Anoia. *multiresposta

Quins avantatges té treballar amb
empreses de la comarca en comparacio
amb empreses de fora?*

%
Potenciar les empreses del territori 61,8
Treballar amb
empreses de la
comarca té, segons
veuen les mateixes
empreses del territori,
certs avantatges i
desavantatges, per
bé que la opinid
majoritaria és positiva.

Major agilitat i facilitat de tracte 60,5
Reduccié de la petjada de carboni 47,4
Produccio de proximitat kmO 42,1

Millor qualitat del producte i el servei 14,5
Preus més assequibles 7,9

Altres 1,3

No té cap avantatge 7,9

I quins desavantatges creieu que té?*

40,8 Limitacié dels productes i/o serveis dels que es pot disposar
29 Preus menys competitius

17,1 Recels i certa desconfianca

6,6 Logistica i transport més costés

6,6 Menor qualitat del producte i/o el Servei

1,3 Poca agilitat i tracte més dificil

0 Altres

Font: Enquesta realitzada per la UEA

35,5 No té cap desavantatge a 76 empreses de o comarca
multiresposta
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FORMACIO |
TALENT

La figura de I'Aprenent
Tradicionalment els of icis s’han apres de manera
interna, a les empreses, comencgant des de baix, colze
a colze amb els professionals veterans i aprenent les
diferents maquines, processos i sistemes. La Formacio
Dual aposta per aquest model pero la dificultat
d'encaixar formacions, edats dels alumnes i les
necessitats de les empreses fan que en alguns casos
sigui més complicat que en daltres.

El talent és un dels puntals de la industria a
la comarca. Comptar amb els professionals
adients, tenir relleu, que la formacio dels

joves estigui adaptada a I'evolucié de

les empreses, el coneixement del que es

fa a la comarca i la seva valoracié per

part de la societat, la fidelitzacio dels
professionals en actiu i 'aposta per la propia
professionalitzaci6 i reciclatge sén alguns
dels elements clau per I'evolucid, creixement
i solidesa de la industria.

Els oficis

La indUstria és un sector que ha crescut i ha evolucionat. Els
oficis també s'han transformat i continuen sent essencials.
Molts dels oficis que es desenvolupen a la comarca, de sectors
com el metall, la fusteria, el packaging, el paper... s'estan
quedant sense relleu generacional i les causes son diverses.

e Manca de formacié d'oficis a la comarca i voltants

e Desconeixement d'aquests oficis

e Desconeixement de les possibilitats professionals

e Baix interés dels joves per les ocupacions industrials

e Mancade lafigura de I'aprenent

Oficis perduts
Fins fa poc més de mig segle, ’Anoia era encara terra
doficis que han caigut en l'oblit. Espardenyers sobretot
a Calaf, on en fabricaven més de 70.000 a l'any, els
barreters d’lgualada que en feien més de 54.000 unitats,
els fabricants d'aiguardent o els traginers, i fins i tot els
nombrosos fabricants de naips que hi havia a la capital.
Altres ens resulten ara ben curiosos com els ballesters,
beiners, corders, espasers o sedassaires.

El relleu generacional

La manca de vocacions industrials en I'ambit d'oficis
afegida a la necessitat de relleu generacional amb les
jubilacions dels professionals que porten mitja vida a les
empreses, planteja un repte per a moltes organitzacions.
Prestigiar aquestes professions, donar-les a coneixer

i que els joves i les persones desocupades prenguin
consciencia de la importancia i les possibilitats laborals
que ofereixen, esdevé cabdal per garantir continuitat en
molts sectors estratégics per la comarca.
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Es la modalitat de formacié professional (FP) en la qual
lestudiant pren un rol daprenent i combina la formacio
en el centre educatiu amb lactivitat productiva en
lempresa. Augmenta la col-laboracio entre els centres
de formacid professional i les empreses en el procés
formatiu dels alumnes ja que, lalumne rep part de la
formacié en el centre de formacio professional i [altra
mitjangant les activitats formatives i productives en
lempresa. La flexibilitat organitzativa de la formacio
professional permet acordar, mitjangant un conveni
entre el centre i 'empresa, aquesta distribucio de la
formaci.

?

ElI 2027*es va identificar
loportunitat en la recuperacio
de produccié textil abans
deslocalitzada, que va fer que des
del SOC i lAjuntament d’lgualada
simpulsés un programa de
Formacio Ocupacional Dual amb
un Certificat de professionalitat
alternat amb un contracte de
formacio i aprenentatge en
empreses del sector textil.

Font: Servei d'Ocupacio de Catalunya, Anoia. *Estudi elaborat el
2021 per part de 'Ajuntament d’lgualada, amb la Diputacio de
Barcelona, FITEX | FAGEPI.

La formacié professional i industrial

Els cicles formatius de grau mig, els de grau superior i els
programes de formacio i insercio, ja sigui adrecats a joves
com a persones desocupades, son les eines a través de les
quals els futurs professionals poden entrar i coneixer el moén
industrial.

La Formacio Professional (FP) és la via principal per formar-

se en I'ambit de les professions industrials. Cicles al voltant

de l'automocid, el manteniment industrial, automatitzacio

i robotica, mecatronica, laboratori, installacions electriques

i automatiques, electromecanica o fabricacié de producte
téxtil, son les possibilitats en I'ambit industrial que s'ofereixen
a la comarca. Bona part dels i les alumnes /as que estudien les
titulacions de I'ambit industrial troben feina de seguida i amb
uns convenis salarials interessants.

Amb tot, molts oficis que actualment es precisen, no tenen
un cicle formatiu vinculat, o bé la part relacionada dins un
curriculum educatiu és bastant reduida, cosa que topa amb
les necessitats reals de diversos perfils i professionals que no
es poden formar per la via reglada. Hi ha, per tant, algunes
titulacions que per l'evolucié del propi sector, no acaben de
preparar per tot el que els futurs professionals necessiten
coneixer. La necessitat de trobar maneres (recursos, espais

i programes) per poder formar a professionals en aquests
perfils esdevé un repte per la comarca.

e El sector paperer i el quimic compten a 'Anoia amb una
formacio molt orientada a laboratori i caldria el contacte
dels alumnes amb les tasques de planta i de procés
industrial;

e en el sector metal-lirgic una part de les empreses
son especialistes en fabricacié mecanica, una branca
industrial que no s'ensenya a la comarca;

e calen torners, fresadors i soldadors, que sén molt
necessaris en les diferents branques industrials i manca
una formacié especifica en aquests oficis;

e 0 bé els maquinistes del sector del packaging,
engomat, encolat, troqueladores, etc, que no disposen de
formacio a la comarca ni a la vora.
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Insercié dels alumnes que han
estudiat cicles FP industrials

37,7% 62,3% 47,7% 52,3% Un bon termometre de les oportunitats

46 alumnes 76 alumnes 42 alumnes 46alumnes  |3borals del sector industrial i de la

necessitat de treballadors formats en

aquest sector el trobem en la important
insercio laboral dels i les alumnes/as que

122
alumne

2021

alumn han finalitzat els cicles formatius industrials
2022 (mitja i superior) del Mila i Fontanals i han
respos l'enquesta de l'institut:

Alumnes de:

( 46% ) ( 47/,7% ) Electromecanica de Operacions de
56 alumnes azalumnes | yehicles laboratori
Fabricacié de Automocié
- Alumnes que treballen/treballen i estudien productes textils o
Automatitzacio i
Installacions de robotica industrial

- Alumnes que treballen en feines relacionades als estudis .

) ) Laboratori d'analisi i

Alumnes que segueixen estudiant o no treballen Manteniment control de qualitat
electromecanic

Mecatronica industrial

Font: Institut Mila i Fontanals, Informe resultats enquestes d'insercic laboral
2021/22 1 2022/23. Enquestes repostes per 210 alumnes.

g Borsa de treball (UEA, 2023)

B’;’;” ‘« S | és que la branca industrial és la que més perfils
1 auxiliars de professionals ens ha sollicitat el darrer any a la UEA.
ndustal ‘ la industria De la totalitat de les ofertes gestionades un 32% han

27 (43%) 21 (33%) estat de I'entorn industrial amb necessitats de diferents
EmpIS perfils que malauradament estan costant molt de
63 trobar. Han estat 63 empreses que han presentat 88
ofertes.
Altres
15(24%)

O O
H? @ ﬁ Industrials (32%) 28 Feines de la branca industrial

; 'Y t'd tv 0O 00 00 00 00 00 OO0 OO0 OO0 OO0 00 OO0 00 OO0 O
Ofertes  Diaquestes Pl adumtes A TVl Tl

laborals enginyers, oficina tecnica...)
88 Altres perfils
Administracio 21 | ARy
Comercial/compres 12 @@@@@@@@@@@@

Enginyer 1 m

o o

Logistica 2 [y

Operaris 4 @

Personal neteja 4 [

Personal qualificat 13 [yleyiVVhvhvy
Camioner 2 @@

430 | {230
30 |30
30 | 4230

Atenci6 al client 1

Font: Borsa de treball de la UEA. Maig 2023
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Administracio

102 - 25,8%)

Ofertes
gestionades

396

Altres

(151 - 38,1%) (UEA)

Borsa de treball 2021 - 2023

Els darrers 3 anys, les ofertes
gestionades per la UEA han estat
especialment de I'entorn industrial
(entre operaris, gent d'oficis i personal
qualificat, 143) i personal administratiu

(102) d'un total de 396.

Industrial

(143 - 36,1%)

Font: Borsa de treball de la UEA

Bon posicionament de les ocupacions

industrials

Entre les 20 ocupacions millor posicionades a I'Anoia dins el
mercat laboral (en relacié a la contractacié laboral, la qualitat
de les ofertes i el nombre de demandants) una part molt

important (36%) son de I'entorn industrial. Destaquen entre

les primeres els instal-ladors de maquinaria, els preparadors

de pells i treballadors del sector de la fusta.

index Sinteétic
ordre Descripcié global
Industrial ] Altres operadors installacions i maquines fixes 76
No industrial 2 Adobers i preparadors pells 74,1
3 Treballadors tractament fusta 68
4 Altres ocupacions elementals 67,9
5 Mossos equipatge i similars 679
6 Treballadors elaboracié vi 67,6
7 Analistes i dissenyadors programari 67,1
8 Tecnics installacions produccié energia 66,1
9 Altres tecnics suport act. culturals i artistiques 65,7
10 Tecnics emergencies sanitaries 65,6

Font: Ordenacio de les ocupacions per indexs sintetics — Comarques. Observatori del Treball i Model

Productiu. Juny 2023. Generalitat de Catalunya https./treballperocupacions.observatoritreball gencat.cat/

treballperocupacions/web/ordenacio-de-les-ocupacions


https://treballperocupacions.observatoritreball.gencat.cat/treballperocupacions/web/ordenacio-de-les-ocupacions
https://treballperocupacions.observatoritreball.gencat.cat/treballperocupacions/web/ordenacio-de-les-ocupacions
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Salari brut anual mitja a Catalunya (2021)

Homes O Dones O
IndUstria 33.375,65€ 27.274.21€
Construccid 28.535,02 23.361,01€ (¥
Serveis 30.851,50€ 24. 774,42

Font: IDESCAT a partir de dades de I'INE (*) Estimacié amb alta variabilitat

Els candidats

La mancanga de treballadors és
generalitzada en els diferents sectors,
sobretot en els industrials. Pero a nivell
global, a banda de les limitacions arran de
la necessitat de formacio, la preocupacié
principal de les empreses i els seus directius
i responsables de recursos humans és

per mancances importants en actitud,
compromis i responsabilitat.

D'uns anys enca el teixit empresarial ha
detectat una manca d'interés, voluntat i
ganes de treballar en una part important
dels joves que estan en el mercat laboral

o de persones desocupades que compten
amb una prestacié. Destaquen la necessitat
de tornar a posar en valor la cultura de
l'esforg i del compromis i la preocupacié que
genera aquesta actitud davant la necessitat
de professionals i de relleu professional.

Sous i salaris

Cal posar en valor que el sector industrial
té uns convenis salarials molt interessants

i que per tant, a nivell de remuneracié pels
treballadors, qualitat de la feina i estabilitat
laboral, representa una bona oportunitat
professional.

Amb tot, la diferencia de salaris entre homes
i dones, és també a la indudstria, major que en
els altres sectors.

Professions, oficis i salaris

En I'ambit d'oficis relacionats amb la
industria, el salari mitja tant pel que fa als
perfils que surten de la formacié professional
com dels graus universitaris, son dels més
elevats de les més de 130 ofertes analitzades
per la Cambra de Comerg.

Professions industrials

Font: ‘Jo vull ser..” de Cambra de Comerg de Barcelona.
https/mww.cambraben.org/jovullser Analisi d'ofertes

Professio msi:‘jléa;ip urf;:/;Tsa;:;?ia
Arquitectura de sistemes 44392 € 50.217 €
ERP, CRM, Business Intelligence 35572 € 37518 €
Administracio de bases de dades 33.054 € 32473 €
Organitzacidé industrial 28.614 € 32963 €
Electronica i automatica industrial 27502 € 34557 €
Manteniment en qualitat i produccid 26173 € 38.728 €
Investigacio i desenvolupament (I+D) 25168 € 33493 €
Quimica 24.832 € 32290 €
Electricitat 24505 € 33.463 €
Operacions de qualitat i produccio 24.325 € 37.863 €
Automocio 23613 € 33342 €
Gestid de la qualitat 23523 € 31.493 €
Compres, Logistica i Magatzem 23152 € 32.283 €
Relacions laborals en RRHH 21.368 € 26.378 €
girsesaecriwg audiovisual arts grafiques i 20159 € 22540 €
Dret processal 19.165 € 25170 €

laborals gestionades per Infojobs entre 2020 | 2021.
Professions segons formacio en FP i graus universitaris,
demanda i salari mitja.


https://www.cambrabcn.org/jovullser
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formacioé bonificada

52%

Agricultura [
1,3%

Industria
14,3%

Altres serveis

36,8% Construccid
12,7%
Comer¢
) 21'8%
Hostaleria
13,1%
Anoi Alumnes EEE
noia en general ED %

2.686 T—0 N 553\

fA'U”‘”?S 24 24 10 9

igtr:irU:t?igl Fabricacio Transp_ort i Arts Quimica

99 mecanica manteniment  grafiques
de vehicles

Bages Alumnes Osona Alumnes

en general en general
4,533 3.522
Alumnes Alumnes
formacio formacio
industrial industrial
232 78

Font: FUNDAE i Consorci per a la Formacio Continua de Catalunya. Estadistiques.

Formacié i reciclatge

La formacidé dels treballadors, pel reciclatge,

la capacitacio i formacié continua és una de
les eines que les empreses i industries tenen

a l'abast per mantenir i millorar el nivell i les
competéncies dels propis treballadors. La
formacié subvencionada i la bonificada, aixi
com la formacid in-company, sén les eines que
tenen a l'abast.

A nivell estatal, malgrat que el sector industrial
és un dels que té més credit assignat per
gastar en formacio bonificada, la seva taxa de
disposicié (un 52% el 2022) és la més baixa en
comparacié amb la resta de sectors d'activitat.

Empreses formades el 2022 a
Catalunya

A Catalunya un 33,1% de les indUstries van
realitzar formacié bonificada el 2022, utilitzant
un credit de més de 27.5 milions d'euros

(de gairebé 118,5MEUR disponible per tot
Catalunya).

Formacié continua a I’Anoia

A la comarca de I'Anoia van ser 2.686 persones
les que van realitzar formacié continua I'any
2022 amb el Consorci per la Formacié Continua
de Catalunya, i d'aquestes només 99 van

ser formades en I'ambit industrial. Les xifres
tampoc sén massa diferents a zones com

el Bages o Osona, fet que planteja el repte

de la importancia de la formacié industrial,

la necessitat d'aposta de les indUstriesii la
possible limitacié de l'oferta que fa que les
propostes no acabin d'encaixar amb els perfils i
ocupacions professionals que té la comarca.

Cal tenir present que en la formacié continua
hi hem d'afegir la formacié in-company

que moltes empreses fan pel seu compte,

que no queda recollida, i que s'adrega tant

a competéencies transversals (com gestid
d'equips, gestio del temps, lideratge,..) com
coneixements teécnics especifics de cada sector
(CAD-CAM, processos, transformacio digital,
mecanitzacié, soldadura...).
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Les empreses

opinen Els perfils industrials, d'oficis i personal qualificat son els que més
necessitaran les empreses enquestades en un mig i curt termini.

Quins perfils professionals considereu que us faran
més falta a curt i mitja termini?*

36,8% Oficis manuals qualificats (electricistes, soldadors, torners,
fresadors, fusters, calderers, pintors, paletes,...)

30,3% Enginyers/es (mecanics, electronics, informatics, de processos,
técnics industrials...)

29% Comercials

23,7% Operaris industrials (maquinistes, muntadors, mecanica i
manteniment, programadors de PLCs,...)

19,7% Responsables de departaments (RRHH, comptabilitat, area
técnica, TIC i informatica (taller o fabrica), comunicacié...)

15,8% Peons i operaris de base

14,5% Personal administratiu

1,8% Personal d'atencié al client i Servei postvenda

10,5% Encarregats de produccié

10,5% Personal de logistica i magatzem

10,5% Perfils IT (programadors, analistes, técnics de sistemes...)
9,2% Ajudants/es de produccié

9,2% Técnics en marqueting i comunicacié

7,9% Conductors/xofers

10,5% Altres.

*multiresposta

Molt inferiors 0, 0/ Una mica per . :
alqueshauria 1019%  5,3% e gl que Considereu que els salaris dels treballadors del

de pagar shauriade pagar ~ sector industrial de la comarca soén...

Quan parlem de fidelitzacié del talent i retencié dels
equips, evitar que el personal deixi la comarca per anar a
treballar fora, suposa tot un repte. Els salaris sén un dels
factors principals seguit d'una formacio poc ajustada a les

40’7% 43,4% necessitats empresarials de la comarca.

Lleugerament Adequats
inferiors al que
s'hauria de pagar

Factors que dificulten fidelitzar el talent? *

59,2% Els salaris
46,1% La formacid no s'ajusta a les necessitats empresarials a la comarca
44,7% La limitacié de transport public interna i externa

44.,7% E| desconeixement del qué ofereixen les empreses d'aquii el seu
potencial

22,4% La comunicacié per carretera
17,1% Els horaris

0, *multiresposta
6’6/) Altres. Font: Enquesta realitzada per la UEA a 76 empreses de la comarca
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Quines de les seglients mesures esteu
aplicant a la vostra empresa per fidelitzar,
retenir i atraure talent? *

_ 69,7% Bona comunicacié interna entre personal,

departaments i direccié
_ 68,4% Treballem el sentit de pertinenca i d'equip

64,5% Flexibilitzar els horaris laborals (jornades intensives,
teletreball)

39,5% Proporcionar oportunitats clares de desenvolupament
professional

_ 31,6% Tenir dins 'empresa bons plans de formacié
_ 30,3% Incentius monetaris

- 19,7% Millora dels paquets retributius

- 18,4% Incentius no monetaris “multiresposta

I 1,3% Altres

En quina mesura esteu d'acord o en
desacord amb les seglients reflexions?

Através de I'enquesta, les empreses de la comarca han valorat
- D'acord I'impacte que la industria de I'Anoia té sobre I'ocupacié i el
Ni d'acord, ni en desacord talent, compartint, en gran mesura, la reflexié que la indUstria
proporciona ocupacioé estable, que fixa la gent al territori, i que
En desacord en general crea ocupacio i contribueix a rebaixar I'atur.

22 4% Els convenis salarials de la indUstria sdn més atractius
: que a altres sectors

80,3% 171% -1
contribueix a rebaixar I'atur

30,3% 52,6% 17,1% Esta contribuint a .
una escalada salarial

73,7% 19,7% 6% Proporciona ocupacio estable

82,9% VA 4% Laindustria fixa la gent al territori

Ofereix ocupacions

2 39,5% 34:2% de baixa qualificacio
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A.La industria a I’Anoia, motor
economic de cohesié social

La indUstria ha estat i segueix essent el motor economic
de la comarca, amb indUstries arrelades, tradicionals perd
també innovadores i punteres.

Es generadora de riquesa, de llocs de feina, serveis
auxiliars i valor afegit, i és un factor de cohesié social ja
que la preséncia d'indUstria esta estretament lligat a la
distribucié de la renda i a la reduccioé de les desigualtats.

Es generadora d'ocupacié estable, més que altres sectors.
Registra menys atur, té menys temporalitat i majors
salaris que el conjunt de I'economia catalana.

Comptem amb indUstria especialitzada i a la vegada
diversificada que afavoreix les economies de varietat
relacionada que promou noves varietats d'activitats,
béns i serveis i afavoreix la innovacié. Aquesta estructura
tant diversificada aporta més resiliéncia davant els
periodes de crisi econdmica. Les crisis viscudes ens han
ensenyat, a sobreviure i a resistir. Afronta amb energia les
perspectives complexes que s'albiren, reptes que caldra
batallar.

Tenim una industria amb un bon posicionament a

fora, empreses finalistes amb marques de gran renom

i prestigi internacional i indUstries que donen molta
feina a industria i serveis auxiliars de les que se'n deriven
productes d'elevada qualitat.

Una indUstria que permet l'aveng continu de I'economia,
amb un pes de gairebé 732 milions d'euros (2021), més de
9.800 treballadors directes i gairebé 8.300 d'indirectes a la
comarca.

Una indUstria que ha afavorit i s’ha nodrit d'un sector
logistic potent, que ha crescut, s'ha adaptat i a la vegada
ha permes créixer a les mateixes indUstries del territori.
De la indUstria i serveis auxiliars la logistica és una de

les que major impacte té en el dia a dia i el compte de
resultats industrial, juntament amb el comerg al major de
materies primeres i subministres, aigua i residus, serveis
d'enginyeria i el sector TIC.

9 B.Una industria compromesa,

amb la sostenibilitat i el
territori

Com a territori industrial, 'Anoia s'ha fet forta gracies al
paper, la implicacié i la capacitat de les empreses d'aliar-
se colze a colze per les necessitats i problematiques
comunes. Els gremis dels diferents sectors i les
associacions, des de les historiques lluites per drets
laborals, passant pels serveis i les infraestructures que
s’han aconseguit per aquesta voluntat d'aposta de sector
i de territori. Es en aquest associacionisme, en aquesta
unié i voluntat d'on moltes fites, reptes i exits assolits
tenen el seu origen.

La indUstria actual no és com la de 50 anys enrere. S'ha
transformat i té com a maximes el compromis amb el
territori, la sostenibilitat i les exigéncies de l'entorn, la
transicio verda, els canvis i la societat. En major i menor
mesura, la indUstria treballa per estar a I'avantguarda
d'aquesta transformacié. L'exigencia més alta la posen
els propis clients, amb requeriments, auditories de
sostenibilitat i de qualitat molt dures, que han obligat a
la indUstria a avangar cap a un elevat nivell de qualitat,
rigor i sostenibilitat. La internacionalitzacié ha accelerat
també aquesta exigencia, els estandards elevatsi la
responsabilitat social corporativa com un factor que és
també economic.

També es transformen els poligons i les zones industrials
que avancen per estar en harmonia amb el territori, un
territori on la qualitat de vida i I'entorn tenen tant de

pes i son un punt fort a I'hora d'atraure professionals i
empreses.

En un territori amb un moviment social molt important,
les empreses i indUstries de la comarca, implicades

en la construccio del bé comu i el desenvolupament
positiu del nostre entorn, collaboren, aposten i recolzen
el teixit associatiu, donant suport i patrocinant entitats i
esdeveniments de I'entorn social, cultural i esportiu de la
comarca.
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C.Una industria amb reptes per
entomar

La indUstria i el teixit empresarial en general ha avangat
molt els darrers anys en la collaboracioé i cooperacié entre
Si, sUposa pero encara un repte el deixar encara més
diferencies i competéncies al marge per sumar esforcos
per necessitats conjuntes, i Nno només entre les empreses
sind amb els diferents agents economics.

També el sentiment de pertinenga de les indUstries és
molt fort en la majoria d'elles, perd encara hi ha empreses
rellevants on manca aquesta implicacié amb el territori.

La poca visibilitat de la indUstria i el teixit empresarial
requereix una aposta més ferma de les propies
corporacions per insistir en la seva aportacié de valor al
territori, defensant elements com l'origen, la tradicié pero
sobretot la transformacio.

D.Debilitats i amenaces de
I'entorn

La ubicacid i situacié de la comarca s'ha defensat
sempre com un punt fort, perd I'’Anoia arrossega
mMancances que resten oportunitats al territori. Des

dels déficits historics en infraestructures com les
depuradores o el desplegament de fibra i la cobertura
en telecomunicacions o les limitacions en xarxa viaria, de
transport, multimodal, per carretera i ferroviari tant de
passatgers com de mercaderies.

Greuge rellevant el que suposa la subestacié eléctrica i
el rescabalament que hi va associat i que impedeixen el
creixement i les installacions de noves empreses.

La limitacié que ha suposat la manca de sol industrial
especialment de grans dimensions per la installacié de
noves empreses i el creixement de les que tenim.

Afecten els reptes globals que condicionen l'activitat tant
a nivell nacional com internacional, per la problematica
en la xarxa de subministraments, el transport
internacional de materies primeres, el seu encariment,

la dependéncia en tecnologies critiques i també la
dependencia energeética i el preu de l'electricitat i el gas, i
dels materials, productes, béns i serveis que se'n deriven.

La reindustrialitzacié s'esta produint, perd és bastant
lenta, i s’hi afegeix que Catalunya, i també I'Anoia, perd
teixit industrial amb deslocalitzacions a comunitats
autdnomes on hi ha més facilitats administratives i
ajudes per invertir i installar-se.

E. Visio de la industria en la
societat

El desconeixement i la desinformacié que la ciutadania

té de la induUstria fan que passi totalment desapercebuda

la seva aportacioé de valor, la importancia en el side la
comarca i el bon posicionament que té, en el panorama
catala i també internacionalment. Desconeixement també
de la imatge moderna de la indUstria i de 'empresariat.

La visibilitat d'aquesta fortalesa afavoriria un major
coneixement, prestigi i posicionament no només de la
indudstria siné de les oportunitats laborals que representa
pel talent local que pot disposar de llocs de feina solids i
estables a costat de casa.

Cal que la societat sigui conscient de la indUstria

que tenim, que proporciona la base productiva pel
creixement economic i la prosperitat del nostre territori,
amb multiples efectes positius en altres ambits de la vida.

9 F. Talent i formacié

L'Anoia ha viscut tradicionalment una limitacié en

talent per diverses raons, per una banda pel desajust
entre l'oferta formativa de grau mitja o superior en
algunes branques industrials, que requereixen certes
especialitzacions o formacions que no s'ofereixen

al territori; també pel desajust entre el ritme al que
s'actualitzen les formacions i el ritme al que avanga la
indUstria, deixant obsoleta maquinaria, processos i alguns
continguts; i especialment per la limitacié de la capacitat
formativa industrial amb uns centres formatius que

fan grans esforcos perd no poden créixer. La comarca
necessita una formacié professional en consonancia amb
la demanda de les empreses per revertir un atur juvenil alt.

La fugida de talent amb els milers de persones que

cada dia marxen de I'Anoia per anar a treballar fora és
una altre cavall de batalla, on la remuneracio, el salari
emocional, la conciliacié laboral i altres factors esdevenen
determinants per evitar aquesta fugida.

La comarca disposa d'una elevada taxa d'atur i un volum

important de persones amb perfil industrial que estan en
situacié de desocupacio que poden esdevenir potencials

actius professionals.

'actitud i les competéncies sén elements basics, tan o
més importants que la propia formacio técnica davant la
gran necessitat de personal: calen persones amb interes,
voluntat, compromis, ganes de treballar i polivalents, que
puguin adaptar-se als canvis constants.



Les empreses, per desconeixement i excés de burocracia,
no aprofiten els fons publics dels creédits que tenen a dis-
posicio per la formacié bonificada, una bona via de millora
i ampliacié de les competéncies dels treballadords i els
equips.

C. Condicionants de
I’Administracid i els
organismes

El teixit empresarial i industrial esta lamentablement
condicionat a I'encorsetament provocat per les
normatives i per la burocracia de les gestions
administratives. La pressié impositiva és també un fre
a les empreses en la seva installacio i creixement. La
flexibilitzacié de les tramitacions i I'aposta valenta per
facilitar la installacié de les empreses, hauria de ser una
prioritat per afavorir el motor economic d'aquest pais on
predominen les PIMES i la indUstria és tractora. Tenim
un gran marge de millora en I'agilitat administrativa, ja
gue malgrat I'adopcié de mecanismes de simplificacié
administrativa, allargar els terminis de tramitacié per
sobre dels desitjables.

El paper crucial que 'Administracié ha de jugar rau
en la seva capacitat per facilitar I'harmonia entre les
necessitats del teixit empresarial, les prioritats de
I'equip de govern, i els ritmes inherents als processos
administratius. | fer-ho en temps i forma. Quan les
decisions es queden atrapades en els interessos

del calendari politic, en el laberint administratiu o

es prenen massa tard, es corre el risc de generar
perdues economiques significatives i d'oblidar el cost
d'oportunitat, que pretén portar valor afegit i generacié
d'ocupacioé. Aixi, 'Administracié ha de centrar-se en
I'agilitat i la flexibilitat per poder adaptar-se als canvis i
innovacions constants de I'escena empresarial.

Un paper clau que té 'Administracid, i ha de saber jugar,
és el desplegament de les politiques territorials. Cal

que la comarca de I'Anoia estigui al mapa essent molt
curosos amb aquesta realitat que ens situa a cavall de

la Catalunya Central i el Penedés i que correm el risc de
quedar desbancats i sense un paper relevant.
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Innovacié i empresa

9 H.Necessaria aposta social

El teixit industrial i empresarial de la comarca veu,

amb urgeéncia, la necessitat de treballar per un territori
més competitiu i tractor, i que aixo s'ha de fer plegats

i comencant per les persones. Es per aixd, per aguesta
implicacié amb la comarca, la seva gent i pensant en

el futur del territori i de les propies empreses, que ha
nascut la Fundacié UEA, de la voluntat i l'interes de les
propies empreses de la Unié Empreasrial de I'Anoia,
amb una clara voluntat de fomentar i promoure el
progrés economic i social de la comarca a través d'un
desenvolupament sostenible per a I'entorn i per a les
persones. Vol promoure accions vinculades a 'ocupacio
i a 'emprenedoria, forentar les vocacions industrials
entre els joves, donar suport a empresaris i empresaries
en situacié de dificultat i crear vincles i xarxa amb altres
entitats, organismes i institucions de la comarca. Per un
territori amb oportunitats per a tothom i buscant ser
referent en treballar pel progrés social i sostenible de la
comarca i assolir el consens social.
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IDEES DE FUTUR

Recopilatori d’'idees, estratégies i iniciatives que caldria dur a terme des
de la vessant empresarial, administrativa, politica i també social, per tal
que la fortalesa de la industria no només es mantingui siné que creixi
en impactes i efectes positius pel territori, els ciutadans i les propies
empreses i continui essent palanca, millorant i revertint a la propia
comarca i tots els que s'esforcen perqué segueixi endavant.

== A.Facilitats per a la
consolidacio de la industria

®  Suavitzar la pressié normativa, fiscal, de requeriments i
burocracia per afavorir la installacié de nova indUstria,
que la que tenim pugui créixer i gque no marxi a altres

territoris on hi ha millor fiscalitat i ajudes a les empreses.

®  Estimular, mantenir i fomentar la indUstria amb
una regulacioé favorable, un marc normatiu flexible,
coherent, logic i practic.

®  Fomentar i promoure la innovacié amb incentius,
programes i ajudes, i reconeixer i recolzar les empreses
que ho estan fent.

®  Promoure I'exportacié i la internacionalitzacié a través
de programes, ajudes i facilitats per aquelles empreses
que ho porten a terme.

® Intensificar les actuacions dirigides a consolidar I'actual
teixit industrial.

®  Recolzar les actuals indUstries per guanyar dimensié
i implementar millores en els eixos de sostenibilitat,
digitalitzacié, ocupacié de qualitat i ocupacié de sol
industrial.

®  Facilitar la rendustrialitzacié i la relocalitzacié aprofitant
aquesta tendéncia incipient, incentivant les empreses
per afavorir el retorn de part de les activitatsi la
manufactura i recuperar llocs de feina i valor afegit.

® Incrementar el pes de la indUstria en el VAB comarcal.

®  Calun canvide cultura politica respecte a la industria,
suport i impuls perqué es pugui alinear amb la
lluita contra el canvi climatic i amb la transformacio
tecnologica.

®  Augmentar la inversié en investigacio, ciencia, tecnologia
i indUstria com a alternativa als sectors més castigats per
la crisi, emfatitzant la capacitat d'auto-abastiment de la
industria amb que ja compta el territori.

®  \Vertebrar ajudes i programes amb fons dels Next Gen
orientat a la indUstria, maquinaria, modernitzacio,
eficiéncia, competitivitat...

®  Oferir ajudes a les empreses i les indUstries per invertir
en maquinaria, en i+d i en digitalitzacid.

Incrementar la despesa publica i privada en R+D+i.

Fiscalitat verda: establir incentius econdmics per a una
contractacié sostenible, compres verdes i un major
component ambiental i social.

Cal posar la comarca de I'Anoia i el seu potencial
empresarial i industrial al mapa.

Apostar per un pla estratégic de la comarca de I'Anoia,
amb una visio transversal i global, amb la implicacié
de tots els agents per reforcar la competitivitat de la
industria.

9 B.Talent, relleu i formacié

Millorar la capacitacié i la formacié de la poblacié per tal
que es puguin inserir en el sector industrial que precisa
nous professionals i nou talent.

Ajudar al foment de la formacié professional industrial
com a sector amb oportunitats laborals interessants (FP
reglada, certificats de professionalitat PFI,...)

Prestigiar la FP amb igualtat de condicions,
independentment dels estudis que siguin afavorint els
industrials, empresarials i tecnologics igual que els altres.

Treballar perque la formacio professional estigui més
alineada amb les necessitats de les empreses, amb els
processos, la maquinaria i la realitat actual.

Revisar i actualitzar els programes de formacié
professional en funcié dels requeriments empresarials i
la capacitat d'insercié.

Apostar pels itineraris formatius que major encaix
tinguin amb les empreses del territori per garantir
sortides laborals als alumnes i relleu professional a les
empreses.

Potenciar 'aprenentatge i els oficis per una manca de
personal qualificat que no es troba en el mercat laboral.

Reforcar la FP i adequar-la a la realitat empresarial i del
mercat laboral fomentant el contacte del professorat
amb I'empresa per coneixer i formar-se de manera
alineada.

Reforcar les habilitats i les competéncies transversals i
també digitals de treballadors i gent a I'atur.



Preparar la ciutadania per a la progressiva transformacié
social i empresarial, afavorint una mentalitat oberta i
predisposada als reptes.

Aposta i refor¢ del talent i les competencies individuals.

Millorar les infraestructures dels centres d'ensenyament
professional.

Fomentar les vocacions industrials i les carreres STEM
tenint especial cura de la perspectiva de genere que
ho sol condicionar. Accions per aconseguir una major
participacié de la dona en el camp industrial, ciencia,
tecnologia i les matematiques.

Planificar amb perspectiva de temps les jubilacions i la
necessitat de relleu a les empreses i industries.

Apostar per acollir alumnes en practiques ja siguin
curriculars com extracurriculars.

Millorar les infraestructures de mobilitat perque el
desplacar-se a la feina no sigui un impediment per a
treballar a la comarca.

Apostar encara més per una estreta relacié entre l'escola i
'empresa i 'acompanyament als joves.

Apostar empresarialment per una bona gestié dels equips
per fidelitzar el talent existent, donant valor a la conciliacio,
el salari emocional i adaptant els models empresarials a un
nou model de societat més dinamica i canviant.

Crear un ecosistema de collaboracié entre els diferents
agents de talent empresarial de les cadenes de valor: els
proveidors, serveis i indUstries auxiliars, els centres de
formacio professional, les universitats i la indUstria, per
afavorir sinergies i apostes en una mateixa linia. Anar
plegats a la Generalitat per aconseguir I'aposta que el
territori requereix.

Crear un vincle més estret entre la Universitat i

la indUstria de I'Anoia, que permeti, a través de la
cooperacié, fomentar l'intercanvi de coneixements,
crear oportunitats a curt i llarg termini en la captacioé de
talent, impulsar la innovacié, fomentar la investigacio i
desenvolupament en projectes I+D de 'empresa.

C. Visibilitat de la industria i el
seu potencial

Donar a coneéixer l'especialitzacié industrial del territori, ser-
veis i productes que ofereix, les marques que han nascut
d'aquii el prestigi d'una industria que, al costat de la tradi-
cional que s'ha adaptat als temps, ha crescut, ha sobrevis-
cut i ha continuat essent model i motor de la comarca.

Promoure la visibilitat i la imatge positiva de la indUstria
donant a coneixer els exits i les contribucions de les
empreses industrials locals no només el seu paper en
I'economia local sind també dels productes i serveis d'alt
valor i qualitat arreu.

Idees de futur

Fer visible el potencial de la indUstria com a vector de
cohesié social i per 'impacte economic que té.

Eixamplar la conscienciacié de la ciutadania sobre I'eco-
sistema que genera la industria al voltant del territori, les
millores econdmiques i en la qualitat de vida que aporta.

Donar a conéixer les oportunitats laborals del sector
industrial, consolidats i amb bones referéncies salarials.

Fer visible la transformacié que ha viscut la indUstria,
modernitzant-se, i esdevenint més neta, sostenible,
responsable i amb una important responsabilitat social
corporativa.

Crear referents entre els joves, que vegin que l'industrial
és un sector atractiu i d'oportunitats reals.

Posar en relleu la seva vinculacié que el teixit industrial
i empresarial de la comarca té amb el moviment social,
el teixit associatiu i les entitats del territori, com a
patrocinadors i collaboradors fidels.

Fer forca entre el teixit empresarial i industrial i fer visible
aguesta aposta conjunta de comarca, d'economia local i
de pertinenca al territori.

D. Poligons, sol industrial i
infraestructures

Millorar, mantenir i reutilitzar el sol industrial existent, i
dotar-lo de nous serveis.

Millorar les infraestructures que ens condicionen com a
territori d'empresa i indUstria especialment la xarxa viaria
i la ferroviaria.

Apostar per un model de transport intermodal que arribi
a la comarca.

Millorar i assolir un equilibri territorial en el
desplegament d'infraestructures i serveis que necessita
la inddstria (fibra optica, 5G, eliminar zones d'ombra...)
també en I'entorn rural per afavorir el repoblament.

Posar fi a l'impost revolucionari que suposa el
rescabalament en matéria d'energia per la SE Anoia.

Veure les zones industrials com una gran opcié per
serveis i infraestructures per empreses, espais que
contribueixen a lI'increment de la captacio d'inversio,
generacié de llocs de treball directes i indirectes i
promouen la innovacié tecnologica.

Millorar i mantenir les zones industrials (rotondes, arbrat,
circulacié de camions, accessos i sortides, senyalitzacio i
zones d'aparcament...).

Vetllar perque al crear una nova zona industrial es
deixi preparada per anar-la urbanitzant en funcié de la
demanda de les empreses que es volen installar i els
metres quadrats que necessiten.



Idees de futur

Afavorir la captacié, installacié i creixement d'empreses
amb zones, espais industrials, serveis i infraestructures
que ho facilitin.

Concebre espais industrials que estimulin 'emprenedoria,
la creacié de nous models de negoci, I'economia
collaborativa i que el desenvolupament de la mateixa
area industrial sigui sostenible econdomicament,
socialment i mediambientalment.

Cal tenir serveis a l'alcada. Aconseguir la millora i
ampliacié de la depuradora d'aigUes residuals de
Vilanova del Cami per part de la Generalitat per afavorir el
creixement empresarial i donar millor servei.

9 E. Cap a una millor industria

Impulsar sinergies i promoure la collaboracié empresarial,
formativa i comercial entre les empreses del territori,
apostant pel kmO i el talent local.

Seguir apostant i fer-ho encara més, per la
descarbonitzacié, I'electrificacié i el desenvolupament
sostenible de la industria, des de la sobirania energeética,
les cadenes de subministrament de proximitat, la xarxa
empresarial de proveidors i clients, aixi com l'impacte i la
convivencia amb I'entorn tan social com ambiental.

Produir de manera més sostenible i generant menys
emissions i menys residus.

Veure real i amb potencial la oportunitat de la
relocalitzacié d'empreses industrials i I'atraccié d'inversid
estrangera industrial.

Fomentar la collaboracié entre sectors, per compartir
casos d'exit, d'aprenentatges i experiéncies.

Apostar per la innovacié tecnoldgica industrial aplicada i
amb sentit econdmic.

Aprofitar la connexié industria-empresa tecnologica en
una zona com la nostra, que pot esdevenir estratégic per
consolidar i avangar tant empreses com territori, pel pes
d'ambdds agents a la comarca.

Aprofitar les oportunitats que brinda la digitalitzacio
per fer processos més eficients, minimitzar els residus,
afavorir la vida Util dels productes i minimitzar els costos
de transaccié.

Avancar cap a industries circulars, que integrant-ho a les
diferents fases del procés de produccié intentant tancar
el cercle de les materies i els residus generats.

Incorporar criteris ambientals en el disseny de processos,
productes i serveis.

Vist que la captacié de talent depen també del
projecte empresarial, cal tenir un projecte interessant
i engrescador, amb proposits i models que puguin
seduir talent i retenir-lo, amb una estratégia orientada

a la innovacio, crear nous canals, invertir en persones,
formacio, generar talent...

Promoure la reflexié interna sobre el model d'industria
que volem, en la seva relacié amb I'entorn, els models
energeétics i de gestié de residus i de recursos,
subministraments i productes de proximitat i
autoabastiment.

Apostar fermament pel valor i la forca que representa
quan el teixit empresarial i industrial van a la una.

Quan parlem d'inddstria, a I’Anoia, on té un pes tan
rellevant no nomeés empresarialment sind també
a nivell social i d'entorn, no podem obviar que en

bona part dels documents Empresa i Progrés
realitzats fins ara, s’han recollit idees de futur i
propostes a treballar precisament orientades a
aquesta realitat industrial de la nostra comarca.
Aixii val la pena recuperar aquelles reflexions i
propostes que ja s'hi reflectien perque continuen
igual de vigents i necessaries que aleshores.

I Conclusions i propostes
dels Forums sectorials i
territorials 2016

Il Talent Capital Anoia

Il Horitzé de la
transformacié empresarial

IV Llibre Blanc de les
infraestructures

V Resiliéncia i oportunitats
en la nova normalitat
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‘La
inddstria no
[nomes] representa
el 19% de I'economia i el

“Les
cadenes de
subministrament
meés resilients son les que
sorienten a tres aspectes:

“Seria
molt més
interessant ser
proactius i estimular
lesperit emprenedor
industrial amb inversions
més estrategiques que

7640’_9 fecteeeio el Cgtcr{uny g proximitat, collaboracio reactives”
Sili sumem la servinddstria, entre el aoents loaistics i .
practicament la meitat de gentis logi (Xavier Marcet, consultor
l'economia catalana dependria sostenibilitat en estrategia i
del sector industrial” (Oriol Montanya, responsable innovacic) “Els
. "operacions i logisti
(C’.’arme_a I_Dovedg, cl_lrectora d'ope 7: 8 Pi'- Bos%t ca de canvis que la
d’Andlisi Econdomica de la . indstria necessita no
Cambra de Comerg) un . ; -
5 provindran de ['esforc aillat
‘La pals que es de ningd, sind de la necessaria
quarta desindustrialitza cq/-/oborac/é de tots els grups
revolucio diinteres que, d'una manera o

industrial és una font

€s un perill pera elf altra, participaran en la nova

d’oportunitats” mateix” cadena de valor del llibre”
(Oriol Amat, catedratic (Elsa Conesa, (Manuel Gil, professor
d’Economia Financera i periodista de Le investigador)
Comptabilitat UPF) Monde) "
n
els llibres

Sila
inddstria segueix
estancada en processos
antiquats, amb processos
obsolets, no impulsara als
joves a les carreres industrials.
Cal retornar a la inddstria el seu
rol de lideratge en coneixements.
[..] Estic convencgut que el futur és
de la manufactura, d’'una nova
inddstria que barreja la fabricacio
de productes i la prestacio de
serveis.

(Alfons Cornella, fundador
de Infonomia i Institute
of Next)

escolars, la industria es
representa com una fabrica
“Si que treu fum i contamina.
Els empresaris i industrials
han sigut els dolents de la
pellicula. Hem tingut mala
fama”

som llestos
serem capagos

d'atrapar inddstria

que va marxar a la (Carlos Garriga, president de

Xing” la Federacié Empresarial
(Xavier Sala i Martin, del Metall)
economista)
‘La
societat

industrial proporciona
benestar posant a
disposicié dels seus
membres aparells que els
permeten aconseguir aquest

benestar”
(Joan Majo, enginyer i “Hi
exministre) ha una regla

per alindustrial i
és: fer la millor qualitat
possible dels productes al
menor cost possible, pagant
els salaris més alts possibles.”

(Herny Ford, fundador de
Ford Motor Company)
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