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Una redlitat que ens preocupa i ens obliga a actuar
Fa anys que les empreses de I'/Anoia alertern d'un problema
que es fa més gran cada dia: costa trobar personal format.

Ho deiem el 2018 i, malgrat els esforcos que tots hem fet, la
realitat és tossuda | evidencia que no n'hi ha prou. Les empreses
necessiten persones preparades i la nostra comarca necessita
una estrategia compartida, valenta i immediata que situi la

. s

formacio i el talent al centre del desenvolupament economic.
Parlem de competitivitat, pero tambée doportunitats de vida

per a les persones.

Un reclam clar a I'administracio

No podem esperar més. L’/Anoia necessita una concertacio
territorial real i estable, una coordinacié que funcioni i que
permeti que cada agent faci la part que li correspon perque,
entre tots, puguem generar la formacié que les empreses
realment necessiten. | ens cal, amb urgencia, un edifici

d'FP industrial a I'alcada d'una comarca que vol créixer,
retenir talent i donar resposta als sectors que la sostenen,
especialment la indUstria, perd també la salut, la tecnologia
i altres ambits emergents. Es una necessitat evident, una
demanda justa i és una aposta de futur imprescindible.

La responsabilitat que tenim com a
empreses: la formacid continua no és una
opcid, és una obligacid

La competitivitat de les empreses depén del seu equip,

i aquest equip necessita formar-se. No podem avangar
tecnologicament, innovar o adaptar-nos als canvis legislatius
si no invertim en les persones. La formacié continua és un
motor de creixement empresarial i, alhora, una eina de
motivacié i progrés professional per als treballadors.

Disposem de formacié bonificada i gairebé la mitat dels
recursos no s'utilitzen, una perdua anual de més de 100
milions d'euros a Catalunya. No ens ho podem permetre, i les
empreses han d'assumir que formar-se és imprescindible.

El millor actiu de les nostres empreses son les persones; si
volem ser grans, hem d'estar al dia.

Un missatge directe a les persones
treballadores

El futur professional de cadascu passa per la formacid i la
implicacié personal en aprendre i actualitzar-se. Si volem
créixer, obtenir estabilitat o gaudir de qualitat de vida i llocs
de treball consolidats, hem d'aprofitar les eines que tenim
a l'abast. La tecnologia canvia, les lleis canvien i els models
productius evolucionen, i estar preparats és la condicié
minima per assegurar un camf professional solid. Com

a comarca, necessitem que tothom tingui l'oportunitat
d'accedir-hi.

Talent, vocacions i futur: compromis amb
els joves i amb les persones en situacio d'atur

Ens preocupa el talent que marxa i també el que no arriba.
Tenim joves brillants que necessiten orientacio, oportunitats
i referents, i persones en situacié d'atur que volen un futur
diferent. Les empreses requereixen professionals formatsiila
societat necessita itineraris que donin sentit al seu esforc.

Per aixo defensem amb fermesa la necessitat de generar
vocacions industrials, donar a conéixer els oficis, dignificar-
los i explicar que darrere de cada professié hi ha futur,
seguretat i projeccié. Els oficis sén un patrimoni economic i
social que cal preservar.

La Fundacié UEA: un compromis amb el
territori

Des de la UEA hem fet un pas endavant. Vam detectar una
necessitat i la vam voler convertir en accié amb contundéncia
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i compromis, i aixi ha nascut la Fundacié UEA, pensada pel
territori, per les persones i pel futur dels nostres joves.

La Fundacio treballa amb un objectiu clar: recuperar oficis,
impulsar les professions del futur, crear nou talent i generar
oportunitats de formacié vinculades a les necessitats reals de
les empreses. Es un projecte impulsat per empreses perd que
existeix per al territori i per a la ciutadania, un projecte que
suma, que obre la porta a tothom que hi vulgui contribuir i que
volem construir amb totes les entitats que treballen per una
societat més preparada i cohesionada.

La forca dels centres educatius

Vull agrair profundament als centres que ja treballen colze

a colze amb I'empresa. Acompanyar els joves, adaptar-se a
les noves demandes i mantenir una relacié constant amb el
mon productiu és un exercici de responsabilitat i visié que cal
reconeixer. També vull interpellar aquells centres que encara
no hi sén: us esperem. La formacié no pot anar d'esquena a
la realitat del mercat laboral i necessitem que els joves trobin
motivacions i no frustracions.

Un document que és una eina per a tothom

Aguest document és un manual de treball i, alhora, una
invitacié a I'accié. Recull la veu de més de 250 empreses i
treballadors, aixi com d'entitats que han respost 'enquesta,
donat suport, coldaborat o patrocinat el projecte. Gracies a tots
vosaltres podem visibilitzar la realitat empresarial de 'Anoia i
contribuir al progrés de la comarca. L'informe vol aportar eines,

propostes i diagnosi Util per als agents locals, les empreses, el

mon educatiu i la ciutadania. Té una mirada empresarial i una
voluntat clarament social, perque aspirem al benestar de la
societat i a la fortalesa del teixit economic.

Actuar és urgent

El temps passa i els reptes creixen. No podem deixar perdre
els canvis generacionals, les jubilacions imminents o les
oportunitats de consolidar noves empreses per manca de
personal especialitzat. Necessitem convertir '’Anoia en un
auténtic hub de talent i coneixement, adaptat a la realitat
industrial present i futura.

Tenim l'energia, els actius i el compromis, només cal continuar
treballant plegats.

La UEA és Anoia, la UEA és de I'Anoia i treballara sempre per
totes les empreses de la comarca, i a la vegada amb el nostre
compromis amb el territori, podem generar impacte economic
i benestar social. Gracies a totes les persones i entitats que heu
contribuit a fer possible aquest document.

Continuem sumant i continuem creixent.

Joan Mateu Castells
President Unié Empresarial de 'Anoia



El perqué del document

La importancia de la formacié és doble: d'una banda, permet
adaptar-se a les noves tecnologies, tendencies de mercat

i normatives; de l'altra, afavoreix la retencié del talent i el
creixement sostenible de les organitzacions.

A la comarca de I'Anoia, la necessitat d'abordar la formacio
com a eina essencial és especialment urgent. El teixit
productiu afronta reptes com la manca de perfils qualificats
i de relleu generacional, la dificultat per retenir talent i un
desajust persistent entre les necessitats de les empreses i
I'oferta formativa existent. Aquesta bretxa limita la capacitat
de resposta davant de la transformacio digital, la transicid
energetica i la renovacié generacional.
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En un entorn empresarial en transformacio
constant i altament competitiu, la formacio
esdeveé un factor estratégic clau tant per

al progrés de de les empreses com per al
desenvolupament professional i personal
dels treballadors.

Una demanda empresarial pendent

La Unié Empresarial de 'Anoia ha posat sempre en valor el
paper estrategic de la industria i ha lamentat reiteradament
la manca de talent qualificat, una de les principals barreres a
la competitivitat de les empreses i del territori.

Aguesta problematica, ja es recollia en els Empresa i

Progrés anteriors i en successius Forums Empresarials, on es
destacaven mancances persistents.

IndUstria i talent:

Absencia o insuficiencia de formacio
en oficis industrials claus

Baixa atraccié de joves cap a les
professions tecniques industrials i
manca de vocacions.

Desajust entre l'oferta formativa i
les necessitats empresarials, amb
continguts i equipaments obsolets

Manca de relleu generacional i fuga
r de talent cap a altres territoris

Falta d'actitud i competéncies
transversals en alguns perfils laborals



Com s’ha treballat el document

Per elaborar l'informe sobre el talent i la formacié a la
comarca de I'Anoia hem volgut optar per un enfocament
metodologic participatiu, representatiu i orientat a I'accio,
amb la voluntat de recollir la realitat, la veu i l'opinid de les
empreses, les persones i els agents implicats. Lobjectiu:

un document que sigui una eina Util per a la presa de
decisions i el disseny de politiques i estratégies pel futur de
la comarca, les seves persones i les seves empreses.

El procés s'ha estructurat en dues grans linies de treball:

S'han recollit dades i aportacions directes del teixit
socioecondmic del territori mitjangant diferents
instruments i espais de participacio i s'ha cercat
informacié en documents i informes d'ambit local i
nacional.

Entrevistes en profunditat a agents clau (empreses,
representants d'entitats formatives, responsables
d'ocupacio, etc.).

Fonts primaries
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Enquestes dirigides a empreses, persones treballadoresi
entitats socials per identificar necessitats de qualificacid,
dificultats en la contractacio i propostes de millora.

Taules sectorials a diverses zones de la comarca (Anoia
Sud, Alta Anoia), taula transversal de visi6 global i
estratégica amb la Junta UEA i taules especifiques per
sectors (quimic, metall, salut, instal-ladors i construccid),
que han permes identificar barreres, reptes, recursos de
I'entorn i oportunitats de millora.

Estudis i diagnostics previs elaborats per la Unid
Empresarial de 'Anoia (UEA).

Informes i estadistiques oficials publicades per organismes
com l'ldescat, 'Observatori del Treball i Model Productiu, el
SOC o el Consell Comarcal de I'Anoia.

Altres documents estrategics de referencia territorial.

Entrevistes Enquestes Enquestes persones Enquestes (participants)
empreses treballadores entitats Taules de treball
comarca

Fonts secundaries
—
A =0
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Forums anteriors
UEA

Informes i estadistiques oficials
(Idescat, Observatori, SOC, Consell

Altres documents estratégics
de referéncia territorial

Comarcal, etc)
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Conjunt d'accions planificades per adquirir,
actualitzar o millorar coneixements, competencies
i habilitats necessaries per al desenvolupament
professional i I'eficiencia organitzativa.

Formacié continua: Actualitzacié permanent
per adaptar-se a canvis técniques, normatius i
de mercat.

Formacio especialitzada: Cobertura de
necessitats tecniques especifiques d'un sector o
empresa.

Formacio transversal: Desenvolupament
d’habilitats com ara el lideratge, comunicacio,
treball en equip o gestié del temps.

Formacié digital: Capacitacio en eines,
plataformes i processos vinculats a la
transformacio digital.

Per a les empreses: Augment de la productivitat,
millora de la qualitat, més capacitat d'innovacié
i competitivitat.

Per als treballadors: Majors oportunitats de

creixement professional, millora de l'ocupabilitat

i més satisfaccio laboral.

Font: Unio Empresarial de I'’Anoia. Memoria anual 2023.. Unié Empresarial de IAnoia.
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Qui som

La Unid Empresarial de 'Anoia (UEA) és una associacio
empresarial sense anim de lucre i de lliure afiliacié que
agrupa gremis i empreses pertanyents a diferents sectors
economics de I'Anoia i comarques veines. La nostra
missio és representar els interessos de les empreses,
facilitar-los un entorn favorable, les eines per créixer,

ser més competitives i que puguin collaborar entre

elles, fonentant i promocionant l'activitat economica i
empresarial de la comarca.

La UEA treballa especificament amb els diferents sectors
empresarials del territori per dinamitzar-los, promoure’ls
i canalitzar la seva especialitzacio per fer de la comarca
un territori fort amb empreses punteres. | ho fem des

de la voluntat de ser I'entitat empresarial referent a
I'’Anoia, implicada amb la comarca i el territori, aportant
valor i servei a les empreses que hi treballen i als seus
equips, comptant amb la collaboracié d'altres entitats i
associacions de Catalunya.

La UEA compta des de fa un parell d'anys amb la Fundacié
UEA que treballa especificament i vetlla perqué el talent,
els joves, els estudis, les empreses i |a realitat del territori
estiguin en una mateixa linia. Apropa la realitat empresarial
a la ciutadania i afavoreix accions que puguin donar
visibilitat i continuitat als oficis, perfils i feines que les
empreses i la comarca necessiten.

Memoria anual 2024.. Unié Empresarial de 'Anoia. Informes “Empresa i Progrés” (edicions
diverses). UEA Magazine, ndm. 63. UEA Magazine, num. 64. Idescat . Observatori del Treball i

Model Productiu. Servei d'Ocupacio de Catalunya (SOC)



LA IMPORTANCIA DE LA FORMACIO
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PER A EMPRESES | TREBALLADORS

La formaci6 és un dels pilars fonamentals
del desenvolupament personal,
professional i col-lectiu. En un entorn

en constant canvi—marcat per la
digitalitzacio, les transicions ecologiques
i les noves formes d'organitzacio del
treball— la capacitacio continua esdevé
una eina estratégica per adaptar-se,
créixer i generar noves oportunitats.

No només millora les competéncies i
habilitats técniques, sind que també
reforca I'autonomia, la creativitat i la
capacitat d'afrontar reptes amb éxit.

La manca de perfils especialitzats és un dels principals frens
per al creixement i la innovacioé a la comarca: la capacitat de
les empreses depen directament del nivell de preparacio dels
seus equips.

Beneficis de la formacié per a les empreses

Millora de la productivitat, la qualitat i la capacitat
innovadora

Incrementa l'eficiéncia i la productivitat optimitzant
processos i recursos, reduint costos i errors.

Afavoreix la presa de decisions basada en dades i tendéncies i
permet mantenir un avantatge competitiu davant del mercat.

Impulsa la innovacié en productes, serveis | models de negoci,
obrint nous mercats i oportunitats. Facilita la digitalitzacio,
I'adaptacio als canvis tecnologics i 'especialitzacié professional.

Actualitza i millora competéncies, fidelitza el talent i atrau
nous professionals, i també redueix la rotacié de personal.

Beneficis per a la marca i reputacié

Reforca el prestigi, el compromis i la confianca en 'empresa.
Marca diferenciacio i ofereix garanties de fiabilitat i solidesa.

Font: VIl EMPRESA | PROGRES 2024 ANOIA IMPACTE DE LA IA AL TEIXIT EMPRESARIAL, UEA. Pla Actuacions ACCIO 2024 ( Agéncia per la Competitivitat). “Opinié
dels ocupadors sobre la formacid universitaria”, Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya (AQU Catalunya) 2025. Sectors i ocupacions creixents
al territori gener des2024, Observatori del Treball i Model Productiu, 2024. Articles de mitjans (*consultar bibliografia). VIl EMPRESA | PROGRES Anoia Industrial 2023



IX Empresa i Progrés = P10

Formacio, Talent i Empresa: Estrategies de Futur

Beneficis de la formacio per a
les persones treballadores

La formacié ofereix nombrosos beneficis directes
per als treballadors, que van des de la millora de les
seves competéncies fins a un augment de la seva
ocupabilitat i la seva capacitat d'adaptacio en un
mercat laboral en constant evolucio.

Aguests son els principals beneficis.

o v Millora de competéncies
Millorar i actualitzar les
m competéncies adaptant les a les

demandes d'un mercat laboral en
canvi constant.

Creixement personal

Augmentar l'autonomia i
mantenir-se actiu i rellevant en
un Mon laboral en transformacio.

Augment de I'ocupabilitat

Aconseguir accés a llocs de
treball de més qualitat i millor
remuneracio.

Adaptaci6 digital i tecnologica

Preparar-se per a les demandes
digitals, del mercat i dels processos
industrials canviants.

Fidelitzacié professional

Atraure i retenir talent a través del
creixement professional al millorar
competéncies i personalitzant
itineraris formatius segons les
seves necessitats

Beneficis de la formacio
per a les persones en
situacio d'atur

La inversid en formacié incrementa les
possibilitats de trobar feina, i d'accedir
a llocs de treball més qualificats i més
remunerats.

Millora de l'ocupabilitat

Actualitzacié de coneixements i
adquisicié de noves competencies
técniques i transversals

Recuperacioé de la confianca

Augment de l'autoestima i estabilitat
emocional.

Beneficis econdomics

Accés a feines millor remunerades i
estables.

Beneficis de la
formacio per a les
persones joves

Millora de les competéncies

Basiques, tecniques j transversals
segons els itineraris professionals
vinculats a les diferents titulacions

Beneficis personals i socials

Augment de l'autoestimaj la
confianga personal.

Oportunitats de carrera

Possibilitat d'accés a feines de major
qualitat, remuneracio i estabilitat.

Font: Vil EMPRESA | PROGRES 2024 ANOIA IMPACTE DE LA IA AL TEIXIT EMPRESARIAL, UEA. Informe economic anual 2023
(Observatori Socioeconomic de Anoia, 2024). Informe economic anual 2022 (Observatori Socioeconomic de I'Anoia, 2023). Pla
dActuacions ACCIO 2024 (Agencia per la Competitivitat). Servei Public d'Ocupacio Estatal (SEPE) - Programes de formacio per a

desocupats. Fundacio Bofill - “Formacic i ocupabilitat a Catalunya” (2022)



RADIOGRAFIA DEL TERRITORI:
EMPRESES, TREBALLADORS, SOCIETAT

9 La realitat empresarial, social i laboral de
la comarca de 'Anoia determina l'estat
actual en ambits com la capacitacio, la
professionalitzacio de la ciutadania i el
teixit empresarial, per entendre la seva
evolucié economica i social. Conéixer la
dinamica dels sectors productius, la relacio
entre formacio i necessitats empresarials,
i els perfils professionals més dificils de
cobrir permet identificar tendéncies i reptes
estructurals per orientar accions concretes
i definir estratégies compartides entre el
mon educatiu, empresarial i institucional.

1.7%

‘ 16.4% . 5
Nombre d’empreses i evolucio

L'’Anoia compta amb 3.085 empreses a 31 de
desembre de 2024, quatre empreses meés
que un any enrere (+0,1%). Per sectors, el teixit
empresarial només ha augmentat respecte
—107% a l'any anterior a la construccio (+5,8%, divuit
empreses més); i ha disminuit a la resta: set
0 empreses a l'agricultura, dos a la industria i
71.3% cinc als servelis.

o
% AI el | ﬂ A [

Serveis
2.200

Font: Informe trimestral del teixit empresarial i mercat del
treball 4t trimestre 2024 Anoia. Cambra de Comerg BCN
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=> SECTORS
EMPRESARIALS

Dades clau dels sectors empresarials a I'’Anoia (2023)

AL
nﬁ SECTOR INDUSTRIAL

Facturacié comarcal. 35,2%

Punts destacats

La indUstria és el motor economic
de la comarca, representant

el 35,2% de la facturacio
empresarial i amb un fort impacte
multiplicador.

El subsector del metall lidera per
nombre d'empreses i exportacio,
destacant per innovacié

tecnologica i col-laboracio

empresarial.

Caracterit

Empreses actives 507

Assalariats/des

Reptes

é Recursos humans i formacié: La manca de personal qualificat,

la desconnexioé entre 'oferta formativa i les necessitats reals del
sector, i les dificultats per atraure i retenir talent compromes
limiten greument el desenvolupament industrial.

Infraestructures i sol industrial: Les empreses industrials es
veuen condicionades per la insuficiencia de sol adequat, la
necessitat de modernitzacié dels poligons i les deficiéncies en
les infraestructures viaries i ferroviaries.

Factors economics i de competitivitat: Els costos elevats
de I'energia i les matéries primeres, juntament amb la baixa
preséncia de sectors tecnologics i la pressié per mantenir la
competitivitat, suposen un fre per al creixement empresarial.

Modernitzacié i digitalitzacié: El sector industrial de 'Anoia ha
de fer un salt decidit cap a la digitalitzacié i la incorporacié de
noves tecnologies com la intel-ligéncia artificial per no quedar
enrere en el context de la Industria 4.0.

Estratégia territorial i de relacié sectorial: Cal una visid
estratégica compartida que posicioni la comarca com a pol
industrial rellevant, reforci les sinergies amb altres sectors i
fomenti la innovacid i la transformacié sostenible de les pimes.

Font: Estructura empresarial de la provincia de Barcelona-2024 (Diputacic de
Barcelona). Informe economic anual 2023 (Observatori Socioeconomic de I’Anoia,
2024). VIl Empresa i Progrés-Anoia Industrial 2023, UEA
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Industria del metall

Caracteristica Valor

Empreses actives 78

i\'i\ Assalariats/des

Reptes

é Manca de ma d'obra qualificada: Especialment perfils
técnics en fabricacié mecanica, soldadura, manteniment
i enginyeria industrial.
Com es reconeix en el Forum 2023 Anoia Industrial, “una
part de les empreses sén especialistes en fabricacié
mecanica, una branca industrial que no s'ensenya”.

é Digitalitzacié i Industria 4.0: Avancar en automatitzacio,
robotica i tecnologies digitals per mantenir la
competitivitat internacional.

é Infraestructures i sol industrial: Escassetat de sol
industrial disponible i ben equipat per a I'expansid
empresarial.

é Sostenibilitat: Adaptacié a normatives europees sobre
descarbonitzacié i eficiencia energética. La caiguda
de la produccié el 2022 del 9%, influenciada pels preus
de 'energia, internament exigeix la incorporacié de
mesures de descarbonitzacié.

é Captacio i retencié de talent: Dificultat per retenir
joves formats i necessitat d'oferir formacié professional
adaptada al sector.

Font: Estructura empresarial de la provincia de Barcelona-2024 (Diputacié de
Barcelona). Informe economic anual 2023 (Observatori Socioeconomic de I'’Anoia,
2024). VIl EMPRESA | PROGRES-Anoia Industrial (UEA, 2023). OBSERVATORI DE
LA INDUSTRIA 2022 Informe anual sobre la inddstria a Catalunya, Departament
d'’Empresa i Treball

Textil i confeccid

Caracteristica

.

Empreses actives 85

é'i\ Assalariats/des

Reptes

é Competeéncia global i deslocalitzacié: Pressid
de la produccié externa que provoca tancaments
locals i pérdua d'ocupacio.

é Sostenibilitat i economia circular: Cal adaptar-
se a la demanda de productes sostenibles i
reduir I'impacte ambiental del sector.

é Digitalitzacié: Reptes per incorporar eines
digitals al disseny, produccié i venda.

é Innovacié i internacionalitzacié: Les empreses
més innovadores i orientades a nous mercats
tenen millor evolucid.

=> Relleu generacional i formacié: Escassetat
de talent qualificat i necessitat d'una oferta
formativa més adaptada.

é Relocalitzacié: Oportunitat estratégica basada
en la produccié proxima, flexible i amb valor
afeqgit.

Font: Estructura empresarial de la provincia de Barcelona-2024
(Diputacio de Barcelona). Informe economic anual 2023 (Observatori
Socioeconomic de I’Anoia, 2024). Deteccic de necessitats formatives.
Informe 28 actuacions 2023" (SOC / MODACC). Articles de mitjans
(*consultar bibliografia)
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Alimentari

Caracteristica

Empreses actives 45

Reptes

é Sostenibilitat i economia circular: Adaptacié a
processos més nets, amb Us eficient de recursos i
gesti6 de residus.

é Innovacié i nous habits: Desenvolupament de
productes saludables, ecologics i de qualitat
diferenciada.

é Qualitat i seguretat: Mantenir estandards elevats per
accedir a mercats exigents i generar confianga.

é Reducci6é del malbaratament: Cal optimitzar tota la
cadena per evitar pérdues alimentaries.

é Producte local i de proximitat: Impulsar el consum de
productes de I'Anoia i reforgar la identitat territorial.

é Formacié i relleu generacional: Escassetat de talent
jove i necessitat d'actualitzar la formacié técnica i
normativa.

Font: Estructura empresarial de la provincia de Barcelona-2024 (Diputacio
de Barcelona). Informe economic anual 2023 (Observatori Socioeconomic de
I'Anoia, 2024). Estratégia Alimentaria de Catalunya 2025 2028 (Generalitat
de Catalunya, 2025). (Pla Estrategic de I'Alimentacio de Catalunya 2021-2026,
n.d.). https;/mww.uea.cat/la-uea-collabora-a-la-vii-jornada-dinnovacio/

Arts grafiquesii
paper

Caracteristica Valor

Empreses actives 38

Reptes

é Falta de formacié adaptada a noves tecnologies i
soft skills, amb especial impacte entre pimes i entorns
industrials.

=> La digitalitzacié i automatitzacié formen part de
les linies estratégiques del packaging, orientades a
integrar la indUstria 4.0

é Sostenibilitat: Pressio per reduir residus, utilitzar
materials reciclables i adaptar-se a normatives
ambientals cada cop més exigents.

é Innovacié en producte: Necessitat de desenvolupar
nous tipus de packaging sostenible i serveis de valor
afegit per mantenir la competitivitat.

é Relleu generacional: Dificultat per atraure joves a
oficis tradicionals i perfils técnics especialitzats.

Font: Estructura empresarial de la provincia de Barcelona-2024 (Diputacio
de Barcelona). Informe economic anual 2023 (Observatori Socioeconomic
de I'Anoia, 2024). Jornada “Innovacion y digitalizacion: formdndonos para
el futuro”Industrias grdficas, papel y fotografia”. (Fundae, marc2025). El
PACKAGING en Espana, la potencia de una industria que apuesta por

la SOSTENIBILIDAD, Hispack, 2024. \/ Empresa i Progrés - Resiliencia i
oportunitats en la nova normalitat (UEA-Unid Empresaris de I’Anoia, 2021).
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Caracteristica Valor

Empreses actives s.d.

Assalariats/des

Reptes

=2 Costos energétics i matéries primeres: 'augment
sostingut dels preus de I'energia i les materies primeres
redueix els marges empresarials i afecta especialment la
quimica basica, debilitant-ne la competitivitat.

é Descarbonitzacié i sostenibilitat: El sector esta sotmeés
a una forta pressio per reduir emissions i adaptar-se a
processos més nets, amb I'horitzé del 2050 com a fita
europea de neutralitat climatica.

é Innovacié i adaptacié tecnologica: Per mantenir-se
competitiu i complir amb normatives exigents, el sector
ha d'invertir en R+D, noves tecnologies, digitalitzacié i
automatitzacio.

é Gestié de residus i compliment normatiu: La gestié
adequada dels residus quimics i I'actualitzacié constant
davant les regulacions ambientals i de seguretat sén una
exigéncia estructural.

-> Captacié i formacié de talent especialitzat: El sector pateix
manca de professionals formats en quimica industrial
i processos avancats. Es clau impulsar una formacié
especifica i actualitzada.

é Diversitat i desequilibri en el creixement: Mentre la
guimica de consum i les especialitats avancen, la quimica
basica pateix un estancament a causa de la pressié global i
els alts costos.

Font: Estructura empresarial de la provincia de Barcelona-2024 (Diputacio
de Barcelona). Informe economic anual 2023 (Observatori Socioeconomic de
I'’Anoia, 2024). Pla Actuacions ACCIO 2024 (- Agéncia per la Competitivitat).
https;//mww.uea.cat/es-repren-la-collaboracio-entre-empreses-bombers-i-la-
udl-per-a-lelaboracio-de-les-fitxes-foer

Cuir i calcat

V4 <

Caracteristica Valor

Empreses actives 30

*’i\ Assalariats/des

Reptes

=3 Recessi6 i reestructuracié: £l sector ha patit
tancaments i perdua d'ocupacid, tot i que s'estan
impulsant processos de reconversié i innovacio.

é Sostenibilitat ambiental i innovacié en processos:
El sector del cuir i el calgat a 'Anoia, concentrat
especialment a Igualada, afronta una forta pressié
per adaptar-se a normatives mediambientalsiala
demanda creixent de processos nets, especialment
en l'adobatge de pells. Aquesta transicié cap a
la sostenibilitat es vincula estretament amb la
necessitat d'innovar en processos productius.

=3 Internacionalitzacié: EI 60-80% de la produccioé
s'exporta, principalment per a marques de luxe i
mercats internacionals exigents, perd necessita
diversificar mercats i adaptar-se a les tendéncies
globals.

é Formacié i relleu generacional: Manca d'oficis
especialitzats i dificultat per captar talent jove.

Font: Informe economic anual 2023 (Observatori Socioeconomic de I’Anoia,
2024). https;/;www.regio7cat/anoia/2025/03/02/industria-cuir-estudia-
igualada-com-114830612.html. Informe de Conforcat — Subsector Téxtil,
Confeccid i Pell (2025)
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e SECTOR CONSTRUCCIO

Facturacié comarcal
5,4%

Punts destacats

La rehabilitacié d’habitatges a 'Anoia ha

anat guanyant protagonisme els darrers anys,
especialment a Igualada. El 2023 es van rehabilitar
7 habitatges a la comarca. Tot i aixo, la rehabilitacio
continua sent un repte pendent en 'ambit rural i
en la renovacio energetica d'edificis antics.

0 Manca de ma d'obra qualificada: El sector de
la construccié a 'Anoia afronta una “emergencia
silenciosa” amb més del 30% de les vacants sense
cobrir, especialment en oficis com paleteria,
fusteria i enrajolat. Les causes principals son el
relleu generacional insuficient, la baixa atractivitat
del sector per als joves i una formacié desalineada
amb les necessitats empresarials.

0 Propostes del sector: Es proposa impulsar
formacions professionalitzadores amb practiques

reals i tecnologies com BIM, campanyes per
dignificar el sector i aliances publicoprivades per
crear itineraris d'ocupacio.

ﬂ Tensié al mercat d’habitatge: El deficit estructural
d'obra nova (es construeixen nomeés la meitat de
les 320 unitats anuals necessaries) fa augmentar els
preus, generant un esfor¢ economic molt alt per a
la ciutadania.

El sector demana un Pla Comarcal d’Habitatge per
fomentar 'habitatge assequible i la col-laboracié
entre agents publics i privats.

Caracteri

Empreses actives 3n

Reptes

é Manca de sol urbanitzable i lentitud en la tramitacié
urbanistica.

é Falta de professionals qualificats i relleu generacional
insuficient en els diferents perfils i qualificacions.

é Elevat cost dels materials i problemes en la cadena
de subministrament, que impacten directament en la
viabilitat econdmica dels projectes.

é Burocracia i rigidesa normativa: Llei del sol: Els tramits
i llicéncies urbanistiques sovint s'endarrereixen més
de 12 mesos, allargant els temps d'inici de projectes i
generant incertesa juridica.

é Baix nivell d’'industrialitzacié del sector, que limita
la productivitat i la competitivitat davant nous models
constructius més eficients.

é Desequilibri creixent entre oferta i demanda
d’habitatge nou: El ritme de construccié d'habitatge
nou és insuficient per absorbit el creixement demografic
de la comarca, generant una tensio sostinguda al
mercat.

Font: Informe trimestral del teixit empresarial i mercat del treball 4t trimestre
2024 Anoia (Cambra de Comerg BCN). Informe economic anual 2023
(Observatori Socioeconomic de I'’Anoia, 2024). Estructura empresarial de

la provincia de Barcelona-2024 (Diputacié de Barcelona). Dades de 'APCE
(Associacio de Promotors i Constructors d'Edificis), recollides a Igualada News
i VeuAnoia. Butlleti BASTIR 12, Juny 2025 (Gremi de Constructors i Promotors
d'Obres de La Comarca de I'Anoia, n.d.)2025. Articles de mitjans (*consultar
bibliografia)
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Facturacié comarcal
59%

Punts destacats

El sector serveis és la columna
vertebral del teixit econdmic de
I’Anoia, concentrant el 71.5% del total
d'empreses comarcals i el 59% de la
facturacié comarcal.

Altres subsectors destacats en nombre
d'empreses dins els serveis sén
els serveis auxiliars a la industria,

una peg¢a clau de I'ecosistema
industrial, oferint suport directe a les

activitats productives principals (sén
responsables de més de 8.200 llocs

de treball indirectes vinculats a la
indUstria), serveis de menjar i begudes
(el 2023 concentrava el 13% de les
empreses dels serveis i un 6.9% dels
treballadors) i el comerg a I'engros (el
2023 concentrava el 8.7% d'empreses
dels serveis i un 9.7% dels treballadors).

- P17

SECTOR SERVEIS

L)

Caracteristica Valor

2.205

Empreses actives

Assalariats/des/Autdnoms

Reptes
=

>

Manca de relleu generacional, especialment en petits
municipis, on el tancament de negocis pot deixar el territori
sense serveis basics.

Adaptacié a la digitalitzacié i a I'e-commerce, amb
dificultats per part de microempreses i comergos
tradicionals per incorporar noves eines i canals de venda.

Competeéncia de grans superficies i plataformes digitals,
gue impacten negativament en el comerg de proximitat.

Estacionalitat i precarietat en subsectors com I'hostaleria,
amb dificultats per consolidar ocupacié estable i de qualitat.

Necessitat d’'innovacié i sostenibilitat, tant en serveis
comercials com turistics, amb una demanda creixent de
propostes diferencials, responsables i orientades a noves
experiencies.

Infraestructures i connectivitat, clau per millorar la
logistica, el transport i I'accés als serveis en tot el territori,
inclosos els entorns rurals.

Font: Informe economic anual 2023 (Observatori Socioeconomic de I'Anoia,
2024), Estructura empresarial de la provincia de Barcelona-2024 (Diputacio de
Barcelona). VIl EMPRESA | PROGRES-Anoia Industrial 2023
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Punts destacats

0 Lindex de vendes en grans
superficies (IVGS) a Catalunya
mostra que la resta de productes
(no alimentaris) van créixer un 4,8 %
interanual al gener de 2025, mentre
que l'alimentacioé ha patit un descens
del 2,8% Es un indicador que el comerg
especialitzat rep pressio (Idescat, 2025)

La Generalitat de Catalunya ha activat
una linia d'ajuts de 9,1 M € per impulsar

la modernitzaci6 i digitalitzacié del
comerg local, incloent microempreses
i municipis petites, dins el Pla de
Competitivitat 2024-2028.

Comerg al detall

Caracteristica Valor

Empreses actives

i\'i\ Assalariats/des -

Comerg¢ a I'engros

Caracteristica Valor

Empreses actives

i\'ﬁ\ Assalariats/des -

Reptes compartits als subsectors del comerg

al detall i comerg a I'engros

é Manca de relleu generacional: Especialment greu als
micropobles, on el tancament de negocis pot deixar

municipis sense cap comerg essencial.

é Sostenibilitat i proximitat: Impulsar el comerc local i
de proximitat com a servei basic i element de cohesié
social.

é Digitalitzacié i e-commerce: Adaptacio als nous habits é Viabilitat economica: Especialment als pobles petits, on

de consum, necessitat d'incorporar eines digitals i

preséncia online.

é Competéncia de grans superficies: Dificultat
per competir amb grans cadenes, supermercats i
plataformes digitals.

la rendibilitat és baixa i la continuitat dels negocis esta
compromesa.

Font: Informe economic anual 2023 (Observatori Socioeconomic de Anoia,
2024). Estructura empresarial de la provincia de Barcelona-2024 (Diputacio de
Barcelona). Pla-competitivitat-2024-2028 (Departament d’Empresa i Treball &
Generalitat de Catalunya, n.d.)
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Serveis auxiliars a la industria

Caracte [of:]

Empreses actives 859

'i\'i‘ Assalariats/des

Punts destacats

La cadena de valor generada al voltant de les activitats
industrials principals ha esdevingut un pilar,amb un important
impuls per a la instal-lacié, creacid i creixement de la indUstria
auxiliar, que a la vegada genera nombrosos llocs de treball

0 El concepte de “nova industria” inclou una part important del
sector serveis, especialment els serveis professionals i tecnics
dalt valor afegit vinculats amb la industria.

Reptes

é Desajust formatiu: Existeix una infraoferta en cicles d'FP industrials,
especialment en ambits com fabricacié mecanica, manteniment
industrial, automocid, electromecanica, robotica i mecatronica.

é Digitalitzacié i IA: L'Anoia ha de fer un “salt decidit cap a la
digitalitzacié”. Malgrat I'interés creixent en 1A, moltes empreses
encara desconeixen els conceptes i les possibilitats que ofereix.

é Internacionalitzacié: Les tensions geopolitiques i les disrupcions en
les cadenes de valor obliguen les empreses a diversificar i escurcar
les cadenes d'aprovisionament.

é Cooperacié: Hi ha una necessitat de reforcar les sinergies entre la
industria i altres sectors.

é Politiques publiques: Es proposa una visié de politica industrial
més amplia, alineada amb la “nova industria”, que acompanyi el
canvi estructural i tecnologic, minimitzant costos i maximitzant
oportunitats.

Font: Informe economic anual 2023 (Observatori Socioeconomic de I’Anoia, 2024).
Estructura empresarial de la provincia de Barcelona-2024 (Diputacio de Barcelona). Vil
EMPRESA | PROGRES-Anoia Industrial 2023, UEA. Deslocalitzacio industrial a Catalunya:

impacte, determinants i perspectives.(Rovira et al, 2020). VIII-EMPRESA-I-PROGRES-
2024-ANOIA-Impacte-de-la-ia-al-teixit-empresarial, UEA.

Hostaleria i
restauracié

Caracte ca

Empreses actives 283

li\'i\ Assalariats/des

Reptes

=) Estacionalitat i precarietat laboral:
Temporada alta i baixa, dificultat per
mantenir plantilles estables i bones
condicions laborals.

=) Innovacié i adaptacié a nous habits:
Necessitat d'oferir experiencies
diferenciades, gastronomia local i serveis
adaptats a noves demandes (menjar per
emportar, delivery).

é Digitalitzacié: Preséncia online, reserves
digitals, gestié de reputacio i xarxes socials.

é Sostenibilitat: Adaptacio a criteris de
sostenibilitat ambiental i gestié responsable
de residus.

Font: Informe economic anual 2023 (Observatori
Socioeconomic de I'Anoia, 2024). Estructura empresarial de la
provincia de Barcelona-2024 (Diputacio de Barcelona). Anuario
de la Hosteleria de Esparia, Hosteleria de Esparia, 2024. https;/
wwwi.caixabankresearch.com/es/analisis-sectorial/turismo/
sector-restauracion-espana-2024-lo-revelan-datos-millones-
transacciones
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[
o o s R o I
Administracié publica i 0
e ellEE e . ' ' Altres activitats de
serveis personals

Caracteristica Valor
Empreses actives 132 Caracteristica Valor

i’i‘ Assalariats/des

Empreses actives m

i\'i‘ Assalariats/des

Reptes

- Digitalitzacio de serveis: Modernitzacié de I'administracio i accés
digital als serveis publics.

-> Financament i recursos: Limitacions pressupostaries per garantir Reptes
serveis basics i projectes d'innovacio.
é Manca de relleu generacional i risc de
é Adaptacié a noves necessitats socials: Resposta agil a tancament de negocis: Especialment en
I'envelliment, la diversitat i la demanda de serveis personalitzats. micropobles, on la desaparicié d'activitats

é Cohesi6 territorial: Garantir I'accés equitatiu als serveis a tot el com forns, petits comergos o serveis de cura

territori, inclosos els municipis petits i rurals. pot deixar el territori sense serveis basics.

=) Digitalitzacié limitada: Dificultat d'adoptar
q Zq eines digitals (reserves, pagaments, gestié de
Transport i logistica nes <o ( " Pag 9 .

clients), un repte comu dins del sector serveis

de la comarca.

Caracteristica Valor é Pressio cc-ampetltlva i fraqllltat .
empresarial: Gran preséncia de negocis
90 petits amb pocs recursos per innovar,
davant la competéncia de cadenes low cost i

Empreses actives

i’i\ Assalariats/des plataformes emergents.

é Precarietat laboral i dificultats per
fidelitzar talent: Sectors amb salaris baixos i
rotacioé elevada, fet que impacta la qualitat i
continuitat dels serveis.

Reptes =) Increment de costos i manca de marge
per repercutir-los: Costos energeétics,
lloguers i materials creixen més rapid que la
capacitat d'augmentar preus en un sector

=3 Infraestructures i connectivitat: Millora de la xarxa viaria, ferroviaria i digital
per facilitar la mobilitat i el transport de mercaderies.

é Sostenibilitat: Adaptacio a normatives ambientals, renovacié de flotes i
optimitzacié logistica.

altament sensible.

é Manca de personal: Especialment conductors professionals i técnics logistics.

é Digitalitzacié: Incorporacié de tecnologies de gestio i seguiment logistic.

Font: Informe economic anual 2023 (Observatori Socioeconomic de I'’Anoia, 2024). Estructura empresarial de la provincia
de Barcelona-2024 (Diputacié de Barcelona). VIl EMPRESA | PROGRES-Anoia Industrial, UEA, 2023, Informe anual

sobre la industria a Catalunya, Observatori Socioeconomic de 'Anoia, 2022.. Avangant en la transformacio digital de
l'administracic: Factors, dimensions i indicadors, Institut d’Estudis Regionals i Metropolitans de Barcelona, 2022
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Venda i reparacié de
vehicles a motor

Reptes

é Adaptacié tecnologica i canvi de model de mobilitat:

-

i\'i\ Assalariats/des

N SECTOR
TECNOLOGIC

Caracteristica Valor Caracteristica Valor

Empreses actives 110 Empreses actives 51

i\'i\ Assalariats/des

Reptes

é Innovacié i competitivitat: La capacitat d'innovar i
El creixement del vehicle electric i hibrids exigeix noves d'adaptar-se als nous reptes tecnologics es considera

L . . . L clau per a la competitivitat econdmica de 'Anoia. La IA,
competencies en diagnosi, manteniment electronic

la digitalitzacio i la Ciberseguretat sén ambits d'inversié
prioritaria.

i gestié de bateries, fet que requereix inversié en
equipament i formacié especialitzada.

oce s . é Col-laboraci6 i xarxa: L'ecosistema tecnologic de I'Anoia
Manca de personal qualificat en oficis técnics: El

sector registra dificultats per trobar perfils d'automociéd
i electromecanica, alineat amb la manca de ma d'obra

es basa en la col-laboracié entre empreses, institucions
i centres de formacio, amb esdeveniments regulars per

. . L compartir coneixement i experiencies.
qualificada que ja detecten les fonts economiques comarcals.

Pressié competitiva i reduccié de marges: La é Atracci6 i retencié de talent: Un dels principals reptes

o . . és captar i retenir professionals qualificats, aixi com
competencia de grans cadenes, tallers multimarca i

o . o fomentar la cultura emprenedora i la creacié de start-
serveis rapids, amplificada pel context economici els

. . . . . ups tecnologiques.
costos creixents (energia, recanvis), redueix la rendibilitat P 919

del petit taller.

Digitalitzacié encara limitada: Tot i la necessitat
d'integrar cites online, gestié digital d'estocs o diagnosi
telematica, molts negocis petits tenen dificultats per
incorporar tecnologia i nous models de gestid.

Canvi en els habits de compra i Us del vehicle:
L'increment del rénting, el leasing i la mobilitat
compartida redueix el volum de vendes tradicionals i
modifica el pes del servei postvenda.

Exigéncies de sostenibilitat i normativa ambiental:
La gestio de residus, lubricants i emissions esdevé cada
vegada més estricta, amb necessitats d'adaptacio i inversio.

Font: Informe economic anual 2023 (Observatori Socioeconomic de /Anoia, Font: Informe economic anual 2023 (Observatori Socioeconomic de [Anoig,
2024). Estructura empresarial de la provincia de Barcelona-2024 (Diputacio 2024). Idescat. Qui som / Objectius de [‘associacio.
de Barcelona) https;/Amww.ticanoia.cat



IX Empresa i Progrés - P22
Formacid, Talent i Empresa: Estrategies de Futur

Facturacié comarcal
0,40%

Punts destacats

0 Ha experimentat un creixement sostingut en

creacié d'empreses i ocupacio, i s'ha convertit
en un element clau per reforcar la identitat
local i la dinamitzacio economica de la
comarca.

Hi ha una gran diversitat de productes: cereals,
hortalisses, oli, formatges, carn, embotits, vins i
productes ecologics.

Es destaca I'existencia d'explotacions
ramaderes ecologiques, que representaven
el 3,15% del total d'explotacions a Catalunya el
2020.

0 A nivell organitzatiu i de representacié del
sector primari, la Unié de Pagesos manté

una presencia activa a la comarca, defensant
els interessos dels petits i mitjans productors
agraris i promovent accions per millorar

la competitivitat, la sostenibilitat i el relleu
generacional del sector.

ﬂ El Parc Agrari de la Conca d’Odena, impulsat

pel Consell Comarcal amb el suport de 14
municipis i 28 agricultors, gestiona 11.425 ha
agricoles i engloba una gran varietat de
productes (cereals, olives, vins, formatges, etc.),
amb un distintiu de producte local que posa en
valor el consum de proximitat.

SECTOR AGROALIMENTARI

Caracteristica Valor

Empreses actives 58

i’i\ Assalariats/des

Reptes

é Estimular la sinergia entre el sector agroalimentari,
el turisme i la gastronomia (agroturisme, enoturisme,
oleoturisme), aprofitant el prestigi de la cuina catalanaila
prescripcié de productes de proximitat.

é Promoure la comercialitzacié a través de canals curts
(agrobotigues, mercats locals, venda online) per afegir valor i
reduir la intermediacié.

é Donar a conéixer el sector i posar en valor la seva tasca
com a gestors del territori i preservadors dels paisatges.

é Adaptar-se als nous habits de consum i a la necessitat
d'innovacioé tecnologica i sostenibilitat. La venda de
proximitat (foodretail) genera ocupacio, innovacié i valor
afegit, i és un canal prioritari en programes d'innovacié
agroalimentaria de Catalunya.

é Enfortir la cooperacié entre productors, institucions i
altres sectors economics.

Font: Informe economic anual 2023 (Observatori Socioeconomic de I’Anoia, 2024).
Estructura empresarial de la provincia de Barcelona-2024 (Diputacio de Barcelona).
Consell Comarcal de I’Anoia (2023). LAnoia, del camp a la taula. Consell Comarcal
del’Anoia.. Parc Agrari de la Conca d'Odena (2023). Pla de gestié i comunicacic del
Parc Agrari de la Conca d'Odena. Associacié Parc Agrari de la Conca d'Odena.
(Pla Estrategic de I'Alimentacic de Catalunya 2021-2026, n.d.). Pla Director per la
incentivacio del canal de venda directa a Catalunya des de les Administracions
Locals, Departament d'/Agricultura, 2020. Pla anual de Transferencia Tecnologica
Programa de formacid agraria Innovacio al Sector Agroalimentari(Generalitat

de Catalunya, n.d.). El sector agroalimentari a Catalunya Marg de 2024. Pindola
sectorial (ACCIO, 2024)
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La comarca compta
amb més persones
treballadores residents
(55.405) que llocs de
treball disponibles
(37.455), el que genera
una forta mobilitat
laboral sortint cap a
Barcelona o el Baix
Llobregat. Aquest
desequilibri s’agreuja
amb l'envelliment
progressiu de la poblacio
activa i les dificultats
creixents per cobrir
vacants, especialment en
oficis técnics i industrials.

=> CONTEXT

SOCIOECONOMIC

La comarca de I'Anoia manté una estructura
economica amb fort pes del sector industrial
(26% de les afiliacions), especialment en
subsectors com el metall, el textil-confeccio i el
cuir, que encara representen una part central
del teixit empresarial. Tot i Qixo, el sector
serveis és el que concentra la major part de
les empreses i afiliacions (64%), amb un pes
creixent de serveis auxiliars a la industria,
comerg i restauracio.

Aquesta distribucié sectorial, amb un increment dels
serveis i una lleugera reduccié industrial respecte a décades
anteriors, es veu afectada per una doble realitat:

e Lamanca de sol industrial adequat i infraestructures
logistiques limita el creixement empresarial local.

e  Elteixit empresarial es veu amenagat per la manca de
relleu generacional i la dificultat per captar i retenir
talent, especialment jove.

e |arealitat socioecondmica de la comarca reflecteix
un augment sostingut del cost de la vida, amb
impacte directe en la qualitat de vida de la poblacié i
en les dinamiques laborals i socials. Tres ambits clau
concentren especialment aguestes tensions els salaris
i l'estructura retributiva, I'nabitatge, i les expectatives
laborals i el salari emocional.
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Salaris i estructura retributiva

Salari mitja L'analisi de les dades salarials del territori posa de
manifest que Igualada presenta salaris mitjans

Esplugues de Llobregat: 39.214,63 € anuals inferiors a la mitjana catalana en la majoria
/ de sectors amb dades disponibles. Segons

I'Observatori del Treball i Model Productiu (2023),
aquesta diferéncia es dona tant en activitats

. X industrials com en el comerg i el turisme, i es manté
també en comparacié amb municipis urbans o
amb major capacitat de generacié de valor afegit.

Aquesta realitat evidencia un desavantatge

retributiu estructural que pot estar vinculat a

diversos factors: el tipus i dimensié de les empreses,
Igualada: 26.020,42 € el nivell de productivitat, la capacitat de retencié
de talent, I'estructura sectorial i la menor presencia
d'activitats d'alt valor afegit.

Barcelona: 34.046,79 €

Lloret de Mar: 21.179,55 €

Aquesta diferéncia salarial no només té impacte en
la qualitat de vida de les persones treballadores,
sind que limita la capacitat d'atraccid i retencié

de talent, especialment en perfils técnics i
qualificats. En un context marcat per l'escassetat de
professionals i la competéncia territorial per captar-
los, aguesta situacié esdevé un repte estratégic
per al futur de les empreses i de la comarca.

En parallel, s'observa un increment de la demanda
€ de salari emocional —flexibilitat, conciliacio,

€€ oportunitats de creixement, reconeixement i bon
ambient laboral—, especialment entre la poblacié
meés jove. Tanmateix, aquestes demandes només
poden consolidar-se quan hi ha una base retributiva
suficient que garanteixi la cobertura de les
necessitats basiques.

En conjunt, la comarca afronta el repte de millorar
les condicions retributives i reforcar I'atractiu
professional, tot avangant cap a un model
economic més competitiu i sostenible a llarg
termini.
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Habitatge

La construccié d'obra nova no cobreix la
demanda real —es construeix menys de la
meitat del que seria necessari anualment—,
fet que provoca una escalada continuada dels
preus de compra i lloguer.

Aquesta situacio dificulta especialment

I'accés a I'nabitatge per a joves, families
monoparentals i persones treballadores amb
rendes baixes, convertint I'habitatge assequible
en una problematica estructural i un factor de
risc d'exclusio residencial.

Expectatives laborals i salari
emocional

En parallel, emergeixen noves demandes

laborals, especialment entre la poblacio jove

i més qualificada. El que s'anomena salari
emocional: flexibilitat, conciliacié, sentit del treball,
reconeixement, bon ambient laboral, etc.

Tanmateix, aquest tipus de demandes sovint
queden condicionades a un nivell previ de seguretat
econdmica: quan encara no es poden cobrir les
necessitats basiques, el salari emocional passa

a un segon pla. Aquesta tensid genera una doble
bretxa en el mercat laboral: una de generacional i
una altra per nivell de qualificacio i estabilitat.
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Prioritats dels joves
en I'entorn laboral

Busca creixement, innovacioé i
impacte significatiu

e
Valora I'equilibri entre la
vida laboral i personal i el
reconeixement
Centrat en el compliment de
+

les necessitats basiques

Reptes que impedeixen la millora
de la qualitat de I'ocupacié

Condicions laborals
ajustades
Condicions laborals
que compleixen els
minims de conveni

Cultura de lideratge
compartit i innovacio
interna baixa

millora de la
qualitat de
l'ocupacio

Inversioé en gestio
de persones
Inversié limitada en
gestié de persones i
desenvolupament
professional

Incompliment de bones
practiques en igualtat i
conciliacio

El paper de les noves generacions,
les dones i la diversitat

Les noves generacions de treballadors i
treballadores tenen expectatives diferents. Molts
joves rebutgen ocupacions que consideren poc
estimulants, mal remunerades o amb escassa
projeccid. Aixd ha generat una desconnexio entre
les aspiracions formatives i laborals de la joventut i
les necessitats reals de sectors com la indudstria o la
construccio. Alhora, les empreses troben dificultats
per captar joves, especialment si no poden oferir
condicions laborals atractives.

Pel que fa a la perspectiva de genere, la comarca
mostra:

e Unataxa d'atur més alta entre les dones (57,5%
de les persones aturades).

e Una major presencia femenina en contractes
temporals i a temps parcial, sovint vinculats a
tasques de cura, comerg o serveis basics.

e Una infrarepresentacio femenina en carrecs
de responsabilitat i en sectors industrials i

tecnologics.

Reptes i compromisos pendents de
les empreses del territori

Malgrat que moltes empreses aposten per la
innovacié, la digitalitzacié o la internacionalitzacio,
persisteixen inercies que frenen la millora de la
qualitat de l'ocupacié i I'adaptacié als nous temps.

Davant aquest context, és urgent impulsar una
transformacié cultural dins les empreses que posi
les persones al centre i enforteixi els valors de
corresponsabilitat, benestar i desenvolupament
compartit.
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9

Treballant
(afiliats SS)
29,0%

Poblacié
activa
34,5%

Poblacio  poplacio total
Inactiva 128.432
50,5%
Aturats
Menors 5:5%
de 16 anys
15,0%

Font: idescat. Les dades de poblacio per edats son de lany 2024

Afiliats a la seguretat social
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Font: Cambra de comerg (informe 1T 2025)

LA SITUACIO
LABORAL A
L'ANOIA

La comarca de 'Anoia compta amb una
poblacié de 128.432 habitants. D'aquests, un
15% sén menors de 16 anys, mentre que la resta
correspon a la poblacio en edat laboral. AQuest
grup es divideix entre la poblacio activa —és

a dir, les persones que treballen o cerquen
activament feina— i la poblacié inactiva, que
inclou estudiants, jubilats i altres col-lectius no
vinculats al mercat de treball. Dins la poblacio
activa, la majoria es troba ocupada, tot i que
també hi ha una part que es troba en situacio
d'atur. Aquesta radiografia inicial permet
contextualitzar I'analisi del mercat laboral de
I'Anoia i entendre millor els seus principals
reptes i dinamiques.

Poblacié treballadora

Per analitzar correctament la situacié del mercat laboral
a la comarca de I'Anoia, és essencial distingir entre dues
formes de mesurar les afiliacions a la Seguretat Social:

e Afiliacions segons residéncia padronal: persones
treballadores que viuen a I'Anoia, independentment
d'on treballin.

e Afiliacions segons lloc de treball: persones que
treballen en empreses ubicades fisicament a la
comarca, independentment del seu lloc de residéncia.

Aquesta distincid ens permet observar fendmens com

la mobilitat laboral. Concretament, al gener de 2025, hi

havia 55.400 persones afiliades segons residéncia, i 37.465
afiliades segons lloc de treball, fet que implica que gairebé
18.000 persones residents a I'Anoia treballen fora del territori.
Aquest desajust evidencia que la comarca expulsa part de

la seva poblacié activa, que es desplaca principalment cap a
comarques veines o l'area metropolitana de Barcelona per
treballar.
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Al primer Trimestre de 2025 (Marg 2025), la comarca de I'Anoia
comptava amb un total de 37.465 persones afiliades a la Seguretat
Social, la xifra més elevada des de I'any 2008. En els darrers anys, hi ha
una tendéncia creixent pel que fa al nombre d'afiliacions segons lloc de
treball, amb una lleugera davallada els anys 2020 i 2021 conseqUéncia
del COVID. (Font Cambra de comerg, informe trimestral)

e  Assalariats: 29.510 persones

e  Autonoms: 7.955 persones

Distribucié de les persones afiliades

D

Per sector economic Per sexe
- Industria Construccié _ Dones
0.515 9.695 3105 24.140 37.455 30.360 25.045 55.405
1,4% 259% 8,3% 64,5% 100,0% 54,80% 4520% 100,00%
Afiliacions segons lloc de treball o seu de I'empresa Afiliacions segons residéncia

Per nacionalitat

Per grups d’edat
De30a44 De45a54
9.475 17590 17.285 11.050 55.400 55.285 5120
171% 31,8% 31,2% 19,9% 100,0% 91% 9%
Afiliacions segons residencia Afiliacions segons residéncia

Font: Cambra de comerg (Informe trimestral - Marg 2025). Afiliacions segons residéncia no segons seu de l'empresa.



Industria
Representa un 26% de les
afiliacions totals. Aquest
sector ha incrementat
lleugerament el seu pes en
les afiliacions respecte al
trimestre anterior (0,9%).

Serveis
Es el sector amb més persones
afiliades, representant el
64% de les afiliacions i amb
una lleugera reduccié (-0,4%)
respecte al darrer trimestre
del 2024. Els serveis lideren
l'ocupacié a la comarca, fet que
reflecteix la seva centralitat en
I'economia local.

Principals nacionalitats

Afiliacions per sectors

Construccié
Aquest sector, que
representa el 8% de
les afiliacions totals,

Agricultura
Es el sector amb

menys afiliacions (1%
del total), i es manté

mostra una lleugera estable sense variacions

recuperacié amb un significatives entre
increment de I',8% en  periodes. Aix0 reflecteix
les afiliacions respecte un pes residual perd

al periode anterior. constant d'aquesta
activitat a la comarca.

Observacions generals i

S'observa una dificultat creixent per
cobrir determinades vacants laborals,
especialment en sectors com el turisme,
la restauracio i la indUstria, a causa d'una
manca d'interés o compromis per part de
la poblacié local. Aquesta situacié obliga
moltes empreses a recorrer a treballadors
estrangers, que assumeixen tant llocs
operatius com, cada cop més sovint, N
carrecs intermedis i de responsabilitat

dins d'aquestes activitats.

Aquest fenomen posa de manifest:

e Una possible desconnexié entre
les aspiracions laborals locals
i les necessitats reals del teixit
productiu.

e Laimportancia de fomentar la
formacio, orientacié i motivacid °
professional dels residents per
cobrir llocs estratégics i amb
projeccié dins de sectors clau per al
territori.

e El paper essencial de la migracié
laboral en el manteniment de
I'activitat economica i en l'equilibri
de la piramide ocupacional.

tendéncies

La diferéncia entre les
afiliacions segons seu de
I'empresa (37.465) i segons
residéncia padronal (55.400)
indica una elevada mobilitat
laboral cap a altres comarques.

El sector serveis continua sent
el principal motor d'ocupacié a
la comarca, seguit de la indUstria
i la construccio.

Les edats d'entre 30 i 44 anys és
on aporten més llocs de treball.
Cal destacar també que més de
la meitat de les persones afiliades
tenen més de 45 anys

Contribucié destacada
d'estrangers: el creixement
de l'ocupacié ha estat
proporcionalment més gran
en aquest collectiu,amb un
augment del 4,2% respecte al
periode anterior.
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Contractacions
L'any 2024 es van registrar a I’Anoia un total de 32.311
contractes.

Homes Dones Total

Indefinits 10.399 32,18%

Temporals 9.400 21.912 67,82%
TOTAL 18.303 14.008 32.31 100,00%

Font: Observatori del Mercat Laboral. Generalitat de Catalunya

Tendéncies
25000
Contractes indefinits
191 e Representen el 32,2% del total (10.399 contractes).
e Majoritariament sén ordinaris a temps indefinit (9.473).
20000
e |'Us de contractacions especifiques com a foment de
la contractacié indefinida o discapacitat és molt reduit
9400 (menys de I',5%)
15000 Contractes temporals
e Representen el 67,8% del total (21.912 contractes).
10399 e  Elmotiu principal és per circumstancies de produccié
10000 (15.965), gairebé el 50% del total de contractes.
e Destaquen també els contractes d'interinitat (5.369).
e Altres modalitats com insercid, practiques o formacié
5000 tenen un pes molt menor.
Diferéncies per sexe
e Els homestenen més contractes indefinits (5.791) que les
dones (4.608), i també més temporals (12.512 vs. 9.400).
00

e Totiaixo, les dones tenen més contractes d'interinitat que
els homes (3.597 vs.1.772), una diferéncia rellevant.

Indefinits Temporals



- P31
4, Radiografia del territori: empreses, treballadors societat

Numero de contractes registrats durant
el 2024 (segons nivell formatiu i sexe)

Estudis : : . .
superiors N'Ve'LFéCS’irg“at'U Nivell Formatiu
0,
18,8% 23,7% Nivell basic (estudis primaris complerts o

incomplerts o sense estudis)

La major part de les contractacions es concentren en nivells
mitjans d'estudis:

e  Educacié general (estudis secundaris) representa el

0,
Estudis 46% del total.

secundarisi FP

57,5%

e  Estudis primaris complets sén el 21,1%.

Els estudis superiors (formacié professional, técnics,
universitaris) sumen conjuntament al voltant del 28%,
destacant:

e Universitaris de segon i tercer cicle (8,2%)

e Formacié professional de grau mitja i superior (11,5% +
4,9%)

Els nivells més baixos (sense estudis o primaris incomplets)
representen un percentatge reduit pero rellevant (2,6% en
conjunt).

Pel que fa al génere:

e Elshomes dominen en els nivells formatius més baixos
i intermedis.

e Lesdonessuperen els homes en els nivells universitaris
i técnics superiors, tot i que tenen una preséncia
generalment inferior en el total de contractes.

Aquestes dades mostren una clara associacié entre nivell
educatiu i accés al mercat laboral, amb una tendéncia
creixent de contractacio entre perfils amb estudis
secundaris o post-secundaris.

Font: Observatori del Mercat Laboral. Generalitat de Catalunya, desembre 2024.
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Poblacié desocupada

Al marg de 2025, el total de persones registrades a I'atur a la
comarca és de 7.211, amb una taxa d'atur registral del 10,09%,
lleugerament superior a la mitjana catalana (9.4%).

En comparacié amb el mateix mes de I'any anterior (marg de
2024), el nombre de persones aturades ha augmentat en 564
persones, el que representa un increment interanual del 8,5%,
en contrast amb la tendéncia general catalana, on I'atur ha
disminuit un 2,4% durant el mateix periode.

Evolucio de I'atur

12000 —

La seglent grafica mostra I'evolucié de les persones
aturades a la comarca entre I'any 2013 i el 2025.

10000
8000
6000
4000

2000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Font: (Observatori del Treball i Model Productiu, 2024)

Perfil mitja de les persones aturades

Sexe. Major afectacio de I'atur entre les dones que
representen el 57% de les persones aturades.

Edat. El grup més afectat és el de persones de 45 anys o més.
Formacié. Principalment formacié basica - secundaria

Durada atur. El 48,6% de les persones porten més d'un
any en situacio d'atur, i un 14,8% entre 6 i 12 mesos, fet que
evidencia que I'atur de llarga durada continua sent un
problema destacat a la comarca, especialment entre els

Aquestes dades evidencien la

preséncia d'un atur estructural majors de 45 anys.

significatiu a I'Anoia, amb una

especial incidéncia en les dones, Nacionalitat. El 80% de les persones aturades son de

les persones majors de 45 anys, i nacionalitat espanyola, mentre que un 20% son estrangeres
aquelles amb nivells de formacié (5% comunitaris i 15% extracomunitaris). L'increment de la
més baixos, aixi com una alta poblacid ocupada estrangera ha contribuit positivament al
persisténcia temporal en la situacié mercat laboral comarcal.

de desocupacio.

Font: Observatori del Treball i Model Productiu, 2024)



FORMACIO: SITUACIO | REPTES

9 La formacié és una inversié estratégica
que reforca el principal actiu de qualsevol
empresa: les persones. Apostar pel
desenvolupament professional i la formacio
continua és clau per retenir el talent,
fidelitzar equips i garantir la competitivitat.
En un context de canvis accelerats, les
empreses que valoren i potencien els seus
treballadors /es construeixen el seu millor
capital i asseguren el futur.

FORMACIO |
EMPRESA

Necessitats, barreres i

o de les : :
oportunitats formatlv'es al
teixit empresarial de '’Anoia

consideren que hiha una
manca de talent qualificat a la
comarca, un fet que preocupa

Les empreses han identificat quins son els principals
objectius que persegueixen les organitzacions, les
necessitats que tenen, quins recursos hi destinen,
especialment en sectors amb alt quines barreres troben en el cami aixi com la previsid
component técnic o especialitzat. de personal format en un futur.

Recollim a continuacio els resultats de les enquestes
realitzades a les empreses de la comarca

Obijectius principals de la formacié

83.08%

Millora d'habilitats

Augment de la productivitat

36.92%

Retencié de talent 46.15%
Adaptacio a canvis del mercat 36.92%
Compliment de normatives 40.00%

Altres (Especifiqul) | 1.54%

0% 20% 40% 60% 80%

T T 1
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La gran majoria d'empreses assenyalen la
millora d'habilitats i la retencié de

P PR com a objectius prioritaris
& de la formacio.

Mancances en tres dels sectors
estratégics

En el sector del metall, es fa dificil trobar
muntadors, delineants, projectistes,
calderers, tecnics en PRL i experts en
ciberseguretat, aixi com treballadors

amb actitud i compromis.

Al sector quimic, es destaca la manca
de técnics de manteniment polivalents,
operaris de planta i comercials técnics,
juntament amb enginyers quimics i
carretoners.

’ El sector electricista evidencia
escassetat de perfils amb coneixement
d'aerotermia, instal-lacions frigorifiques,
soldadura inox, fotovoltaica i electronica,
a més de la necessitat de retencié de
talent a través de bons lideratges i
condicions laborals atractives.

Ambits clau de les necessitats
formatives:

>

>

Urgéncia per la formaci6 técnica especialitzada
en oficis especifics manuals i industrials arreu de la
comarca.

Les empreses de I'’Anoia consideren prioritaria la
formacié en digitalitzacié i intel:ligéncia artificial,
posant émfasi en les competéncies TIC i I'aplicacié
de noves tecnologies als processos productius.

Les empreses remarquen la importancia de
complementar la formacio técnica amb soft

skills com el compromis, I'actitud, la comunicacié i
el lideratge. La manca d'aquestes habilitats, sobretot
en perfils tecnics i de comandament intermedi,
dificulta la cohesié dels equips i la retencié del talent.

Necessitem liders, no només técnics

Hi ha una demanda transversal per millorar

la formacié en lideratge i gestid de persones,
especialment per a comandaments intermedis que
sovint accedeixen al rol sense preparacio.

Les empreses volen reforgar la formacié dual
i recuperar I'aprenent per facilitar el relleu
generacional i apropar mén educatiu i empresarial.

També demanen fer visibles els oficis, oferint més
orientacio i referents professionals.

Les empreses de I'Anoia necessiten perfils comercials
técnics, amb un solid coneixement de producte i

una elevada capacitat comunicativa per impulsar el
creixement i la fidelitzacié de clients.

Creix la demanda de formacié en economia
circular, gestié de residus industrials, criteris ESG i
compliment normatiu per avancar cap a empreses
més responsables i competitives.
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Menys de 1.000,00 €

21.54%

Pressupost destinat a formacié

Gairebé la meitat de les empreses enquestades
destinen un pressupost reduit (entre 1.000 € i 5.000
€ anuals).

1.000,00 €-5.000,00 € 49.23%
Més de la meitat de les empreses (56%) disposen
5.000,00 €-10.000,00 € 7.69% d'un pla de formacié anual, perd moltes (40%)
confien en entitats externes per gestionar la
bonificacid.
Més de 10.000,00 € 21.54%
‘ ; ; ; ; ‘ La majoria d'empreses (60%) ofereixen formacié de
0% 20% 40% 60% 80% 100% manera regular (un cop o més I'any), mentre que un
24% ho fa de forma esporadica i un 15% només quan
existeix una necessitat puntual.
Falta de temps 65.62% Barreres principals
Pressupost limitat 23.44% Les dificultats més assenyalades per les empreses
| son la manca de temps i el pressupost limitat,
Falta dinteras 0 juntament amb la baixa implicacié d'alguns
dels treballadors 32.81% treballadors i la dificultat per trobar proveidors
Dificultat trob 1 adequats.
ITICUItat per a trobar
proveidors adequats 21.88%
Altres (Especifiqueu) 18.75%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
)
I .
Les barreres a la formacia gevidencia un _
» son tant estructurals (sistema, deSa}USt formatiug
terme de fo Uua territori, recursos) com \ urgencia de reforcar s
. r a 9 a
Sovint 4 em activg o Puntys, culturals (valors, actituds, itineraris professmna\s ad\ tpmt
C al, : . ! . delte
0 om g espost treba/lador desconeixement), i afecten tant ales necessitats reals
Mmat; tec cany; l'oferta com la demanda. empregar'\a\.
Barreres a la formacio
empresarial, des de les
internes fins a les externes
Limitacions Excés de Infraestructures
pressupostaries burocracia insuficients
Internes Ej Externes

Manca de
cultura de
I'esforg

=ilcS Lo

Desconnexio
educativa

N

Poc atractiu
territorial
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Propers 3 anys

75%
58%
50%
53%
85%
64%
68%
75%
77%
27% 36%

39%

0.00%  20.00%  40.00%

60.00%

Estrategies de Futur

19% 6%

17% 8% 17%

28% 7% 6% Enginyers/eres
37% 5% | 5% Personal de logistica i magatzem
8% 8% Personal d'atencié al client
2 7% Professionals amb idiomes
27% 5%

Administratius/ves
2% 12% .
Professionals TIC
23%
Comercials/vendes
24% 12%
Operaris/aries qualificats/des

39% 6% 16%
Técnics/es industrials o oficis
80.00% 100.00%
DeOal De2a3
Aquest,
€S Previs;j,
SIoNns aumen
N

una base soiq

S s ade ;
tecnics 5 curt DrOfessmnaIs

termini impulsar

Professionals d'atenci6 a les persones

Treballadors que les empreses

preveuen incorporar

Propers 6 anys

Personal de sostenibilitat, qualitat i medi ambient 62% 23%  15%

67% % 2%
50% 4% 4% 2%
50% 36% 7% | 7%
80% 10% 10%
60% 20%  20%
52.94% 4118% 6%
67% 20% 7% | 6%
67% 33%
22% 30% 30% 17%
19% 38% 29% 14%
De4abs Mésde 5

Les empreses preveuen una incorporacio
significativa de nous professionals en els
proxims anys, tant per cobrir jubilacions com
per respondre al creixement de |'activitat,

la incorporacié de noves tecnologies i
I'adaptacié a requeriments normatius i
ambientals.

A curt termini (2-3 anys), la demanda se
centra principalment en perfils técnics i
operatius, com manteniment industrial,
produccié, logistica, qualitat i installacions
especialitzades. Aquests perfils responen
a necessitats immediates de continuitat
productiva i suport a l'activitat diaria.

A mitja termini (5-6 anys), les empreses
anticipen la necessitat de perfils amb
més qualificacio i capacitat d'adaptacio,
com enginyers/es (quimics, industrials,
electronics), técnics polivalents, perfils
digitals, especialistes en sostenibilitat i
gestors d'equips.
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Ambits formatius prioritaris

Font: Informacic extreta de l'enquesta realitzada a 96 d'empreses de la

Fort interes per les tecnologies
emergents, la intel-ligencia
artificial i altres eines digitals,
aixi com per millorar les seves
competenciesen TIC i I'ds
d'aplicacions d'amplia utilitat
professional .

Necessitat de reforcar habilitats
personals i socials com el
lideratge, la comunicacio,

el treball en equip o la
responsabilitat, especialment
valorades per a la gestio
d'equips i el desenvolupament
professional transversal.

La meitat de les persones
enquestades considera

Gtil formar-se en llengties
estrangeres, especialment en
entorns on el tracte amb clients

o proveidors internacionals és

frequent.

Tot i ser un ambit menys
prioritari, la produccié i

la qualitat es consideren
rellevants, especialment en
relacié amb processos tecnics,
estandarditzacio i millora
continua.
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Necessitats, barreres i oportunitats
formatives de les persones
treballadores de la comarca

Una part important de les empreses aposta per

la formacié continua com a eina per reforgar les
capacitats, actualitzar coneixements i incorporar
novetats al dia a dia laboral. Entendre com les
persones treballadores reben i valoren aquesta
formacid és essencial per dissenyar plans formatius
alineats amb les seves necessitats i amb els objectius
estrategics de 'empresa.

Les persones treballadores de la comarca expressen una clara
predisposicié a continuar formant-se (82% de les persones
enquestades afirmen que ho farien en els proxims 2-3 anys),

El 77,5% de les persones treballadores enquestades afirmen haver
rebut formacié dins I'empresa durant I'Gltim any, principalment en
ambits tecnics, habilitats personals i eines digitals.

Més de la meitat dels enquestats percep que hi ha oportunitats de
creixement professional a la comarca, fet que representa un punt
de partida positiu per seguir enfortint els itineraris de promocio i
desenvolupament de talent al territori.

El 65% de les persones treballadores enquestades prefereixen rebre
la formacié de manera presencial dins de I'empresa preferiblement
en horari de matins.

Barreres per accedir a la formacié

Els treballadors identifiquen diversos obstacles que dificulten
I'accés efectiu a la formacio:

e  Falta de temps (61,5%) i incompatibilitat horaria amb la
feina (46,2%) sén les dues barreres més destacades.

e També s'apunta la manca d'interes per part de 'empresa
(20.5%) i el desconeixement de I'oferta formativa (12.82%) i,
en menor mesura, la dificultat de desplagament (5,13%)

Aquestes dades posen de manifest la necessitat de millorar la
comunicacié de l'oferta formativa, oferir formats adaptats als
horaris laborals i promoure una cultura organitzativa favorable
al desenvolupament de les persones treballadores.

comarca, les 60 empreses participants de les sis taules sectorials i territorials

aixi com de les diferents entrevistes individuals a empreses referents del

territori.
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=> FORMACIO |

RECURSOS

La formacio a la comarca de I'Anoia es desplega
en diferents nivells i tipologies que cobreixen
necessitats diverses al llarg de la vida.

La comarca presenta una oferta formativa
amplia i diversificada que articula la formacio
reglada, la post obligatoria i universitaria, la
formacio ocupacional per a persones a l'atur i
la formacié continua per a persones en actiu,
alhora que disposa d’'una xarxa d'equipaments
i serveis d'orientacié que garanteixen itineraris
d'aprenentatge al llarg de la vida.

=) Formacié reglada

Inclou I'educacié obligatoria, postobligatoria i la
Formacio Professional en diferents graus, impartida

a instituts publics, concertats i privats. Es completa
amb els graus i masters del Campus Igualada-UdL en
enginyeria, salut, quimica, informatica i empresa.

=) Formacié ocupacional

Adregada a persones en situacioé d'atur o
requalificacié professional, impulsada pel SOC, els
organismes comarcals i locals, aixi com entitats socials
del territori,, amb cursos acreditats i capacitacio
adaptada al mercat laboral.

=) Formacié continua i reciclatge professional

Pensada per a treballadors i autdnoms que volen
actualitzar-se, amb cursos del SOC, administracions
locals i centres especialitzats.

=) Serveis d'orientacié i acompanyament

Xarxa municipal i comarcal d'assessorament,
orientacid i suport a itineraris formatius i laborals, amb
oficines joves, clubs de feina i programes d'acreditacio
de competéencies.
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Institucions

Ajuntaments, Consell Comarcal i el SOC impulsen
regularment formacié.

Entitats empresarials

La Unié Empresarial de I'Anoia, els gremisi les
associacions tenen un paper actiu en la capacitacio.

Centres de Formacié Professional

Centres de Formacio Professional de grau mitja i
superior repartits arreu de la comarca

Campus Universitari

Campus Universnari lgualada-UdL, amb graus i
masters en diverses disciplines.

Escola d'ldiomes

Escola Oficial d'ldiomes, amb ensenyament d’'angles

i alemany.

Escola d'Adults

Escola d'Adults, que ofereix itineraris de formacié
basica i competéncies digitals.

Oficina de treball SOC

Punt de referéncia comarcal que ofereix orientacio,
intermediacié i formacié professionalitzadora.

Consell Comarcal de I'Anoia i Serveis Locals
d'Ocupacié (SLO)

Complementa l'oferta amb serveis d'orientacié
laboral, acompanyament i accions formatives.

Entitats empresarials i socials

Accions formatives i d'orientacié laboral en sectors i
disciplines concretes o per a collectius especifics.

Centres educatius

La xarxa d'instituts, centres concertats i privats del
territori ofereix cicles de Formacio professional i
itineraris especifics.

Escola d'Adults

Escola d'Adults, que ofereix itineraris de formacié
basica i competencies digitals.

&
3

Al
]
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Formacio per a
treballadors en actiu i
autonoms

La comarca disposa d’'una xarxa
amplia de recursos que dona
suport a la formacio i actualitzacié
professional de les persones
treballadores i autdbnomes.

Através de la collaboracié entre
ajuntaments, Consell Comarcal,
SOC, entitats empresarials i centres
formatius, es promou la millora
continua de les competénciesi la
qualificacio al llarg de la vida laboral.

Formacié per a persones
en situacioé d’atur

La comarca disposa d’'una xarxa
coordinada de serveis i centres
formatius que dona suport a les
persones en recerca de feina.

El SOC, el Consell Comarcaliels
Serveis Locals d'Ocupacioé dels
ajuntaments treballen conjuntament
per oferir orientacid, capacitacio i
itineraris d'insercié adaptats a les
necessitats del mercat laboral.
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La Fundacid UEA
Generant oportunitats

Neix per apropar la realitat empresarial

als jovesi a la ciutadania, per fomentar

les vocacions industrials, d'oficis i

professions i per vertebrar accions

d'orientacid, acompanyament i formacié per a
joves i persones en risc d'exclusié. Una fundacié
que treballa PEL territori, AMB el territori i FENT
XARXA amb entitats, organismes, institucions i
centres educatius.

Oficines locals que

ofereixen
assessorament i
suport
Suport,
acompanyament, i
orientacié
Programes per a
joves que \§
necessiten =
habilitats basiques
-
Educacié
superior a nivell
universital’i progames per
a joves que
reprenen

'educacié

2§

Formacié per a joves

Els joves de la comarca disposen d'una amplia
oferta formativa que abasta totes les etapes
educatives i professionals.

Poden cursar estudis obligatoris i
postobligatoris, cicles de Formacié Professional,
Programes de Formacid i Insercié (PFl)

i, posteriorment, graus universitaris i
ensenyaments artistics o d'idiomes.

Aquest sistema garanteix itineraris flexibles

i adaptats a cada trajectoria, afavorint la
continuitat formativa i I'accés al mercat laboral

Recursos de formacié per a joves

Escoles que
proporcionen
educacio
secundaria i
professional

. -
Institucions que
complementen
l'educacio
publica
Escoles

especialitzades
en artsiidiomes
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_ - . — Formacio 5;239 A partir
p « — - - —_ _—» e A A
/ / Ocupacional Ol de 16 anys N

|
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' , _ Educacic s i [
l,=> - d'Adults | I
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| | - — Formatius « — -~ ! AN o ! |
o r Especifics ' [ ! |
| | |
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| | [ 17 anys + [ !
I | Programes de J prova/curs I I
I Lo Formacio | v I
| id . |
S Insercio «__ .| Batxillerat | |
| I Titol de Batxillerat |
| | _ Cicle Formatiu /4 | : |
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N — . .
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o Ensenyaments Artistics G Ensenyaments Artistics Superiors Ensenyaments Esportius

Actius especialitzats per
a sectors estratégics

>

salut Aquests actius han ajudat a
—

La comarca de I.An0|a compta posicionar la comarca i les seves
amb una diversitat d'actius empreses a escala nacional i

especialitzats que proporcionen

[ N internacional, i sén exemples de
formacio, capacitacié i innovacio en EE . é textil com la formacié i la innovacié
sectors considerats estrategics per T vinculada als sectors productius
al territori. Aquests equipaments poden tenir un impacte directe en
i institucions contribueixen ' la competitivitat.

a reforgar la competitivitat c - quimic
empresarial i a posicionar la L) Val la pena tenir present aquest
comarca com a referent en impacte per replicar models,
determinats ambits: impulsar noves iniciatives i donar
é curtit suport a altres sectors emergents,
, que també sén estrategics i
4 requereixen d'aquesta empenta
per créixer i consolidar-se.
N = automoci6

o o

Font: Memoria Fundacic UEA i professions de futur 23-24 | 24-25. i Diputacio de Barcelona.
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JOVES | MERCAT
LABORAL

9 Els joves representen un dels col-lectius més
estrategics per al futur socioeconomic de
la comarca de 'Anoia. La seva orientacio
academica i professional, aixi com la seva
vinculacio amb el teixit empresarial local,
son factors determinants tant per al seu
desenvolupament personal com per al progrés
de les empreses del territori.

En aquest sentit, la Fundacio UEA ha posat els

Vols continuar estudiant? Jjoves al centre de la seva missié, impulsant el
projecte Professions de Futur amb l'objectiu
No de connectar l'escola i l'empresa, despertar
9% vocacions | generar oportunitats laborals reals.

Estudiar a la comarca

La diagnosi, basada en una enquesta a més de 1.178
alumnes de la comarca, revela que la majoria (91%) vol
S continuar estudiant i que més d'un terg es veu treballant-
91% hi en el futur. Tot i aixi, molts perceben més oportunitats
i atractius en altres territoris, especialment en estudis
universitaris i salaris, fet que planteja el repte de retenir i
fidelitzar el talent jove que tendeix a marxar a ciutats grans

Vols continuar estudiant a la comarca? oarestranger.

No ho sé Sf El context act
) ual m
36% ’ 36% desajust entre o as(;);trra o
dels joves j | realj acions

. Uupa
als joves els va|

orsicom

petencj
Mercat g =S

Que demana el

28%
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Desajust
‘ b laboral

juvenil

Les barreres i pors del jovent
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Reduint la bretxa entre les aspiracions
dels joves i el mercat laboral

Alinear
I'educacio
amb les
necessitats
laborals

anoienc eV|denC|en un proces

d'insercié laboral complex, marcat pel
desajust formatiu, la precarietati la

aaFlalerXolsNaalelollli=IM . = incertesa econdmica
i tecnologica accentua la sensacié d'inestabilitat,

fet que reclama politiques educatives, laborals i

territorials coordinades per facilitar la transicié al

treball i retenir el talent jove.

Barreres estructurals

2. Barreres personals i

socials

Dotar els
joves amb
habilitats

Barreres i pors dels joves cap al
mercat laboral

La incorporacié dels joves al mercat laboral a 'Anoia és

un procés marcat per multiples dificultats que afecten
tant el teixit empresarial com la propia trajectoria vital del
jovent. Aquestes dificultats es poden agrupar en barreres
estructurals, barreres personals/socials i pors i percepcions
gue condicionen les seves decisions i la seva ocupabilitat.

3. Pors i percepcions del jovent

« Desajust entre formacié
i demanda empresarial:
manca de cicles industrials
en fabricacié mecanica,

manteniment i automocio.

escassa experiencia i
competéncies especifiques
per cobrir perfils técnics i
comercials.

«  Precarietat laboral:
coexisténcia de contractes
estables | feines temporals
amb sous baixos.

«  Mobilitat i desconeixement
empresarial: transport
insuficient cap als poligons
i escas coneixement de les
oportunitats locals.

. Dificultat d’inserci6 juvenil:

«  Orientacié6 i xarxes

limitades: els recursos
d'acompanyament

no arriben de manera
equitativa ni efectiva a tot
el jovent.

» Dificultat d’emancipacié:

I'alt cost de I'habitatge
i la inestabilitat
laboral limiten la vida
independent.

«  Percepcié empresarial:

es percep manca de
compromis i constancia
en part del jovent.

Precarietat laboral: temor a
encadenar feines temporals, amb sous
baixos i sense projeccio.

Desencaix formatiu: inseguretat per
no adequar-se al mercat, sigui per
excés o manca de qualificacio.

Incertesa vocacional: dubtes sobre
si els estudis triats garantiran una
trajectoria estable.

Pressio i expectatives: por al fracas i a
no complir les demandes del mercat o
de l'entorn familiar.

Por a sortir de la zona de confort:
Rebuig a abandonar la comarca per
buscar feina en altres territoris.

Canvi tecnologic: inquietud davant la
digitalitzacio i la intelligéncia artificial,
que exigeixen una adaptacid constant.

Fonts: Memoria Fundacié UEA 2023. Memoria UEA 2024. Enquesta a la Joventut de Catalunya 2022 -
Comarques Centrals (Generalitat). Pla Local de Joventut Igualada 2022-2026. Anoia Jove (Consell Comarcal).
Fundacio Bofill (2024). Idescat - Atur registrat Anoia. Enquesta realitzada per la Fundacio UEA a 1178 alumnes
de centres educatius de la comarca.
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Coneixement i interés dels joves

Altres temes 3%

Coneixer exemples
d'emprenedoria i d'evolucid
empresarial amb innovacio i...

10%

Experiéncia directa a empreses:
veient els processos productius, la 37%
magquinaria i el funcionament...

Les opcions formatives i
trajectories després de I'ESO.

La importancia de les
competéncies, actituds i
motivacions personals per...

13%

3
X

Les oportunitats laborals i perfils

professionals més demandats en - 16%
les empreses participants.
El coneixement de les empreses i
sectors de la comarca de 'Anoia, - 13%
inclosa la seva dimensié...
0% 10% 20%  30%

Beneficis per la societat

Feina per la gent

Riquesa
territori (impostos)

_ Accions socials
(patrocinis, donacions...)

Innovacié
No crec que aporti res
Ocupen espai

Contaminacié

1.6%

Altres
Multiresposta

Fonts: Memoria Fundacio UEA 2023. Memoria UEA 2024. Enquesta o

la Joventut de Catalunya 2022 — Comarques Centrals (Generalitat). Pla
Local de Joventut Igualada 2022-2026. Anoia Jove (Consell Comarcal).
Fundacio Bofill (2024). Idescat — Atur registrat Anoia. Enquesta
realitzada per la Fundacio UEA a 1178 alumnes de centres educatius de
la comarca

per les empreses del territori

L'analisi realitzada amb joves de diferents

centres educatius de I'’Anoia posa de manifest la
importancia de connectar millor el talent juvenil
amb el teixit empresarial local.

Les activitats d'orientacio professional han estat
molt ben valorades. El major interes s'ha centrat en
I'experiéncia directa a les empreses (37%), seguida
del coneixement de les oportunitats laborals i perfils
més demandats (16%). També destaquen l'interes
pel teixit empresarial local i per les competéncies
personals (13%), mentre que I'emprenedoria (10%)
i les opcions formatives post-ESO (7%) han tingut
menor pes.

Percepcié del paper de les
empreses

La visié del jovent sobre les empreses és
majoritariament positiva: se les percep com a
generadores de feina (91,8%) i de beneficis per a la
societat (75%). També s’hi reconeixen aportacions
en innovacio (43,6%), accié social (44,8%) i riquesa
territorial (38,2%). Els impactes negatius més
esmentats sén la contaminacié (41,3%) i l'ocupacié
d'espai (18,3%).
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No ho sé

1%

No
45%

Si
54%

1

Abordar la
necessitat
de relleu
generacional

3
Promoure la
col.laboracié

e( 1
p onomic de \

Font: Enquesta realitzada per la Fundacio UEA a 1178 alumnes
de diferents centres educatius de la comarca.

Us veieu treballant a I'’Anoia?

El 54% del jovent es veu treballant a I'’Anoia, sobretot en
ambits com I'administracid, la sanitat o I'educacié.

Un 45% prefereix altres territoris —com Barcelona o
I'estranger—, i un 1% no ho sap.

El resultat evidencia el repte de retenir i fidelitzar el talent
jove a la comarca..

Oportunitats Empresarials:

e Necessitat de relleu generacional en moltes
empreses del territori.

e Creixement de sectors industrials innovadors
(quimica, paper, cuir, farmacia, automocio).

e Impuls de la collaboracié entre escoles i
empreses i iniciatives d'orientacio professional.

e  Espai per fomentar vocacions i donar visibilitat a
professions de futur vinculades a la digitalitzacié,
la sostenibilitat i I'atencid a les persones.

o Les dades mostren que la joventut de la
comarca té interes en coneixer i vincular-
se amb les empreses locals, perd també
que hi ha el risc d'exportar talent si no
s'ofereixen opcions prou atractives, estables
i alineades amb les seves expectatives. Aixo
fa necessari:

Reforcar la connexio entre formacio i mercat
laboral.

Incrementar les experiéncies de practiques,

visites i col-laboracio escola-empresa.

Donar visibilitat a les oportunitats reals de
la comarca i al valor de treballar en sectors
estrategics.

Generar ocupacio de qualitat que permeti
retenir i motivar els joves.
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X

Nova llei
dela FP

Beneficis per a
les empreses

Accés a talent format segons \esa\.
necessitats reals del mercat labor S.
La FP dual permeta les empreserant
- u
i icar- \a formacio, assed
implicar-se en 12 tory . "
competencies practiques ! adaptad

al assegurat: lallei
orir les jubilacions
om el textil, el

Relleu generacion
dona eines per €0

.

Beneficis per
als joves

Itineraris flexibles personalitzats:
. Permeten adaptar Ia formacis als
Interessos individuals j 5 les necessitats
del mercat.

Enfocament practic: Ia combinacié
entre formacié académica i estades en
empreses reforca aprenentatge i facilita
la transicié al maén laboral.

imminents en sectors C

fmicol mocio.
- e - Orientacié professional més solida:
Millora de la competitivitfat: emprise:ts . atju d? ?'Sjoves . 90n§iXer = Sector;
balladors former2 | especiali strategics del territori j es professions
e tre'mnovar més i créixer en mercats e
pocen nacionals internacionals.

M'”Qrs oportunitats d'ocupacis estable j
jva en l'ecosistem?a qualificada: reduint Ia bretxg entre el que
educatiu: les empreses passen de tsere‘5 sestudia i el que les empreses demanen

. roductor '
talent a ser cop
receptores de : d
i de coneixementl formacio.

participacio act

Mobilitat i reconeixement europeu: obre
portes a experiencies internacionals i

b la comunitat. una ocupabilitat més gran,

Visibilitat i connexio am

0 Critiques i dificultats associades a la nova Llei de FP

Diversos actors educatius i sindicals han assenyalat que

la nova Llei de FP presenta reptes en la seva aplicacio,
especialment pel que fa a la rapidesa en la implantaciéi la
manca de participacio del professorat, I'elevada carrega de
practiques i la dificultat de trobar places a les empreses,

la necessitat de millorar la coordinacié entre centres i
teixit empresarial, la incorporacié sobtada de nous moduls
transversals i el risc de desequilibri entre la dimensié
pedagogica i les demandes del mercat laboral.

Fonts: Intersindical (2024), enquesta professorat FP. UGT Serveis Publics Catalunya (2024),
posicionament sindical.. El Mon (2024), article sobre la reforma FP. Ajuntament de Barcelona (2024),
valoracio institucional. Portal Juridic de Catalunya (2024), regulacic FP dual. ARA (2024), reportatge
sobre la FP. 3Cat (2024), cobertura medidtica.. Assemblea FP - Agora (2024), manifest d'alumnes i
professors.. Cedesca (2024), analisi dels canvis curriculars. USTEC-STEs (2024), critiques a la reforma..
Informe Professions de Futur (UEA, 2023). Memoria Fundacio UEA i Professions de Futur (2023-2024).
Memoria UEA 2024 | 2023

La nova llei de la FP.
Joves | empreses

La nova Llei de Formacié Professional
suposa un canvi de paradigmaen la
relacié entre el mén educatiu i el mén
empresarial, i és especialment rellevant
per a territoris com I'Anoia, amb un teixit
industrial divers i amb necessitat de
relleu generacional.

La nova Llei de FP reforca la connexié
entre joves i empreses mitjancant la FP
dual. Els centres educatius actuen com
a pont amb el teixit empresarial, amb
figures clau com:

e L'orientador/a, que acompanya
I'alumne en la definicié del seu
itinerari formatiu i professional.

e  Elprospector/a d'empreses, que té
un rol proactiu de contacte constant
amb les empreses, detectant
necessitats de talent.

Aquest binomi centres-empreses, amb
suport d'orientadors i prospectors,
esdevé clau per garantir que la FP sigui
alhora una eina d'insercié real per als
joves i un instrument de competitivitat i
captacio de talent per a les empreses.
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5. Talent i formacid: situacié i reptes

-> L'ESCLETXA.

Persones treballadores residents 55.400

Llocs de treball a I'Anoia
Bretxa territorial

Atur registrat (marg 2025)
Atur de llarga durada

Persones aturades

Contractes 2024

Tipologia Contractes

Pes sectorial llocs: Serveis
Pes sectorial llocs: Industria
Pes sectorial llocs: Construccié

Pes sectorial llocs: Agricultura

37.455

+17.950

7.211 (10,09%)
48,6%

57% Dones

43% Homes
32.31

32,2% Indefinits
67,8% Temporals
64,5%

25,9%

8,3%

1,4%

OFERTA
DEMANDA
LABORAL A
L'’ANOIA

L'escletxa entre l'oferta i la demanda laboral

a '’Anoia és un fenomen estructural que cal
afrontar: Cal apropar el sistema formatiu a

les necessitats reals de les empreses, apostar
per perfils professionals que donin resposta a
aquestes necessitats, millorar les condicions
laborals i incentivar I'atraccio i la retencio de
talent. Els esforcos institucionals i del sector
empresarial seran necessaris per a una evolucio
positiva tant quantitativa com qualitativa de
l'ocupacio a la comarca. Aquest repte requereix
d'una estratégia coordinada i des d’'una visio
global.
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Formacio, Talent i Empresa: Estrategies de Futur

Perfils i competéncies mes demandades

PERFILS
Ambit industrial i técnic Ambit comercial i administratiu
=) Operaris/aries especialitzats/des en mecanica, =) Comercials orientats al client industrial
electricitat, manteniment o soldadura i altres oficis . . . .
tacnics ' =) Personal administratiu amb coneixement d'idiomes
. . . . Assistents comercials o d'exportacié
=) Técnics/es de manteniment industrial > P
o . L Professionals amb competéncies digitals i Us d'ERP
=) Técnics/es en automatitzacié i control de processos > R ; - P 9
Marqueting digital
=) Personal amb coneixements en qualitat i seguretat
industrial
=) Personal de suport a produccié amb experiéncia Sector sanitari i sociosanitari
tecnica =) Personal d'atencié directa (auxiliars, cuidadors/es,
=) Aerotérmica infermers/es)
=) Frigoristes =) Técnics/es de suport sociosanitari
=) Soldadura inoxidable =3 Coordinadors/es o responsables de centres assistencials
=) Fontaneria i coneixement de materials =) Professionals de suport técnic per a serveis a persones

dependents

Enginyeria, qualitat i processos

=) Enginyers/es mecanics, eléctrics o electronics
=) Enginyers/es de processos i millora continua
=) Técnics/es de qualitat i auditoria de processos

=) Responsables de manteniment i optimitzacié
productiva

=) Energies renovables (fotovoltaica)

Logistica i gestio de magatzems

=) Operarisfaries de magatzem i manipulacié de
materials

Caps de magatzem o responsables logistics

Professionals de planificacié i control logistic

LK 2 2

Técnics/es en gestid d'estocs i distribuciéd
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5. Talent i formacio: situacio i reptes

COMPETENCIES

Competéncies técniques i professionals

Gestio de processos industrials
Automatitzacio i control de produccié
Manteniment industrial i electromecanic

Qualitat i seguretat industrial

L2 2 2 A 2

Coneixements técnics aplicats a oficis (soldadura,
electricitat, fontaneria, frigoristes, aerotermica,
fotovoltaica)

Coneixement de materials i processos de fabricacio

v

Formacio professional i graus tecnics vinculats a la
industria i la digitalitzacio

Competeéncies digitals

Domini d'eines de gestidé empresarial (ERP)
Coneixement de sistemes de produccié (MES)
Ofimatica avangada (Excel, fulls de calcul, CRM, etc.)
Tractament i analisi basic de dades

Comunicacié i col-laboracié digital

L 2 2 2 A 2

Ciberseguretat basica i bones practiques digitals

Competeéncies lingliistiques

=) Coneixement d'idiomes

=) Comprensié i comunicacié intercultural en entorns
empresarials internacionals

Competéncies transversals

Treball en equip i cooperacié

Comunicacio efectiva i assertiva

Adaptabilitat i aprenentatge continu
Orientacid a resultats i resolucié de problemes

Pensament critic i capacitat analitica

L2 2 2N A 2

Gestid del temps i organitzacié personal

L'actitud com a competéncia clau

Proactivitat i motivacié per aprendre i aportar
millores

Responsabilitat i compromis amb I'empresa

Experiencia i voluntat d'aplicacio practica dels
coneixements

Empatia i actitud positiva davant els reptes

Capacitat d'autonomia i iniciativa

L 2K 2 N 2 N 2

Flexibilitat davant el canvi tecnoldgic i organitzatiu

Més enlla de les competéncies tecniques i

transversals, I'actitud de les persones esdevé
també un factor clau en la seva insercio laboral. A
la comarca de I'Anoia, els serveis d'ocupacié i les
empreses coincideixen a destacar la importancia
de la motivacio, la proactivitat i la disposicié per
aprendre com a elements diferencials a I'hora de
reincorporar-se al mercat de treball.

Mantenir una actitud proactiva, participar en
formacions o implicar-se en programes d'orientacio

i actualitzacié professional sén factors facilitadors.
Aquesta actitud oberta crea oportunitats per reforcar
la connexié amb el mercat laboral i desenvolupar
noves competéncies. Alhora, existeix marge per
motivar i acompanyar la poblacié desocupada,
especialment, els aturats de llarga durada, oferint-los
suports i programes adaptats que potenciin la seva
confianga, motivacio i reinsercio professional.

Aquesta dimensio actitudinal posa de manifest
la necessitat de reforcar els programes

d'acompanyament personalitzat, el suport

emocional i les accions de motivacio orientades

a recuperar la confianca i fomentar una actitud
positiva davant el canvi i I'aprenentatge continu. En
l'ocupabilitat és clau la predisposicié a adaptar-se,
col-laborar i reinventar-se professionalment.
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Formacid, Talent i Empresa: Estrategies de Futur

Crida a l'accio
col-laborativa

Superar l'escletxa formativa
és una responsabilitat
compartida que requereix
la col-laboracio entre
empreses, centres educatius
i administracio. Cal alinear
la formacio amb les
necessitats del mercat
laboral, donar visibilitat a les

Identificacio dels desajustos clau
entre I'oferta i la demanda laboral
a I’Anoia: causes i reptes per ala
competitivitat

El desajust técnic: La demanda urgent d'oficis
industrials, manuals i técnics per part de les
empreses no es correspon amb l'oferta formativa
existent ni amb l'atractiu que aquests itineraris
generen entre els joves.

oportunitats professionals i 2. El desajust competencial: L'alta valoracio de
reforcar les condicions que les soft skills, el lideratge i la gestié d'equips per
fan de I'Anoia un territori part del teixit empresarial contrasta amb un
competitiu. sistema formatiu que sovint continua centrat
prioritariament en els coneixements tecnics.
Aquesta cooperacio és
essencial per crear un 3. El desajust d'aspiracions: L 'orientacio d'una
ecosistema de talent part significativa del talent jove cap a estudis
integrat. Només amb una universitaris xoca amb la necessitat creixent de
estratégia coordinada i perfils de Formacié Professional qualificats per part
sostinguda, orientada al del teixit productiu industrial, serveis i altres sectors
desenvolupament del talent empresarials consolidats.
i ala millora de la qualitat
laboral, es podra avancar 4, El desajust territorial: Les barreres estructurals de

cap a un mercat de treball
meés equilibrat, competitiu i
inclusiu a I'Anoia.

la comarca, com uns salaris menys competitius,
I'elevat cost de I'nabitatge i les limitacions de
mobilitat, redueixen I'atractiu del territori per captar
talent extern i, alhora, dificulten la retencio del
talent local.

Fonts: Observatori del Treball i Model Productiu de la Generalitat de Catalunya (2023-2024). Unié Empresarial
de ['Anoia (UEA): Memoria d'activitats 2023-2024. Consell Comarcal de I’Anoia: Informe socioeconomic 2023.
Ajuntament d'lgualada: Pla Local d'Ocupacio 2023, IDESCAT: Dades demografiques i d'ocupacio de I'Anoia.
Informes de la Cambra de Comerg de Barcelona (delegacic Anoia)



L’Anoia disposa d’un ecosistema formatiu i
empresarial amb actius rellevants, una base
industrial significativa i una cultura creixent

de col-laboracioé entre agents publics, centres
educatius i empreses. Tanmateix, la comarca
afronta reptes estructurals en mateéria de talent
i qualificacio: desajust entre ['oferta formativa

i les necessitats productives, manca de perfils
técnics especialitzats en gran diversitat de
sectors, fugida de talent jove i desigual capacitat
d'inversio en formacio per part de les empreses.

Aquestes conclusions evidencien la importancia de situar
la formacid, la qualificacio professional i ['orientacio al
llarg de la vida com a eixos estratégics per garantir la
competitivitat territorial i el benestar de la ciutadania.

Situacié actual de la formacioé

i el talent a I'Anoia

La comarca disposa d'un ecosistema formatiu ampli

i divers, amb centres publics, concertats i privats que
cobreixen formacio basica, FP, itineraris especifics,
formacié ocupacional, formacié continua i universitat.

L'oferta de formacié ocupacional és solida, amb cursos
i certificats de professionalitat gestionats per diverses
entitats publiques i privades locals.

La formacié continua i el reciclatge professional estan
a les mans de la Unié Empresarial de 'Anoia i altres
organismes i entitats publiques i privades generalistes
o especialitzades en sectors, ambits o perfils, per a
treballadors en actiu i autonoms.

L'Anoia compta amb actius sectorials especialitzats (en

I'ambit de la pell, el téxtil, el motor, la salut, o multisectorial

com la UEA) que generen innovacid, especialitzacid i
competitivitat.

Programes com Professions de Futur de la Fundacié

UEA, reforcen el vincle entre empreses i joves, generant
vocacions i millorant el coneixement de les oportunitats

industrials i professionals.

El teixit laboral és proactiu: el 82% de persones
treballadores enquestades preveuen formar-se i el

775% ho han fet I'Gltim any; més de la meitat perceben

oportunitats de creixement dins la comarca.

Tot i aix0, persisteix un desajust estructural entre oferta
formativa i necessitats empresarials,amb una manca
cronica de perfils técnics, industrials, d'oficis, i d'altres
sectors clau.

El nivell d'estudis superiors a I'’Anoia és inferior al de
Catalunya.

El sistema formatiu prioritza el coneixement técnic per
sobre de les competéncies transversals.

Les empreses assenyalen barreres per formar-se: manca
de temps, pressupost limitat, poca implicacié d'alguns
treballadors i dificultat per trobar proveidors adequats.

Hi ha desconnexié entre educacid i mercat laboral, poca
visibilitat dels oficis, i borses de treball poc operatives.

Les limitacions en mobilitat, transport public i habitatge
dificulten I'atraccié i retencié de talent.

La nova Llei d'FP introdueix reptes i oportunitats per a
joves, ciutadans i empreses.

Hi ha soroll informatiu i diagnostics desconnectats, fet que
dificulta tenir una visié integrada del territori.

L'Anoia presenta una manca d' installacions
especialitzades, sobretot en I'ambit industrial i oficis
diversos, que limita la capacitat per formar el talent que el
territori necessita.



Necessitats empresarials i
reptes de competitivitat

La mancanga de personal frena el creixement, condiciona
la competitivitat i obliga moltes empreses a renunciar a
projectes de valor o a deslocalitzar activitats.

El 85% de les empreses enquestades afirmen que no
troben els perfils que necessiten. La demanda immediata
se centra en perfils operatius i técnics (manteniment,
electricitat, produccid), mentre que a mitja termini
s'accentua la necessitat d'enginyers, tecnics polivalents i
professionals especialitzats en sostenibilitat, digitalitzacid i
gestié d'equips.

El relleu generacional és critic en sectors com metall,
construccié, arts grafiques, téxtil, cuir i oficis tradicionals
entre altres sectors.

Els salaris sén més baixos que la mitjana catalana, fet que
redueix radicalment la capacitat de retenir professionals
qualificats.

L'accés a I'habitatge és complicat: manca d'obra nova i
preus elevats, especialment per a joves.

La mobilitat sortint cap a 'AMB és elevada i incrementa la
fuga de talent.

Hi ha una forta desigualtat digital: només el 22% de
microempreses utilitzen eines avangades, en contrast amb
el 80% de les grans.

La cultura empresarial en alguns sectors encara presenta
salaris ajustats, poca inversié en desenvolupament
professional i poca cultura innovadora.

La Fundacié UEA és un exemple de compromis collectiu
empresarial per impulsar iniciatives de formacid, insercio i
desenvolupament professional.

Formacio Continua, FP
i alineacio entre oferta i
demanda

La formacié continua és estratégica pero infrautilitzada
per manca d'informacid, temps i facilitats administratives.

La Formacio Professional no esta alineada amb la
demanda real del territori.

Falta una estratégia compartida i un mapa comarcal d'FP
que orienti decisions, eviti duplicitats i identifiqui prioritats.

L'FP dual pateix rigideses administratives i manca de
places, fet que redueix el seu potencial.

Les empreses valoren principalment competencies
transversals (lideratge, actitud, comunicacio, compromis),
pero el sistema formatiu encara no les treballa de manera
estructural.

Hi ha un desajust d'aspiracions: molts i moltes joves
opten per estudis universitaris encara que mercat laboral
demanda perfils d'FP.

Les empreses reclamen més implicacio en la definicid
dels continguts formatius i en I'actualitzacié dels cicles,
sobretot els vinculats a 'ambit industrial.

Reptes laborals de la poblacié
i insercié juvenil
L'atur de llarga durada és especialment greu entre dones

(57,5%) i majors de 45 anys (58,7%), que tenen dificultats
per reorientar-se professionalment.

La precarietat és estructural: el 67,8% dels contractes del
2024 sén temporals.

Els joves afronten por a la precarietat, sobrequalificacié o
infraqualificacid i incertesa, amb dificultats per accedir a la
primera feina per manca d'experiencia.

Les empreses no donen oportunitat als joves formats
per accedir a primeres feines. L'experiéncia s'adquireix
treballant.

Les empreses assenyalen mancances en soft skills entre
perfils técnics i comandaments intermedis (compromis,
actitud, comunicacio).

La fuga de talent jove cap a 'AMB és notable per
diferencies salarials i manca d'oportunitats estables.

Joves i families desconeixen la diversitat de perfils
professionals del territori.

Les borses de treball sén poc visibles i poc eficients, i la
coordinacio entre actors és insuficient.

Cal una estratégia territorial de comunicacio i orientacié
professional per reduir I'atur juvenil i fonentar vocacions
industrials, tecnologiques, d'oficis i professions en sectors
poc visibles.



Infraestructures estratégiques
i desenvolupament d'un
centre industrial de FP

L'’Anoia necessita un centre especialitzat en formacid
professional industrial capag de respondre a les necessitats
actuals i futures del teixit empresarial; la manca
d'instalacions avancades limita la formacié de perfils
técnics qualificats.

Diversos instituts de la comarca han manifestat la voluntat
d'incorporar noves especialitats de FP, cal recolzar-les i
treballar una visié conjunta i una planificacié estrategica
que ordeni l'oferta i eviti duplicitats apostant per tots els
sectors.

L'Anoia compta amb centres publics i privats especialitzats
gue poden esdevenir pols de referéncia en sectors com la
salut i 'atencié a les persones, entre d'altres. Es necessari
que els centres es complementin entre ells en titulacions

i capacitat d'alumnat per descongestionar centres
sobreocupats, refor¢cant un ecosistema formatiu equilibrat
i adaptat a les necessitats del territori.

El projecte d'un edifici de FP industrial impulsat per I'INS
Mila i Fontanals és una peca clau per crear aquest espai
de referencia i donar resposta al creixement dels sectors
industrials de la comarca. Un hub de formacié industrial,
integrant FP inicial, FP dual, formacié continua, innovaciod i
collaboracié directa entre empreses.

Analisi sectorial: Reptes
transversals en tots els
sectors economics

La industria és el principal motor economic de I'Anoia pero
pateix una manca critica de personal qualificat i dificultats
de relleu generacional.

'adequacié de l'oferta formativa als perfils industrials és
insuficient, amb especial necessitat en manteniment,
soldadura, electricitat, automatitzacid, logistica i perfils
d'enginyeria.

La digitalitzacid i la IndUstria 4.0 avancen lentament a la
comarca, especialment a les petites empreses, generant
un desajust competencial creixent.

Factors com el cost elevat de I'energia i la baixa presencia
de sectors tecnologics limiten la competitivitat industrial.

Sectors com el metall, les arts grafiques, el paper, el téxtil
i el cuir presenten reptes greus de relleu generacional i
manquen de programes formatius adaptats a les noves
tecnologiesi a la sostenibilitat.

El sector quimic necessita professionals especialitzats en
processos avancats, seguretat i descarbonitzacio, arees
poc cobertes en l'oferta formativa actual.

El sector agroalimentari requereix innovacié i talent jove
en gestié d'explotacions, transformacié i comercialitzacié,
un ambit amb poca demanda i oferta formativa.

La construccié viu una emergéncia de manca de ma
d'obra qualificada, amb moltes vacants sense cobrir i un
fort problema de relleu generacional.

Loferta formativa en construccié esta desalineada amb les
necessitats del sector, especialment en oficis especialitzats
i en tecnologies com BIM.

El sector serveis, que concentra la major part de les
empreses, també pateix manca de perfils técnics
especialitzats, sobretot en serveis auxiliars a la indUstria,
logistica i comerg.

El comerg de proximitat afronta un risc de tancament
progressiu per manca de relleu i per la dificultat
d'adaptacié als nous habits de consum i al comerg digital.

'hostaleria i la restauracié tenen problemes de precarietat
i temporalitat, que dificulten la retencié de talent i la
professionalitzacié del sector.

El transport i la logistica presenten un déficit important de
conductors professionals i perfils técnics, en un context de
creixement de la demanda.

El sector tecnologic mostra vitalitat pero té dificultats
per retenir talent, degut al diferencial salarial amb 'AMB
i a la manca d'oferta formativa especialitzada local (IA,
ciberseguretat, programacié avangada).

En general, tots els sectors coincideixen en la necessitat
d'una oferta formativa més flexible, actualitzada i alineada
amb les tendencies de digitalitzacid, sostenibilitat i
innovacio.

El conjunt de sectors de I'Anoia posa de manifest una
urgéncia: la necessitat de reforcar i modernitzar la FP com
a base per mantenir la competitivitat futura del territori.



A I'’Anoia, reduir l'escletxa laboral no és

nomeés un repte social: és una quiestio de
competitivitat i futur empresarial. Garantir
talent qualificat i disponible és clau per sostenir
el creixement, innovar i mantenir activitat
productiva al territori. Per aixo, cal moure’s més
enlla d'accions puntuals i avangar cap a una
estratégia compartida que connecti empreses,
centres formatius i administracions, que situi a
les persones al centre.

PER A LES EMPRESES

Desenvolupar plans estratégics de formacié interna
vinculats directament als objectius de competitivitat de
'empresa.

Activar mecanismes interns d'escolta activa per detectar
necessitats i interessos formatius de la plantilla.

Promoure una cultura de formacié continua per
incorporar noves tecnologies i metodologies avangades,
superant la manca de temps de treballadors i empreses.

Reforgar les soft skills (compromis, actitud, comunicacié,
lideratge), sobretot dels comandaments intermedis, per
millorar la retencié de talent.

Prioritzar la formacié en digitalitzacié, IA i competéncies
TIC, aixi com en perfils técnics i operatius (manteniment,
produccid, logistica, installacions).

Donar oportunitats a joves recent titulats perque
adquireixin I'experiéncia que les empreses els exigeixen.

Augmentar I'Us de formacié bonificada i programes
subvencionats, amb el suport de la Unié Empresarial de
I'Anoia i els agents formatius del territori.

Impulsar I'FP dual amb contractes estables, horaris
adaptats i menys burocracia, per afavorir el relleu
generacional i la captacié de talent.

Impulsar una transformacié cultural i salarial que allunyi
els salaris dels minims de conveni i millori la cultura
empresarial amb igualtat, conciliacié i benestar.

Anticipar a 5-6 anys vista la necessitat de perfils altament
qualificats (enginyeries, tecnics polivalents, sostenibilitat,
gestié d'equips).

Fer el salt a la indUstria 4.0 amb més digitalitzacid, IA
inversié en R+D, integrant economia circular, gestié de
residus i criteris ESG.

Definir conjuntament amb els centres formatius els
continguts de la FP técnica per alinear-los amb les
necessitats futures de I'empresa.

Participar activament en la governanca territorial del talent,
assumint un lideratge compartit amb la resta d'agents.

PER A LES PERSONES
TREBALLADORES

Reforcar les competéncies transversals (lideratge,
comunicacid, treball en equip) que sén clau per a la
progressié professional.

Aprofitar la formacié en idiomes, especialment en
entorns amb clients o proveidors internacionals.

Buscar itineraris de requalificacié cap a sectors amb més
demanda (indUstria, tecnologia, serveis professionals,
atencid i cura de les persones, entre altres).

Accedir de forma més facil i informada a la formacio
bonificada i a les oportunitats formatives de les empreses
del territori.

Apostar per formacié en tecnologies emergents (IA) i
eines digitals professionals (Excel, Power BI, Copilot, etc.).

Aprofitar la formacié continua com a eina de millora
professional i d'adaptacié als canvis tecnologics i
organitzatius.

Utilitzar la xarxa d'orientacié professional per dissenyar
trajectories solides dins la comarca i reduir la mobilitat
cap a 'lAMB.

Practicar la corresponsabilitat i la conciliacid, valorant el
salari emocional i el sentit del treball.

Participar en processos d'acreditacié de competencies
per reconeéixer formalment I'experiencia i millorar
l'ocupabilitat i el creixement intern.



PER A LES PERSONES EN
SITUACIO D'ATUR

Participar en programes d'acompanyament i suport
emocional per recuperar confianca, motivacié i actitud
proactiva.

Utilitzar els serveis d'orientacid i les borses de treball,
jornades i processos de seleccié coordinats amb les
empreses.

Buscar beques i ajuts economics, de transport i de
conciliacié que facilitin I'accés a la formacid i a la feina.

Millorar el coneixement dels serveis d'ocupacié i dels
programes d'acompanyament disponibles.

Enfortir la connexié amb empreses mitjangant jornades,
entrevistes rapides i seleccions coordinades.

Considerar I'emprenedoria en sectors emergents (digital,
verd, logistica) aprofitant recursos i assessorament.

Accedir a beques, practiques i FP dual com a porta
d'entrada i consolidacié al mercat laboral.

Participar en processos d'acreditacié de competéncies per
posar en valor I'experiéncia i obrir itineraris de creixement.

Prioritzar formacié ocupacional en oficis técnics i
industrials amb alta demanda (fabricacié, soldadura,
manteniment, electricitat, installacions especialitzades).

PER A LES ADMINISTRACIONS |
ENTITATS

Reduir la rigidesa reguladora i agilitzar tramits i llicencies,
per accelerar projectes empresarials i creacié d'ocupacio.

Promoure aliances public-privades per generar itineraris
d'ocupacio en sectors amb manca de ma d'obra.

Mantenir i reforgar ajuts per modernitzar i digitalitzar el
comerg local i les microempreses.

Crear una taula comarcal estable de concertacid amb
agents econdmics, socials i educatius, coordinada amb
les taules locals.

Fer més visibles i connectades les borses de treball locals
per augmentar-ne l'eficacia.

Facilitar la implantacié de la nova Llei de FP amb
recursos, flexibilitat i suport a centres i empreses.

Incrementar l'oferta de formacié adaptada a les
necessitats empresarials i planificar-la de manera
coordinada.

Crear mecanismes més agils per connectar formacié
i ocupacié, reduint burocracia i accelerant noves
especialitats.

Impulsar politiques de suport economic i estructural per
garantir I'accés a la formacié a tots els collectius.

Enfortir la marca territorial Anoia, millorant salaris,
habitatge i mobilitat per atraure i retenir talent.

Impulsar un Pla Comarcal d'Habitatge que augmenti
I'habitatge assequible i retingui talent jove i qualificat.

Millorar sol industrial i infraestructures viaries, ferroviaries
i digitals per afavorir competitivitat i mobilitat del talent.

Prioritzar la inversié en infraestructures formatives,
especialment el centre industrial del Mila i Fontanals i
equipaments tecnologics avangats.

Impulsar politiques d'atraccié de talent millorant
condicions salarials i d’habitatge per reduir la fuita de
talent jove.

Establir una estrategia de governanga public-privada a
llarg termini que combini competitivitat i cohesié social.

Continuar dinamitzant estrategies i entitats sectorials
com a espais de cooperacié i innovacio.

PER A LES ESCOLES | CENTRES
EDUCATIUS

Participar en una planificacié conjunta que eviti
duplicitats, detecti mancances i marqui prioritats.

Impulsar metodologies practiques, tecnologia
actualitzada i formacié dual per millorar l'ocupabilitat de
I'alumnat.

Reforcar orientadors i, sobretot, prospectors d'empreses
com a figures clau per connectar formacid i talent.

Ampliar places de FP industrial i dual, sobretot en
especialitats amb infraoferta i alta demanda (fabricacié,
manteniment, automatitzacidé, robodtica, mecatronica).

Valorar i explorar especialitats formatives orientades
als diversos sectors empresarials de la comarca amb
necessitats de professionals i oportunitats de futur.

Intensificar visites a empreses, activitats d'orientacié
i practiques per a ESO, Batxillerat i FP, donant pes a
l'experiéncia directa.

Impulsar beques i programes d'orientacié cap a
professions de futur.

Fomentar innovacio, treball collaboratiu i esperit
emprenedor des de la secundaria.



Actualitzar els curriculums de FP integrant tecnologies
i processos de la Industria 4.0.

Collaborar amb empreses en definicié de continguts,
noves families professionals i equipaments necessaris.

Garantir la formacié continua del professorat perquée
traslladi als alumnes els canvis del mén laboral.

Integrar soft skills i competéncies verdes de manera
transversal per reduir el desajust competencial.

Visibilitzar les professions industrials i referents
femenins en sectors técnics per atraure el jovent.

PER A JOVES | FAMILIES

Participar en visites, tallers i practiques amb empreses
per coneixer la realitat laboral local.

Prioritzar I'adquisicié de competéncies transversals,
d'aprenentatge continu, comunicacio i treball en

equip.

Explorar carreres técniques i vinculades a oficis,
industria, serveis auxiliars, sostenibilitat i cura de les
persones, sectors amb alta demanda.

Fomentar el dialeg familiar sobre professions arrelades
al territori, posant en valor les seves sortides i rol
estratégic.

Cercar i visibilitzar referents professionals,
especialment femenins, en sectors STEM.

Fer Us dels recursos d'orientacioé dels centres i
institucions per prendre decisions formatives
informades.

Fomentar els valors de l'esforg, el compromis, el
treball i 'aprenentatge constant, molt valorats per les
empreses.

Valorar la qualitat de vida de treballar a la comarca
com a actiu de futur, més enlla de I'atractiu salarial
d'altres zones.



Empreses: Valor de la formacié
per a la competitivitat

“Les empreses que no
aprenen, desapareixen.”

Arie de Geus

“Només hi ha una cosa
N W m e A
pitjor que formar els teus La intelligencia i les

empleats i que se'n vagin: habilitats son les noves
no formar-los i que es monedes de canvi en el

H A PR
quedin.” mon empresarial.

Henry Ford Satya Nadella

“Invertir en coneixement “L’aprenentatge Forma la gent prou bé
sempre dona els millors continu és la minima perque puguin marxar,
interessos.” exigéncia per a I'exit tracta'ls prou bé perque
Benjamin Franklin en qualsevol camp.” vulguin quedar-se.”
Brian Tracy Richard Branson

“Formar equips és preparar

I'empresa per adaptar-se, “Invertir en formacié no és “L’educacié dins I'empresa
innovar i sobreviure.” una despesa: és una inversié no és només per créixer: és
Peter Senge en talent, competitivitat i per sobreviure en un mén
valor afegit.” que canvia constantment.”
Peter Drucker Eric Hoffer
. e s s & 1 1
Si creus que la formacié és El creixement i el
cara, prova amb la ignorancia.” desenvolupament de les persones
és la més alta missi6 del lideratge.”
Derek Bok 9

Harvey S. Firestone

“Cap organitzacié pot
créixer més enlla del nivell
de desenvolupament del
seu capital huma.”

Robin Sharma



Treballadors: Importancia
d’aprendre constantment

“L'aprenentatge mai
esgota la ment.”

Leonardo da Vinci

“La millor manera de
preveure el futur del

teu treball és formar-
te per construir-lo.”

Peter Drucker

“L'Gnica manera de
fer una gran feina és
estimar el que fas i
aprendre constantment
com fer-ho millor.”

Steve Jobs

“No et preocupis si estas
avancant lentament,
preocupa’t només si et
quedes quiet.”

Confuci

“L'educacio és el
passaport cap a una feina
digna i un futur amb
oportunitats.”

Malcolm X

“En un mén que
canvia, només qui aprén
constantment pot créixer
laboralment.”-

Eric Hoffer

Administracié publica: Responsabilitat

de fomentar la formacié

“El millor regal que
podem fer a la societat és
una educacié de qualitat

per a tothom.”

Barack Obama

“El futur depén del que
fem en el present.”

Mahatma Gandhi

“L'educacié no és

una despesa, és la

millor inversié que
pot fer un pais.”

“L’'educacioé no canvia el
mon. Canvia les persones
que canviaran el mén.”

“Un poble educat
és un poble dificil
de manipular.”

Kofi Annan

Paulo Freire Thomas

“Una educacioé de

qualitat és la base per
construir societats justes
i institucions eficaces.”

Ban Ki-moon

“L'educacio és el mitja pel
qual una democracia pot
preservar-se i prosperar.”

Franklin D. Roosevelt

“No hi ha millor politica social
que una educacio6 publica forta.”

José Mujica

“L'objectiu principal de I'educacié
és el de crear persones que siguin
capaces de fer coses noves i no
simplement de repetir el que
altres generacions han fet .*

“Per tenir una bona
administracio publica,
cal educar tant qui
governa com qui és

governat.”

Jean Piaget Confuci

“Els governs que
inverteixen en educacio,
inverteixen en pau, progrés
i justicia.”

“No podem construir el futur
per als nostres joves, pero
podem preparar els nostres

joves per al futur.”

Audrey Azoula
Y Y Franklin D. Roosevelt

“Educar és formar persones
aptes per governar-se a
si mateixes, i no per ser
governades per altres."

Herbert Spencer



“Tria una feina que
t'agradi, i no hauras de
treballar ni un dia de la

Joves: Inspiracio i vocacions industrials

“La millor manera de “No deixis que
predir el futur és creant-lo.” el que no pots fer
Peter Drucker interfereixi amb el

que pots fer.”
John Wooden

“No intentis ser una

sy persona d’éxit, intenta ser “Educar la ment sense
teva vida. . B
una persona de valor. educar el cor no és “
Confuci o d .. bsolut.” ‘Aprendre sense
Albert Einstein educacié en absolut. reflexionar &s
Aristotil malgastar I'energia.*

“L'educacié i la formacié Confucio

son el passaport cap al “L'educaci6 és I'arma més

futur, perqué el dema poderosa qu.e pots t{tllltzar “Jove, mai deixis
pertany a aquells que es per canviar el mén.”

preparen avui.”
Malcolm X

“Els pares son els
primers mestres dels
seus fillsi la llar és la

primera escola.”

David O. McKay

“La familia és la primera
escola de les emocions,
dels valorside la

“L’educaci6 dels infants

d’aprendre: I'educacié
Nelson Mandela és el cami més directe
cap a la llibertat.”

Oprah Winfrey

Families

“El millor llegat d’un pare
als seus fills és una mica
del seu temps cada dia.”

O. A. Battista

Un dels principals

e A 1 . . . s
convivencia.” depén més de I'exemple objectius de I'educacié ha
B ” " .
que de les paraules. de ser ampliar les finestres
Francesc Torralba John Locke per les quals veiem el mén.

“Educar la ment sense
educar el cor no és
educacié en absolut.”

Aristotil

pescar, el nodriras per tota la vida.

Arnold Glasow

“La tasca de I'educacié
és formar éssers capagos
de governar-se a si
mateixos, i aixo comencga
acasa.”

Elbert Hubbard

Si li dones peix a un home
famolenc, el nodreixes durant
una jornada. Si li ensenyes a

Lao-Tsé



Des de la Unidé Empresarial de

I'Anoia volem expressar el nostre
profund agraiment a totes les
persones, empreses i entitats que
han contribuit a fer possible aquesta
novena edicid d'Empresa i Progrés,
dedicada enguany a Formacio, talent
i empresa: estratégies de futur.

Aguest document és el resultat

del treball col-lectiu de més de 250
empreses, treballadors i professionals
que han compartit la seva realitat,
necessitats, inquietuds i propostes.
Cracies a les enquestes, entrevistes,
taules sectorials i trobades
organitzades al llarg dels darrers
mesos, hem pogut recollir una visié
empresarial completa, necessaria

i imprescindible. Aquest contrast
de veus ens ha permes elaborar

un informe Util, obert i al servei

de tothom, perque la formacid i el
talent son reptes compartits per
tota la societat i per aquest territori
de coneixement que volem seguir
construint.

Volem agrair, també, la col-laboracié
activa de les sectorials, gremis,
clusters i associacions del teixit
empresarial de la comarca, aixi

com dels centres formatius i agents
socials que han participat en el
procés d'elaboracié del document.
Més de dotze gremis i associacions
que, juntament amb les empreses
socies de la UEA, fan de la nostra
entitat un lobby empresarial fort,
unit i compromes. Som un espai que
defensa i representa les empreses,
perd que sobretot les acompanya en

Organitza:

unio
I_E_I EMPRESARIAL
DE LANOIA

Patrocina:

B MGC

mulua

Amb el suport:

la seva transformacié per guanyar
competitivitat, innovar i créixer.

El nostre reconeixement més
profund també és per als empresaris i
empresaries que, fa més de quaranta
anys, van decidir unir-se per crear
l'entitat empresarial de referéncia

de I'Anoia. Gracies per aquella visio
valenta que va donar origen a la UEA.
Gracies també a totes les persones
que han format part de la Junta
Directiva al llarg d'aquest cami,
aportant lideratge, continuitat i una
mirada generosa i de territori, que ha
contribuit a transformar positivament
la nostra comarca i a reforcar-ne la
cohesié i el progrés.

Agraim igualment el suport de

totes les institucions, patrocinadors

i col-laboradors que han fet possible
agquesta edicio del Forum UEA i |a
publicacié de l'informe: I'Ajuntament
d'lgualada, la Diputacio de Barcelona,
MGC Mutua, Grup Dalmau -

Nayox, GCT Plus, Schneider, Kini
Motorpark, Marlex, Centre de Gestié
Mediambiental, HMS Networks-
Intesis, Graphic Packaging, Leancat,
SAl Computers, aixi com Culture &
Values, Assegurances Junyent, Grup
Carles i la Mancomunitat d'Odena:
que amb el seu suport reforca

el compromis compartit amb el
progrés empresarial i la generacio
d'oportunitats.

Elaborar aguest document ha estat
possible gracies a una tasca rigorosa,
metodoldgica i collaborativa.
L'informe integra dades qualitatives i

Dalmau Motor
% QOO0 SKODA @

Marlex®

GCT plu.s

quantitatives, enquestes, entrevistes
i sessions sectorials que n'han
reforcat la consisténcia i utilitat. Es
una fotografia real i Util del moment
present, i alhora un punt de partida
per continuar avangant.

Amb aquesta edicié arribem al nove
Empresa i Progrés: nou documents
que, des del primer dia, han posat
sempre el focus en el mateix gran
repte: el talent, la formacié i 'evolucid
empresarial del nostre territori. Un
repte estructural que continua exigint
rapidesa, compromis i accié; i per aixo,
des de la UEA continuarem treballant
amb determinacio per impulsar
solucions, generar incidencia
institucional i contribuir a una
comarca més preparada, competitiva
i orientada al futur.

Atotes les empreses i persones
que ja formeu part de la UEA,
gracies per fer d'aquesta entitat un
projecte viu, Util i de pais. | també
fem una crida a aquelles empreses
que encara no en formen part: us
convidem a sumar-vos-hi, a enfortir
la vostra competitivitat i a participar
activament en la transformacio del
nostre teixit empresarial, perque com
més siguem, més forta sera la veu
col-lectiva de la comarca.

Avui parlem de formacio, de talent
i d'empresa, perod sobretot, avui
parlem de tots nosaltres. Junts
continuarem avancant per fer de
I'Anoia un territori de coneixement,
talent i oportunitats.
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Schnider

Repensar
Reinventar

- K4

G GrupCarles

Mancomunitat,
de la Conca d'Odena

’» CGM

G rea i PE‘U ole Reciclar

1
HINns
17

Ajuntament

Diputacioé
Barcelona

% d'lgualada

Graphic
Packaging

INTERNATIONAL

N7 (O leancat




Informes i documents
institucionals

Unio Empresarial de I'Anoia (UEA).
Memoria anual 2023,

Unio Empresarial de I'Anoia (UEA).
Memoria anual 2024.

Unio Empresarial de I'Anoia (UEA).
Informe VIl Empresa i Progrés —
Anoia Industrial 2023'.

Unio Empresarial de I'Anoia (UEA).
Informe ‘VIII Empresa i Progrés —
Impacte de la Intelligéncia Artificial
al teixit empresarial’ (2024).

Unio Empresarial de 'Anoia (UEA).

V Empresa i Progrés — Resiliencia i

oportunitats en la nova normalitat
(2021).

Fundacio UEA. Memoria Fundacio
UEA | Professions de Futur (2023-
2025).

Fundacio UEA (2023). Informe
Professions de Futur.

Observatori Socioeconomic de
I'’Anoia (2024). Informe economic
anual 2023.

Observatori Socioeconomic de
I'’Anoia (2023). Informe economic
anual 2022.

Observatori del Treball i Model
Productiu (2024). Sectors |
ocupacions creixents al territori
(gener-desembre 2024).

Departament d’Empresa i Treball
(2023). Informe anual sobre la
industria a Catalunya.

Departament d’Empresa

i Coneixement (2020).
Deslocalitzacio industrial a
Catalunya: impacte, determinants i
perspectives.

Generalitat de Catalunya (2025).
Estrategia Alimentaria de
Catalunya 2025-2028.

Generalitat de Catalunya (n.d.).
Pla Estrategic de I'Alimentacio de
Catalunya 2021-2026.

Generalitat de Catalunya (2024).
Pla per a I'Ocupacic Juvenil de
Qualitat 2024-2030.

Generalitat de Catalunya (n.d.). Pla
anual de Transferéencia Tecnologica
- Programa de formacio agraria
Innovacio al Sector Agroalimentari.

Fundacio Bofill (2022). Formacio i
ocupabilitat a Catalunya.

Fundacio Bofill (2024). Informe
sobre educacio i ocupacio.

Cambra de Comerg de Barcelona
(2025). Informe trimestral del teixit
empresarial i mercat del treball —

Anoia 2025.

Cambra de Comerg de Barcelona
(2024). Informe trimestral del teixit
empresarial i mercat del treball -
4t trimestre 2024.

Diputacio de Barcelona (2024).
Estructura empresarial de la
provincia de Barcelona.

Institut d’Estudis Regionals i
Metropolitans de Barcelona (2022).
Avang¢ant en la transformacio
digital de 'administracio: Factors,
dimensions i indicadors.

Consell Comarcal de I'Anoia (2023).
Informe socioeconomic de I’Anoia
2023.

Consell Comarcal de I'Anoia (2023).
L’Anoia, del camp a la taula.

Ajuntament d’lgualada (2023). Pla
Local d'Ocupacio 2023.

Ajuntament de Barcelona (2024).
Valoracio institucional del Pla
d'Ocupacio Juvenil.

Parc Agrari de la Conca d'Odena
(2023). Pla de gestio i comunicacio
del Parc Agrari de la Conca
d'Odena.

Departament d’Agricultura (2020).
Pla director per a la incentivacio
del canal de venda directa a
Catalunya.

ACCIO (2024). Pindola sectorial: E/
sector agroalimentari a Catalunya.

Pla Actuacions ACCIO 2024
(Agencia per la Competitivitat).

Servei d’'Ocupacio de Catalunya
(SOC) (2023). Deteccio de
necessitats formatives — Informe 28
actuacions.

Servei Public d'Ocupacio Estatal
(SEPE). Programes de formacio per
a desocupats.

Idescat (2024). Dades d'ocupacio
i atur registrat de la comarca de
I'Anoia.

Enquesta a la Joventut de
Catalunya 2022 - Comarques
Centrals (Generalitat).

Pla Local de Joventut d'lgualada
2022-2026.

Anoia Jove (Consell Comarcal).
Programa de joventut comarcal.

Gremi de Constructors i Promotors
d'Obres de La Comarca de I'’Anoia
(2025). BASTIR 12, juny 2025.

Articles i mitjans digitals

El Economista (2015). ‘Vuelve

la época dorada del sector

textil a Cataluna” https:./www.
eleconomista.es/catalunya,
noticias/6442031/02/15/\Vuelve-la-
epoca-dorada-del-sector-textil-a-
Cataluna.html

El Pais (2025). ‘La Generalitat
aposta per la competitivitat

del comerg.’ https./felpais.com
quadern/2025-06-03/la-generalitat-

aposta-per-la-competitivitat-del-
comerc.html

Modacc (2024). ‘Recicolor, una
alternativa sostenible al procés

de tincié tradicional.’” https:/www.
modacc.cat/noticies/recicolor-una-
alternativa-sostenible-al-proces-
de-tincio-tradicional

VeuAnoia (2024). Important
creixement de la construccio

de nous habitatges a I'Anoia.’
https:/veuanoia.cat/important-
creixement-de-la-construccio-de-
nous-habitatges-a-lanoia-en-el-

darrer-any/

lgualada News (2024). ‘Construccio
d'obra nova a '’Anoia 2024." https/
igualadanews.cat/construccio-
obra-nova-anoia-2024,

AnoiaDiari (2025). ‘Torreta inicia
les obres de rehabilitacio per a
habitatges de proteccio oficial’
https.//anoiadiari.cat/societat,
torreta-inicia-obres-rehabilitacio-
edifici-depunt-fer-hi-habitatges-

proteccio-oficial/

Anoia.cat (2025). ‘Ajuts a la
rehabilitacio i millora d’habitatges.’
https:/www.anoia.cat,
departaments/serveis-territorials-
i-habitatge/olh-oficina-local-
habitatge/ajuts-rehabilitacio,

Regio7 (2025). ‘La industria del
cuir estudia noves aplicacions a
Igualada.” https:/www.regio7.cat,
anoia/2025/03/02/industria-cuir-
estudia-igualada-com-114830612.
html

UEA (2024). ‘La UEA collabora a
la VIl Jornada d’Innovacio.” https:/
www.uea.cat/la-uea-collabora-a-
la-vii-jornada-dinnovacio




UEA (2025). ‘Es repren la collaboracio
entre empreses, bombers i la UdL
per a l'elaboracio de fitxes FOER.”
https;//www.uea.cat/es-repren-
la-collaboracio-entre-empreses-
bombers-i-la-udl-per-a-lelaboracio-
de-les-fitxes-foer

CaixaBank Research (2024). ‘Sector
restauracio a Espanya 2024 dades de
milions de transaccions.” https:./iwvww,
caixabankresearch.com/es/analisis-
sectorial/turismao/sector-restauracion-
espana-2024-lo-revelan-datos-
millones-transacciones

Fonts propies de I'estudi

Elaboracio propia a partir de
I'enquesta realitzada a 96 empreses
de la comarca de I'’Anoia.

Elaboracio propia a partir de les sis
taules sectorials i territorials amb la
participacio de 60 empreses.

Elaboracio propia a partir
d’entrevistes individuals a empreses
referents del territori.

Elaboracio propia a partir de
I'enquesta realitzada a 49 persones
treballadores d'empreses de la
comarca.

Elaboracio propia a partir de
l'enquesta realitzada a 1.178 alumnes
de centres educatius de la comarca.

Elaboracio propia a partir de la
Memoria Fundacié UEA i Professions
de Futur (2023-2025).

Altres fonts web i especialitzades

Hispack (2024). El packaging en
Esparia: la potencia de una industria
que apuesta por la sostenibilidad.

Fira de Barcelona (2024). Informe
Hispack 2024.

Fundae (2025). Jornada ‘Innovacion
ydigitalizacion: formandonos para el
futuro’— Industries grafiques, paper i
fotografia.

TIC Anoia (2024). Qui som / Objectius
de l'associacio. https.//www.ticanoia.
cat

Pla Digital de Catalunya (2024).
Collaboratoris de Catalunya: Xarxa
d’innovacio digital i social a escala
territorial. https./pladigital.cat,
collaboratoris

Prinex (2025). Retos del sector de la

construccion en Esparia. https:/prinex.
com/descarga-ebook-retos-sector-

construccion/

Stoneweg Living (2025). Retos de
la construccion en Espafia. https./
www.stonewegliving.com/retos-
construccion-espana

Ministerio de Vivienda (2025).

Retos estructurales del sector de la
construccion. https:/www.mivau.gob.
es/vivienda/perte/retos-estructurales-
del-sector-de-lg-construccion

Fonts sobre Formacié Professional i
ocupacio

Intersindical (2024). Enquesta al
professorat d'FP.

UGT Serveis Publics Catalunya (2024).
Posicionament sindical sobre la
reforma FP.

El Mon (2024). Article sobre la reforma
de la FP a Catalunya.

Portal Juridic de Catalunya (2024).
Regulacio de la FP dual.

ARA (2024). Reportatge sobre la FP.

3Cat (2024). Cobertura mediatica
sobre els canvis de la FP.

Assemblea FP — Agora (2024).
Manifest d'alumnes i professors.

Cedesca (2024). Analisi dels canvis
curriculars de la FP.

USTEC-STEs (2024). Critiques a la
reforma de la FP.

Ajuntament de Barcelona (2024).
Valoracio institucional de la reforma
FP.

Premsa

Articles publicats a mitjans locals i
nacionals: VIA Empresa, Ara, Anoiadiari.
cat, Infoanoia.cat, La Veu de 'Anoia,
CCMA Corporaci6 Catalana de Mitjans
Audiovisuals, Elnacional.cat, Diari

de Girona, La Vanguardia, Fulls
d’'enginyeria, entre altres.

Portals web

Informacid i articles de webs
corporatives de diverses empreses i de
diferents blogs i portals web genérics

i especialitzats, entre els consultats
destacar:

Generalitat de Catalunya
Departament d’Economia i Hisenda
Departament d’Educacié
Govern.cat

Diputacié Barcelona

Cambra de Comerc de Barcelona

Ministerio de Educacién y Formacioén
Profesional

INSS
INE
IDESCAT

Observartori del Treballl i Model
productiu

CaixaBank Research
Registre Mercantil
FUNDAE

Consorci per a la Formacié Continua de
Catalunya

Agora XTEC

CECOT



Informe economic IX Empresa i Progrés
Formacio, Talent i Empresa:

Estratégies de Futur
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Edicid i direccié

© Unid Empresarial de '’Anoia

Ctra. de Manresa 131 08700 Igualada
Tel: 938052292

www.uea.cat / uea@uea.cat

Assisténcia tecnica
Grup Integral (Affectio Group)
https://www.affectio.es/ca/integral/

Direccié d’art i imatge
Concepte Grafic
www.conceptegrafic.com

Correccio lingtiistica
Unié Empresarial de ’Anoia

Impressio
Tintaprint
www.tintaprint.net

Diposit legal
B 3366-2017

Queda prohibida la reproduccio total o parcial
per qualsevol mitja sense l'autoritzacid expressa
de l'autor.






